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Teil I. Erlauterungen zum Haushaltssicherungskonzept

Das Haushaltssicherungskonzept (HSK) der Stadt Bochum beschreibt den Weg zur Wieder-
erlangung einer dauerhaft gesicherten finanziellen Leistungsfahigkeit. Es verbindet die kurz-
fristige Konsolidierung des stadtischen Haushalts mit einer langfristigen Transformation von
Verwaltung und Aufgabenerflllung.

1 Allgemeines

In den letzten Jahren hat sich die finanzielle Schieflage der Kommunen dramatisch verscharft.
Unter anderem haben eine stagnierende Wirtschaft und steigende Inflationsraten aufgrund
internationaler Krisen dazu geflihrt, dass die in Bundes- und Landesrecht festgelegten Leis-
tungsversprechen, die grof3tenteils von den Kommunen getragen werden mussen, nicht mehr
finanziert werden kénnen. Innerhalb von wenigen Jahren hat sich das kommunale Defizit im
Bundesgebiet seit 2023 von 6,6 Mrd. Euro auf rd. 31,9 Mrd. Euro in 2025 drastisch erhoht.
Auch in der Stadt Bochum ist diese Trendwende seit 2024 zu erkennen und hat sich im Jahr
2026 noch einmal erheblich beschleunigt. Trotz einer insgesamt noch zu erkennenden positi-
ven Entwicklung wesentlicher Steuerertrage fihren auch in Bochum insbesondere steigende
Personalaufwendungen, Transferaufwendungen, Soziallasten, Investitionsbedarfe sowie infla-
tionsbedingte Kostensteigerungen zu erheblichen strukturellen Haushaltsdefiziten.

Bereits bei der Aufstellung des Doppelhaushaltes 2025/2026 wurde deutlich, dass sich die
finanzielle Situation der Stadt Bochum grundlegend verandert hat, nachdem in den Vorjahren
noch positive Jahresergebnisse erzielt und ausgeglichene Haushalte beschlossen werden
konnten. Es zeichnete sich ab, dass ohne zuséatzliche Finanzmittel von Bund oder Land im
Rahmen ihrer Konnexitatsverpflichtung verbunden mit einem konjunkturellen Aufschwung in
Deutschland und damit steigenden Steuereinnahmen die dramatische finanzielle Abwartsspi-
rale in den nachsten Jahren kaum aufzuhalten sein wird.

Im Verlauf des Jahres 2025 bestétigte sich diese Entwicklung. Zwar konnte das geplante De-
fizit durch auRerordentlich hohe Gewerbesteuerertrage zunachst reduziert werden. Gleichzei-
tig zeigten sich jedoch erhebliche strukturelle Risiken, insbesondere bei den Jugendhilfekos-
ten, den Personalkosten sowie der Entwicklung der Zinsaufwendungen. Erschwerend kamen
Ausfalle bei den Schlisselzuweisungen sowie den Grundsteuerertragen in Folge der Grund-
steuerreform und nicht auskdmmlicher vom Land NRW empfohlener Hebesatze hinzu. Die
positiven Gewerbesteuereffekte konnten die grundlegende strukturelle Schieflage des Haus-
haltes lediglich voriibergehend abfedern. Ein Defizit im Jahresabschluss 2025 von rund 42
Mio. Euro konnte nicht abgewendet werden.’

Diese Fehlentwicklung verstarkte sich in der Bewirtschaftung 2026, so dass am 14. April 2026
von der Kdmmerin eine restriktive Haushaltsbewirtschaftung verfligt wurde. Das flir 2026 ge-
plante Defizit von 75,8 Mio. Euro sowie der erforderliche globale Minderaufwand von 37,6 Mio.
Euro kénnen in 2026 voraussichtlich nicht mehr durch regulare Steuerungsmaflnahmen auf-
gefangen werden. Die Verwaltung wird daher mit der Bewirtschaftungsverfiigung verpflichtet,
ihre Haushaltsbewirtschaftung faktisch an den Malstaben der vorlaufigen Haushaltsflihrung
gemaf § 82 GO NRW auszurichten. Daruber hinaus wurde eine sechsmonatige Wiederbeset-
zungssperre verfiigt.?

Zu Beginn der Planungsarbeiten flir den Haushalt 2027 zeichnete sich auch bereits ab, dass
zur Genehmigungsfahigkeit des Haushalts 2027 und zukilnftiger Haushalte die Aufstellung

' Entwicklung des stadtischen Haushalts 2026 und in den Folgejahren - Vorlage 20260420.
2 Eckwerte zur Haushaltsplanung 2027 - Vorlage 20261026.
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https://bochum.ratsinfomanagement.net/sdnetrim/UGhVM0hpd2NXNFdFcExjZSw2G9pH4LE5JUV9soCza2Dgfh6RAfiDFc1z27MosNxu/Mitteilung_der_Verwaltung_20260420.pdf
https://bochum.ratsinfomanagement.net/sdnetrim/UGhVM0hpd2NXNFdFcExjZad8Ei8ZRK5uP7sQowpfMnehere7nrWKwop-uidPZNqp/Mitteilung_der_Verwaltung_20261026.pdf

eines HSK mit massiven Konsolidierungsbedarfen in allen Bereichen des Stadtkonzerns er-
forderlich sein wird.

Im Zusammenhang mit der Aufstellung des Haushaltes 2027 wurde dann eine strukturierte
Konsolidierungsarchitektur unter Federfiihrung des Dezernates Il zusammen mit dem Verwal-
tungsvorstand erarbeitet. Da die Grof3enordnung des erforderlichen Konsolidierungsvolumens
mit klassischen EinzelmalRnahmen nicht erreicht werden kann, wurde entschieden, die Kon-
solidierung als strategischen Transformationsprozess zu organisieren. Hierzu wurden thema-
tische Cluster mit Themenverantwortlichen gebildet, die samtliche wesentlichen Aufgaben-
und Ressourcenbereiche der Stadtverwaltung sowie des Konzerns Stadt Bochum umfassen.

Durch diesen breit angelegten konzernweiten Prozess entstand schrittweise der Entwurf eines
Konsolidierungsprogramms mit einem Gesamtvolumen von rund 165 Mio. Euro.

Ziele des nun aufgestellten HSK sind:

o Wiederherstellung des Haushaltsausgleichs bis spatestens 2035
e Sicherung des kommunalen Eigenkapitals

e Vermeidung einer weiteren strukturellen Verschuldung

e Sicherung kommunaler Handlungsfahigkeit

e Zukunftsfahige Aufstellung des Konzerns Stadt Bochum

Die Rahmenbedingungen beim Aufstellen des HSK zeigen aber auch, dass solange von der
Bundes- und Landesregierung keine wirksamen Entlastungsprogramme fir die Kommunen
aufgelegt werden, das Land den Verbundsatz im Rahmen des Gemeindefinanzierungsgeset-
zes nicht weiter erhoht und wenigstens vom Bund die Veranlassungskonnexitat auch rickwir-
kend auf bestehende Gesetze angewandt wird, neben den priorisierten eigenen Optimierungs-
ansatzen eine erhebliche Einschrankung von Leistungen absehbar unvermeidbar sein wird.
Die jungsten Entlastungen in Form der Altschuldenhilfe oder des NRW Infrastrukturgesetzes
zur Weiterleitung der Mittel aus dem Sondervermégen des Bundes gehen zwar in die richtige
Richtung, reichen aber nicht ansatzweise zur Stabilisierung der kommunalen Haushaltslage
aus.

Fruhzeitig ist seitens der Verwaltung bereits im Fruhjahr 2026 eine erste Abstimmung zur Vor-
gehensweise mit der Bezirksregierung Arnsberg erfolgt. Die Kommunalaufsicht hat den vor-
geschlagenen Weg, d.h. die Bildung von Themenclustern und die anschlieRende schrittweise
Konkretisierung von Maflinahmen in den einzelnen Clustern dem Grunde nach in den Gespra-
chen als zulassigen Weg bestatigt.

Um die enge Anbindung der Politik in diesem Aufstellungsprozess eines politisch mehrheits-
fahigen und genehmigungsfahigen HSK sicherzustellen, hat der Rat der Stadt Bochum in sei-
ner Sitzung am 16.07.2026 auf Vorschlag der Verwaltung die Einrichtung eines Begleitgremi-
ums ,Haushalt und Haushaltskonsolidierung” beschlossen (Vorlage Nr. 20261698). Ziel des
Gremiums ist es, den weiteren Aufstellungsprozess des Haushaltsplanes 2027 sowie die Ent-
wicklung des HSK eng zu begleiten und einen friihzeitigen Informations- und Austauschpro-
zess zwischen Verwaltung und Politik sicherzustellen.

2 Rechtliche Grundlagen des Haushaltssicherungskonzeptes

Die finanzwirtschaftliche Betatigung der Gemeinden in Nordrhein-Westfalen richtet sich nach
den Vorschriften der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) sowie
den hierzu erlassenen Ausfiihrungsbestimmungen, insbesondere der Kommunalhaushaltsver-
ordnung Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW).


https://bochum.ratsinfomanagement.net/sdnetrim/UGhVM0hpd2NXNFdFcExjZWG_XaVi4aVXSMy5kiT1WFfC7SIl8QaM4GpZRGtcCpsg/Beschlussvorlage_der_Verwaltung_20261698.pdf

2.1 Gesetzliche Grundlagen

Nach § 75 GO NRW haben Gemeinden ihre Haushaltswirtschaft so zu planen und zu fihren,
dass die stetige Wahrnehmung ihrer Aufgaben gesichert ist. Grundlage hierfir ist der Grund-
satz der intergenerativen Gerechtigkeit, wonach der Ressourcenverbrauch einer Generation
grundsatzlich durch die jeweils gegenwartige Generation zu finanzieren ist. Der gemeindliche
Haushalt ist dabei in jedem Jahr in Planung und Rechnung auszugleichen.

Die dauerhafte Leistungsfahigkeit einer Kommune setzt voraus, dass:

o die laufenden Aufwendungen grundsatzlich durch laufende Ertrage gedeckt werden,
o das kommunale Eigenkapital erhalten bleibt,

¢ notwendige Investitionen nachhaltig finanziert werden kénnen und

¢ die Zahlungsfahigkeit dauerhaft gesichert ist.

Das HSK ist das zentrale Instrument zur Wiederherstellung einer geordneten Haushaltswirt-
schaft. GemaR § 76 GO NRW ist ein HSK aufzustellen, wenn bei der Aufstellung der Haus-
haltssatzung:

1. der Ansatz der Allgemeinen Ricklage um mehr als ein Viertel vermindert wird oder,
2. in zwei aufeinanderfolgenden Jahren jeweils eine Verringerung der Allgemeinen Ruick-
lage von mehr als einem Zwanzigstel vorgesehen ist,

oder
3. ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ausgewiesen wird.

Das HSK dient der Sicherung der dauerhaften Leistungsfahigkeit der Kommune. Es muss den
nachstmdglichen Zeitpunkt bestimmen, bis zu dem der Haushaltsausgleich wiederhergestellt
wird. Das HSK ist Bestandteil des Haushaltsplans und bedarf der Genehmigung der zustandi-
gen Kommunalaufsichtsbehoérde.

Die Genehmigung soll grundsatzlich nur erteilt werden, wenn aus dem HSK hervorgeht, dass
spatestens im zehnten auf das Haushaltsjahr folgenden Jahr der Haushaltsausgleich wieder
erreicht wird.

Mit der Genehmigung bestatigt die Bezirksregierung nicht nur die rechnerische Herleitung des
Konsolidierungspfades, sondern insbesondere die grundsatzliche Umsetzbarkeit der darge-
stellten KonsolidierungsmalRnahmen.

2.2 Weitergehende Regelungen

Eine wesentliche Konkretisierung der gesetzlichen Vorgaben erfolgt durch die Ausflihrungser-
lasse des Landes Nordrhein-Westfalen zur Haushaltssicherung. Mafigeblich ist insbesondere
der Ausflhrungserlass des Ministeriums fir Inneres und Kommunales vom 07.03.2013, der
die zuvor erlassenen Einzelregelungen, darunter den Ausflihrungserlass vom 09.08.2011, zu-
sammenfihrt und fortentwickelt. Er bildet die zentrale Grundlage fur die kommunalaufsichtli-
che Beurteilung von HSK und konkretisiert insbesondere die Anforderungen an Genehmi-
gungsfahigkeit, Konsolidierungsfristen, Planungsgrundlagen, Fortschreibungen sowie die Dar-
stellung von KonsolidierungsmafRnahmen.

Hierzu werden insbesondere geregelt:

e zulassige Konsolidierungszeitraume,
e Anforderungen an die Ergebnisprojektion,
o Ermittlung und Fortschreibung von Wachstumsraten fir die Langfristprojektion,
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e Voraussetzungen der Genehmigungsfahigkeit,

e Anforderungen an die Fortschreibung von HSK sowie

¢ Anforderungen an die Beschreibung, finanzielle Bewertung und Nachverfolgung von
Konsolidierungsmafinahmen.

Der Gesetzgeber verlangt ausdricklich, dass der Haushaltsausgleich zum nachstmdglichen
Zeitpunkt spatestens aber nach 10 Jahren wiederhergestellt wird. Daraus folgt, dass grund-
satzlich alle umsetzbaren Konsolidierungsmafinahmen zeitnah zu realisieren sind. Eine bloRRe
Streckung von MalRnahmen zur spateren Erreichung des Haushaltsausgleichs ist nicht zulas-
sig. Vielmehr mussen die Kommunen nachweisen, dass der gewahlte Konsolidierungspfad
tatsachlich den friihestmdglichen realisierbaren Haushaltsausgleich darstellt.

Gleichzeitig stellen die Ausflihrungserlasse klar, dass Haushaltssicherung nicht ausschlief3lich
durch klassische Sparmaflinahmen erfolgen muss. Zulassig und kommunalaufsichtlich aner-
kannt sind auch wirtschaftlich sinnvolle Organisationsentwicklungen, Personalentwicklungs-
malnahmen, Prozessoptimierungen, DigitalisierungsmalRnahmen, Investitionen mit nachhal-
tigem Konsolidierungsbeitrag, praventive Malnahmen im Sozial- und Jugendbereich sowie
wirtschaftliche MaRnahmen des Klimaschutzes, sofern diese innerhalb des Konsolidierungs-
zeitraums zu einer dauerhaften Verbesserung der finanzwirtschaftlichen Situation beitragen.

Die Kommunalaufsicht verlangt dariiber hinaus, dass Konsolidierungsmaf3nahmen

e nachvollziehbar beschrieben,

¢ finanziell bewertet,

e organisatorisch zugeordnet,

e zeitlich planbar und

¢ hinsichtlich ihrer Umsetzbarkeit plausibel dargestellt werden.

Das HSK ist kein statisches Dokument. Vielmehr ist es jahrlich fortzuschreiben und an veran-
derte finanzwirtschaftliche Rahmenbedingungen anzupassen. Die Fortschreibung erfolgt im
Rahmen der jeweiligen Haushaltsplanung und berticksichtigt insbesondere

e neue finanzielle Entwicklungen,

e den Umsetzungsstand der Konsolidierungsmafnahmen,
e neue Konsolidierungsbedarfe,

e Veranderungen gesetzlicher Rahmenbedingungen sowie
e aktualisierte Ergebnis- und Finanzprojektionen.

3 Ausgangslage

3.1 Profil Stadt Bochum

Mit 358.880 Einwohnern (Stand 31.12.2025, Fortschreibung auf Basis Zensus 2022) gehort
Bochum zu den gréften kreisfreien Stadten Nordrhein-Westfalens und Gbernimmt als Ober-
zentrum wesentliche Versorgungsfunktionen fiir die Region. Die Stadt verflgt Uber bedeu-
tende Infrastruktur-, Bildungs-, Kultur-, Gesundheits- und Verwaltungsstandorte.

Bochum ist zugleich Hochschul- und Wissenschaftsstandort von lberregionaler Bedeutung.
Mit der Ruhr-Universitat Bochum, der Hochschule Bochum, der Hochschule flir Gesundheit
sowie weiteren Forschungseinrichtungen pragen Wissenschaft, Innovation und Wissenstrans-
fer zunehmend die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt.

Der tiefgreifende Strukturwandel der vergangenen Jahrzehnte hat die Haushaltsentwicklung

der Stadt nachhaltig gepragt. Der Ubergang von einer industriell gepragten Wirtschaftsstruktur
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hin zu einer wissens- und dienstleistungsorientierten Stadtgesellschaft stellt hohe Anforderun-
gen an die kommunale Infrastruktur und Wirtschaftsforderung. Trotz einer positiven Entwick-
lung der Gewerbesteuerbasis bleibt die finanzielle Leistungsfahigkeit weiterhin von konjunktu-
rellen Entwicklungen sowie bundes- und landespolitischen Rahmenbedingungen abhangig.

Bochum steht wie viele Grof3stédte vor erheblichen Herausforderungen:

o Demografischer Wandel

e Alternde Bevolkerung

e Steigende Sozialausgaben

e Fachkraftemangel

e Zunehmende Anforderungen an Bildung und Integration

e Klima- und Umweltschutz

¢ Digitalisierung

¢ Hohe Anforderungen an die kommunale Daseinsvorsorge

Diese Rahmenbedingungen wirken sich unmittelbar auf die langfristige Entwicklung des Haus-
halts aus.

3.2 Finanzwirtschaftliche Lage

3.2.1 Entwicklung der Jahresergebnisse

Die Stadt Bochum hat in den vergangenen Jahren bereits erhebliche Konsolidierungserfolge
erzielt. Das vorherige HSK 2012 konnte erfolgreich abgeschlossen und die Haushaltssiche-
rung vorzeitig im Jahr 2020 verlassen werden. In den Folgejahren wurden positive Jahreser-
gebnisse erwirtschaftet und die finanzielle Handlungsfahigkeit der Stadt nachhaltig gestarkt.
Auch wahrend der Corona-Pandemie, der Energiekrise sowie der wirtschaftlichen Auswirkun-
gen des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine konnte die Stadt ihre Haushaltswirt-
schaft zunachst stabilisieren. Neben einer positiven Entwicklung der Gewerbesteuerertrage
gelang es, das Eigenkapital zu sichern und die finanzielle Leistungsfahigkeit insgesamt zu
erhalten. Die nunmehr eingetretene Haushaltssicherungslage stellt daher keine Fortsetzung
frGherer kommunaler Haushaltsprobleme dar, sondern ist auf eine in den vergangenen Jahren
deutlich verscharfte strukturelle Unterfinanzierung kommunaler Aufgaben sowie eine aul3er-
gewodhnliche Dynamik der Aufwandsentwicklung zurtickzuflihren.

Die positiven Effekte einzelner aulergewdhnlich ertragreicher Jahre konnten die zunehmende
strukturelle Verschlechterung des Haushaltes lediglich zeitweise abfedern. Zunehmend wurde
deutlich, dass die Ausgabendynamik in wesentlichen Aufgabenbereichen die Entwicklung der
kommunalen Ertrage dauerhaft Gbersteigt und dadurch strukturelle Finanzierungsliicken ent-
stehen. (z.B. Entwicklung der Personalaufwendungen, der Transferaufwendungen, der Ju-
gend- und Sozialhilfekosten, steigende Zinsaufwendungen sowie die Folgen eines dauerhaft
hohen Investitionsbedarfs). Die Langfristprojektion verdeutlicht die Dimension dieser Entwick-
lung. Selbst unter Beriicksichtigung eines hohen Globalen Minderaufwandes verbleiben im
gesamten Betrachtungszeitraum erhebliche Jahresfehlbetrage zwischen 164 Mio. Euro und
217 Mio. Euro. Der Langfristprojektion liegen grundsatzlich die in Kapitel 2.2 dargestellten Vor-
gaben der einschlagigen Erlasse zugrunde. Danach werden fur die Fortschreibung der Haus-
haltspositionen entweder die auf Grundlage der letzten zehn Ist-Ergebnisse als geometrisches
Mittel ermittelten durchschnittlichen Veranderungsraten oder, soweit einschlagig, die jeweils
aktuellen Orientierungsdaten herangezogen.



Im Ergebnis dieser Langfristprojektion steht die Stadt Bochum damit nicht vor einem kurzfris-
tigen Liquiditatsproblem, sondern einem strukturellen Defizit, das ohne grundlegende Konso-
lidierungsmafRnahmen nicht mehr ausgeglichen werden kann.

Nachfolgende Grafiken dienen der Veranschaulichung der vorangegangenen Ausflihrungen:
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Abb. 1: Entwicklung der Jahresergebnisse 2019 bis 2025 sowie mittelfristige Haushaltsplanung 2027 bis 2030 und Einbeziehung
der Langfristprojektion bis 2035 mit und ohne HSK

3.2.2 Eigenkapitalentwicklung

Das kommunale Eigenkapital bildet die finanzielle Substanz und Risikovorsorge der Stadt Bo-
chum. Es dient dazu, zeitlich begrenzte Haushaltsbelastungen aufzufangen und die dauer-
hafte Leistungsfahigkeit sicherzustellen. Anhaltende Jahresfehlbetrage flihren allerdings un-
mittelbar zu einem Verzehr der Rucklagen und damit zu einer Schwachung der kommunalen
Finanzkraft.

Die aktuelle Ergebnisplanung zeigt, dass die vorhandenen Riicklagen ohne zusatzliche Ge-
gensteuerungsmalRnahmen sukzessive aufgezehrt werden. Bereits im Jahr 2027 ist die Aus-
gleichsriicklage im Plan vollstandig verbraucht. Dabei wurde fir 2026 der aktuelle Prognose-
wert der Halbjahresprognose mit einem Defizit von rd. 128 Mio. Euro statt des geplanten Fehl-
betrags von 76 Mio. Euro bericksichtigt. In den Folgejahren erfolgt eine zunehmende Belas-
tung der Allgemeinen Rucklage. Damit werden die gesetzlichen Schwellenwerte des § 76 GO
NRW Uberschritten (5% Inanspruchnahme je Jahr), wodurch die Pflicht zur Aufstellung eines
HSK ausgeldst wird.

Der Erhalt beziehungsweise die Stabilisierung des kommunalen Eigenkapitals stellt deshalb
eines der zentralen Ziele des vorliegenden HSK dar. Jede erfolgreich umgesetzte Konsolidie-
rungsmaflnahme reduziert den zukunftigen Eigenkapitalverbrauch und verbessert die langfris-
tige finanzielle Handlungsfahigkeit der Stadt.
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Abb. 2: Entwicklung des Eigenkapitals mit und ohne HSK?3

3.2.3 Liquiditats- und Investitionskredite

Die finanzwirtschaftliche Entwicklung der Stadt Bochum wird nicht nur durch die Ergebnisrech-
nung, sondern auch durch die Entwicklung der Verschuldung gepragt. Dabei ist zwischen Li-
quiditatskrediten und Investitionskrediten zu unterscheiden.

Liquiditatskredite dienen grundsatzlich der kurzfristigen Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit.
Sie erflllen damit eine ahnliche Funktion wie Betriebsmittelkredite in der Privatwirtschaft. Wer-
den jedoch Uber einen langeren Zeitraum strukturelle Defizite erwirtschaftet, besteht die Ge-
fahr, dass Liquiditatskredite zunehmend zur Finanzierung laufender Aufwendungen verwendet
werden. In diesem Fall entwickeln sich kurzfristige Finanzierungsinstrumente schrittweise zu
einer dauerhaften Belastung zukunftiger Haushalte.

Investitionskredite dienen demgegenuber der Finanzierung kommunaler Infrastrukturmafinah-
men. Sie schaffen langfristige Vermogenswerte und ermdglichen die Erflllung zentraler Auf-
gaben der kommunalen Daseinsvorsorge. Gleichwohl sind Kreditaufnahmen nicht folgenlos.
Jede kreditfinanzierte Investition flihrt dauerhaft zu zusatzlichen Belastungen aus Abschrei-
bungen, Zinsaufwendungen sowie Betriebs- und Unterhaltungskosten. Die finanzielle Wirkung
von Investitionen endet daher nicht mit der Fertigstellung eines Projektes, sondern wirkt Gber
Jahrzehnte in den Ergebnishaushalt hinein.

Die Stadt Bochum steht in den kommenden Jahren weiterhin vor erheblichen Investitionsher-
ausforderungen. Dies betrifft insbesondere den Schulbereich, die Verkehrsinfrastruktur, die
Digitalisierung, den Klimaschutz sowie weitere MaRnahmen zur Sicherung einer zukunftsfahi-
gen kommunalen Infrastruktur. Gleichzeitig fuhren die steigenden Investitionsvolumina zu ei-
nem kontinuierlichen Anstieg der Abschreibungen und der Finanzierungsaufwendungen.
Ohne GegensteuerungsmalRnahmen steigen die bilanziellen Abschreibungen nach aktueller
Langfristprojektion von rund 119 Mio. Euro im Jahr 2027 auf rund 150 Mio. Euro im Jahr 2035.
Parallel erhoht sich der jahrliche Zinsaufwand von rund 67 Mio. Euro auf rund 141 Mio. Euro.
Damit wachsen zwei der wesentlichen strukturellen Aufwandstreiber des stadtischen Haus-
halts deutlich schneller als viele Ertragspositionen.

Aus Sicht des HSK kommt der Steuerung der Investitionstatigkeit daher eine besondere Be-
deutung zu. Ziel ist nicht die generelle Reduzierung notwendiger Zukunftsinvestitionen.

3 Flr das Jahr 2026 basiert die Darstellung auf der aktuellen Halbjahresprognose. Sie weicht daher von anderen
Darstellungen ab, denen fiir 2026 der Haushaltsansatz zugrunde liegt.
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Vielmehr missen Investitionen kunftig starker priorisiert, zeitlich gesteuert und hinsichtlich ih-
rer Folgekosten bewertet werden. Dies gilt insbesondere flir MalRnahmen, die dauerhaft zu-
satzliche Personal-, Betriebs- oder Finanzierungskosten verursachen. Die langfristige Wieder-
herstellung des Haushaltsausgleichs setzt voraus, dass Investitionsentscheidungen zukunftig
noch starker unter Berucksichtigung ihrer Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung getroffen
werden. Aus diesem Grund bildet die strategische Steuerung des Investitionsprogramms einen
wesentlichen Bestandteil der Bochumer Konsolidierungsstrategie.

3.3 Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes

Die Stadt Bochum konnte in den vergangenen Jahren trotz vielfaltiger Krisenereignisse ber-
wiegend positive Jahresergebnisse erzielen. Hierzu haben neben einer insgesamt guinstigen
Steuerentwicklung auch verschiedene Entlastungseffekte beigetragen. Dazu zahlen insbeson-
dere die zeitweise Mdglichkeit zur Isolation pandemiebedingter und krisenbedingter Haus-
haltsbelastungen nach den landesrechtlichen Sonderregelungen sowie weitere finanzielle Un-
terstitzungen von Bund und Land im Zusammenhang mit den Folgen der Corona-Pandemie,
des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine sowie der Energiekrise. Diese teilweise nur
buchhalterischen Entlastungen konnten jedoch die zugrundeliegende strukturelle Entwicklung
lediglich voriibergehend Uberdecken.

Mit dem Jahresabschluss 2025 wurde erstmals seit 2017 wieder ein negatives Jahresergebnis
ausgewiesen. Bereits die Prognosen fir den Doppelhaushalt 2025/2026 machten deutlich,
dass es sich hierbei nicht um eine kurzfristige konjunkturelle Schwankung handelt, sondern
um den Beginn einer dauerhaften strukturellen Fehlentwicklung. Die finanzielle Situation ver-
scharfte sich im Verlauf des Jahres 2026 zusatzlich. Insbesondere die Entwicklung der Ju-
gendhilfeaufwendungen und der Personalkosten, der Verlustiibernahmen im Bereich des
OPNV sowie der Zinsaufwendungen fiihrte zu einer deutlichen Verschlechterung gegeniiber
den urspriinglichen Planannahmen. Hinzu kamen aufgrund der guten Entwicklung der Gewer-
besteuer niedrigere Schllisselzuweisungen und ausbleibende Grundsteuerertrage in Folge der
Grundsteuerreform. Die vom Land empfohlenen und vom Rat beschlossenen differenzierten
Hebesatze konnten weder in 2025 noch in 2026 eine Aufkommensneutralitat im Vergleich zu
den Vorjahren sicherstellen. Au3erdem mussten Rickstellungen fir anhangige Klageverfah-
ren gegen den Hebesatz fir Nichtwohngrundstlicke gebildet werden.

Die Langfristprojektion bestatigt diese Entwicklung. Selbst unter Beriicksichtigung eines Glo-
balen Minderaufwandes verbleiben im gesamten Betrachtungszeitraum erhebliche strukturelle
Defizite. Die Jahresfehlbetrage bewegen sich dabei zwischen 164 Mio. Euro und 218 Mio.
Euro jahrlich. Ein eigenstandiger Haushaltsausgleich kann ohne zusatzliche Konsolidierungs-
mafRnahmen nicht mehr erreicht werden.

Gemal § 76 Absatz 1 GO NRW ist ein HSK insbesondere dann aufzustellen, wenn in zwei
aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren vorgesehen ist, den Ansatz der Allgemeinen Riicklage
jeweils um mehr als ein Zwanzigstel zu verringern. Fur die Stadt Bochum ist hierbei mafgeb-
lich die sogenannte 5 %-Grenze der Allgemeinen Rucklage. Die aktuelle Ergebnisplanung der
Stadt Bochum zeigt, dass die Ausgleichsricklage bereits zu Beginn des HSK-Zeitraums voll-
standig aufgezehrt wird. AnschlielRend erfolgt die Finanzierung der Jahresfehlbetrage unmit-
telbar zulasten der Allgemeinen Ricklage. Die maximale zuldssige Inanspruchnahme der All-
gemeinen Ricklage liegt nach den aktuellen Berechnungen bei anfanglich rund 52 Mio. Euro.
Die Grenze sinkt in den Folgejahren abhangig von dem weiteren Abbau der allgemeinen Ruick-
lage. Demgegeniber stehen Fehlbetrdge von 164 Mio. Euro bis 218 Mio. Euro pro Jahr. Damit
wird die gesetzliche Schwelle des § 76 GO NRW deutlich tberschritten.



Besonders hervorzuheben ist, dass diese Entwicklung bereits unter Berucksichtigung eines
nahezu maximal ansatzfahigen Globalen Minderaufwandes dargestellt wird. Die rechtlich zu-
I&ssigen planerischen Entlastungsmdéglichkeiten sind somit bereits ausgeschdpft. Trotz dieser
Annahmen verbleiben erhebliche strukturelle Finanzierungslicken, die ohne zuséatzliche Kon-
solidierungsmaflnahmen nicht geschlossen werden kénnen.

Die Voraussetzungen des § 76 GO NRW liegen fir die Stadt Bochum vor. Die dauerhafte
Leistungsfahigkeit der Stadt kann auf Grundlage der aktuellen Ergebnis- und Finanzplanung
nicht mehr ohne zusatzliche Konsolidierungsmafnahmen sichergestellt werden. Die Stadt Bo-
chum ist daher verpflichtet, ein HSK aufzustellen und darin den frihestmoglichen Weg zur
Wiederherstellung eines ausgeglichenen Haushalts darzustellen. Das vorliegende HSK erflillt
diese Aufgabe und beschreibt den Konsolidierungspfad bis zum angestrebten Haushaltsaus-
gleich im Jahr 2035.

4 Analyse der Fehlentwicklung

Die nachfolgenden Ausfiihrungen analysieren die wesentlichen Ursachen der eingetretenen
Fehlentwicklungen und bilden die Grundlage flir die Ableitung der Konsolidierungsstrategie.

4.1 Dauerhafte Unterfinanzierung kommunaler Aufgaben

Die finanzielle Entwicklung der Stadt Bochum wird in erheblichem Male durch Aufgaben be-
einflusst, deren Umfang und Dynamik von der Stadt nur eingeschrankt gesteuert werden kon-
nen. Bund und Land haben die Anforderungen an die kommunale Aufgabenerfillung in den
vergangenen Jahren kontinuierlich ausgeweitet und die Standards erhdht. Dies betrifft insbe-
sondere die Bereiche Kinderbetreuung, Jugendhilfe, Integration, weitere soziale Sicherungs-
systeme, Bildung, Klimaschutz, Krisenmanagement, Feuerwehr- und Rettungsdienst sowie Di-
gitalisierung. Gleichzeitig erfolgt die Finanzierung dieser Aufgaben vielfach nicht oder nicht in
vollem Umfang. Die hieraus resultierenden Belastungen verbleiben dauerhaft in den kommu-
nalen Haushalten.

Besonders deutlich zeigt sich diese Entwicklung im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe. Die
Ausgabenentwicklung hat sich in den vergangenen Jahren erheblich dynamisiert und gehort
inzwischen zu den gréfRten strukturellen Belastungsfaktoren des stadtischen Haushalts. Die
Aufwendungen wachsen dabei deutlich schneller als die verfligbaren Finanzierungsquellen
und die Kommunen kdnnen diese Ausgaben kaum selbst steuern.

Die strukturelle Belastung des stadtischen Haushalts wird zunachst anhand der Entwicklung
der kommunalen Zuschusse zur Kindertagesbetreuung deutlich. Die nachfolgende Abbildung
stellt die Entwicklung der Zuschussbedarfe seit 2019 dar und bezieht mit der Prognose flir
2026 sowie dem Planansatz flir 2027 auch die voraussichtliche weitere Entwicklung ein.



Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Q2 Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Prognose 2027
2026
-20
-40
-60
-80
Einmaliger Belas-
-100 tungsausgleich
rd. 10 Mio. Euro
-120

Abb. 3: Entwicklung der Kitazuschisse 2019 — 2025 (ohne ILV) sowie Q2-Prognose 2026 und Plan 2027

Der kommunale Zuschussbedarf fiir die Kindertagesbetreuung erhéht sich von rund 55 Mio.
Euro im Jahr 2019 auf voraussichtlich rund 105 Mio. Euro im Jahr 2027. Damit hat sich die
jahrliche Belastung innerhalb von acht Jahren nahezu verdoppelt.

Eine vergleichbare Entwicklung zeigt sich bei weiteren besonders kostenintensiven Leistun-
gen der Kinder- und Jugendhilfe. Hierzu zahlen insbesondere die ambulanten und stationaren
Hilfen zur Erziehung, die Pflegegelder fur Pflegefamilien sowie die Schulbegleitung im Rah-
men der Eingliederungshilfe.
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Abb. 4: Entwicklung der kostentreibenden Bereiche der Kinder und Jugendhilfe 2020 - 2025 sowie neuer, fortgeschriebener
Planwert 2026 und Plan 2027 (hier dargestellt: Budgets der ambulanten und stationdren Hilfe zur Erziehung, Pflegegelder
(Pflegefamilien) und Schulbegleitung (Eingliederungshilfe)

Die dargestellten Aufwendungen steigen von rund 61 Mio. Euro im Jahr 2020 auf rund 103
Mio. Euro im Jahr 2025. Fir den Zeitraum bis 2027 wird ein weiterer Anstieg auf rund 109 Mio.
Euro erwartet. Besonders ausgepragt ist die Entwicklung seit 2022: Innerhalb von nur drei
Jahren haben sich die dargestellten Aufwendungen von rund 67 Mio. Euro auf rund 103 Mio.
Euro erhoht. Auch flr die mittelfristige Finanzplanung ist keine Entlastung erkennbar.
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4.2 Personal-, Tarif- und Organisationsentwicklung

Die Entwicklung der Personalaufwendungen zahlt zu den wesentlichen Ursachen der struktu-
rellen Verschlechterung der stadtischen Ergebnislage. Sie ist sowohl auf die Ausweitung des
Personalbestandes infolge zusatzlicher Aufgabenibertragungen als auch auf die tGberdurch-
schnittliche Entwicklung der Tarif- und Besoldungskosten zurlckzufihren.

Mit der Ubertragung neuer oder veranderter rechtlicher Aufgaben, Fallzahlensteigerungen ins-
besondere in den Bereichen Jugend und Soziales sowie durch notwendige Starkungen zent-
raler kommunaler Aufgabenfelder waren in den vergangenen Jahren erhebliche zusatzliche
Einstellungen verbunden. Hierzu zahlen insbesondere die Verstarkung von Sicherheit und
Ordnung, der Birgerdienste, die Umsetzung der Spielleitplanung, die Realisierung zusatzli-
cher InfrastrukturmafRnahmen sowie die fortschreitende Digitalisierung von Schulen und Ver-
waltung. Die Zahl der Beschaftigtenvollzeitdquivalente in der Kernverwaltung stieg zwischen
2018 und 2025 von rund 4.500 auf rund 5.100 und damit um etwa 600 Stellen. Diese Entwick-
lung ist maldgeblich auf die Erweiterung gesetzlicher Anforderungen, steigende Fallzahlen so-
wie zusatzliche kommunale Aufgaben zurtuckzufihren. Jede zusatzliche Stelle fuhrt dauerhaft
zu einer Belastung des Ergebnishaushaltes und erhéht die strukturellen Personalaufwendun-
gen der Stadt.

Neben der Entwicklung des Personalbestandes werden die Personalaufwendungen in erheb-
lichem Umfang durch tarifliche und gesetzliche Rahmenbedingungen beeinflusst. Die aulier-
gewdhnlich hohen Tarifabschlisse der vergangenen Jahre sowie entsprechende Besoldungs-
anpassungen haben zu einer dauerhaft erhéhten Kostenbasis gefiihrt. Die Kommunen verfi-
gen hierbei nur Uber sehr begrenzte Steuerungsmaoglichkeiten, da die wesentlichen Rahmen-
bedingungen aulerhalb ihres Einflussbereichs festgelegt werden.

Die Langfristprojektion verdeutlicht die finanzielle Wirkung dieser Entwicklungen. Ohne zu-
satzliche Gegensteuerungsmallnahmen steigen die Personalaufwendungen von rund 461
Mio. Euro im Jahr 2027 auf rund 519 Mio. Euro im Jahr 2035. Damit gehdren sie neben den
Transferaufwendungen zu den bedeutendsten Aufwandstreibern des stadtischen Haushalts.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels, des Fachkraftemangels sowie der ange-
spannten Haushaltslage kommt der Steuerung zukiinftiger Personalbedarfe eine zentrale Be-
deutung zu. Ziel des HSK ist es daher, Personalentwicklung, Organisationsentwicklung, Digi-
talisierung und Prozessoptimierung starker miteinander zu verzahnen, um die langfristige Leis-
tungsfahigkeit der Verwaltung auch bei begrenzten finanziellen Ressourcen sicherzustellen.

4.3 Demografische Entwicklung

Bochum steht wie viele Gro3stadte vor tiefgreifenden demografischen Veranderungen. Die
Alterung der Bevdlkerung erhéht insbesondere den Bedarf an sozialen Leistungen, Gesund-
heitsleistungen, Pflegeangeboten sowie barrierefreier Infrastruktur.

Gleichzeitig verandern sich die Anforderungen im Bildungs- und Betreuungsbereich. Der Aus-
bau der Kindertagesbetreuung und die Umsetzung des Rechtsanspruchs auf Ganztagsbetreu-
ung an Grundschulen fluhren zu zusatzlichen finanziellen Belastungen. Der demografische
Wandel wirkt sich dariiber hinaus auf den Arbeitsmarkt aus. Die Gewinnung qualifizierter Fach-
krafte wird zunehmend schwieriger und beeinflusst langfristig die Leistungsfahigkeit der kom-
munalen Verwaltung.

4.4 Inflation und Preissteigerungen

Die vergangenen krisengeschiittelten Jahre waren durch aul3ergewoéhnliche Preissteigerun-
gen gepragt. Besonders betroffen waren Energie, Bauleistungen, technische Infrastruktur, IT-
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und externe Dienstleistungen. Die Auswirkungen beschranken sich nicht auf kurzfristige Be-
lastungen. Preissteigerungen fiihren dauerhaft zu einer hdheren Kostenbasis und wirken sich
sowohl auf laufende Aufwendungen als auch auf zuklnftige Investitionsmalnahmen aus. Fir
Bochum bedeutet dies, dass geplante Projekte heute mit deutlich hdheren Kosten umgesetzt
werden mussen als noch wenige Jahre zuvor. Gleichzeitig erhdht sich der Aufwand flir Betrieb,
Unterhaltung und Bewirtschaftung kommunaler Infrastruktur.

4.5 Zinsentwicklung

Nach mehreren Jahren historisch niedriger Zinssatze hat sich das Finanzierungsumfeld grund-
legend verandert. Die Zinswende wirkt sich unmittelbar auf die Finanzierung kommunaler In-
vestitionen sowie auf die Entwicklung der Kreditbestande aus. Da Bochum weiterhin vor er-
heblichen Investitionsbedarfen steht, steigen die Belastungen aus Zinsaufwendungen deutlich
an. Gleichzeitig flihren die erwarteten Defizite auch zu einer spurbaren Erhéhung der Liquidi-
tatskredite. Nach der aktuellen Langfristprojektion (ohne Berticksichtigung von HSK-Malinah-
men) erhoht sich der jahrliche Zinsaufwand von rund 67 Mio. Euro im Jahr 2027 auf rund 141
Mio. Euro im Jahr 2035.

4.6 Investitionsdynamik und Folgekosten

Bochum verfolgt seit Jahren eine ambitionierte Investitionsstrategie. Der erhebliche Investiti-
onsstau aus den vergangenen Haushaltskrisen muss bewaltigt werden. Weitere Schul- und
Sportinfrastruktur, Verkehrsinfrastruktur, Sicherheit und Ordnung, Digitalisierung und Klima-
schutz uvm. erfordern erhebliche Investitionsmittel. Investitionen sind notwendig und zukunfts-
orientiert. Gleichzeitig verursachen sie langfristige finanzielle Folgewirkungen. Jede Investition
fuhrt zu zusatzlichen Abschreibungen, Zinsbelastungen sowie Betriebs- und Unterhaltungs-
kosten.

Nach aktueller Langfristprojektion steigen die Abschreibungen bei unverandertem Investitions-
volumen von rund 119 Mio. Euro im Jahr 2027 auf rund 150 Mio. Euro im Jahr 2035. Parallel
hierzu erhoéht sich der Zinsaufwand erheblich. Die finanzielle Leistungsfahigkeit zukunftiger
Haushalte wird dadurch zunehmend eingeschrankt. Aus diesem Grund kommt der Priorisie-
rung von Investitionen innerhalb des HSK eine besondere Bedeutung zu.

4.7 Standards und freiwillige Leistungen

Die Stadt Bochum verflgt Uber ein breites Spektrum freiwilliger Leistungen und kommunaler
Standards, die wesentlich zur Lebensqualitat innerhalb der Stadt beitragen. Viele dieser Leis-
tungen wurden in wirtschaftlich starkeren Jahren aufgebaut oder ausgebaut. Hierzu zahlen
unter anderem freiwillige Zuschlsse, Forderprogramme, kulturelle Angebote, Malnahmen der
Stadtbildpflege, Verbesserungen im Bereich Sicherheit und Ordnung, Sportférderung sowie
weitere zusatzliche kommunale Serviceleistungen.

Angesichts der aktuellen Haushaltslage missen diese Standards kiinftig starker auf ihre finan-
zielle Tragfahigkeit Uberpruft werden. Ziel des HSK ist dabei nicht der pauschale Abbau frei-
williger Leistungen, sondern die kritische Uberpriifung von Wirtschaftlichkeit, Zielerreichung
und Finanzierbarkeit. Jedoch kdnnen Einschrankungen zukulnftig nicht verhindert werden, so-
fern eine strukturelle Entlastung der Kommunen von Bund und Land ausbleibt. Daher ist zum
aktuellen Zeitpunkt insbesondere auch im Mittel- und Langfristzeitraum des HSK die Benen-
nung solcher Einschnitte unumganglich.

4.8 Beteiligungen und Konzernstruktur

Ein wesentlicher Teil der kommunalen Aufgaben wird aulerhalb des Kernhaushalts durch Be-
teiligungsunternehmen wahrgenommen. Die Entwicklung dieser Gesellschaften wirkt sich
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unmittelbar auf die finanzielle Situation der Stadt Bochum aus. Besondere Bedeutung kommt
hierbei dem &ffentlichen Personennahverkehr zu. Die aktuelle Entwicklung der Verlustiber-
nahmen zeigt einen deutlichen Anstieg der stadtischen Belastungen. Nach den aktuellen Wirt-
schaftsplanungen steigt z. B. der Verlustausgleich fur die BOGESTRA von rund 101 Mio. Euro
im Jahr 2027 auf mehr als 121 Mio. Euro im Jahr 2030 an.

Die Weiterentwicklung der Konzernsteuerung, die wirtschaftliche Optimierung von Beteiligun-
gen sowie die starkere Nutzung konzernweiter Synergien stellen daher wesentliche Bestand-
teile der Bochumer Konsolidierungsstrategie dar. Im Bereich des OPNV kann bei ausbleiben-
der Finanzierung der Verkehrswende jedoch auch eine Anpassung des Leistungsangebots
unumganglich werden.
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5 Strategischer Konsolidierungsrahmen

Die Analyse der Haushaltsentwicklung hat gezeigt, dass die finanzwirtschaftlichen Herausfor-
derungen der Stadt Bochum nicht auf einzelne Sachverhalte oder voriibergehende Belastun-
gen zurlckzufuhren sind. Vielmehr handelt es sich um eine strukturelle Entwicklung, die na-
hezu alle wesentlichen Aufgabenbereiche des stadtischen Haushalts betrifft. Die Ursachen
liegen sowohl in externen Rahmenbedingungen als auch in langfristigen Veranderungen in-
nerhalb der kommunalen Aufgabenwahrnehmung.

Vor diesem Hintergrund kann die Wiederherstellung eines dauerhaft ausgeglichenen Haus-
halts nicht allein durch kurzfristige Einsparmaflinahmen oder einzelne Haushaltskiirzungen er-
reicht werden. Vielmehr bedarf es eines strategischen und langfristig angelegten Konsolidie-
rungsprozesses, der finanzielle, organisatorische und strukturelle Ansatzpunkte gleicherma-
Ren berlcksichtigt. Das HSK der Stadt Bochum verbindet daher klassische Haushaltskonsoli-
dierung mit Verwaltungsmodernisierung, Digitalisierung, Organisationsentwicklung, Investiti-
onssteuerung und einer starkeren Konzernsteuerung. Dartber hinaus werden Leistungsein-
schrankungen aufgezeigt, die bei ausbleibender Unterstitzung durch Bund und Land oder ei-
nes deutlichen wirtschaftlichen Aufschwungs mittel- bis langfristig umgesetzt werden mussten.

Primares Ziel ist die nachhaltige Verbesserung der kommunalen Leistungsfahigkeit bei gleich-
zeitiger Sicherung einer leistungsfahigen kommunalen Daseinsvorsorge. Zur Steuerung die-
ses Prozesses wurde eine Clusterstruktur entwickelt, welche die wesentlichen Handlungsfel-
der der Stadt Bochum biindelt und gleichzeitig klare Verantwortlichkeiten fir Entwicklung, Um-
setzung und Erfolgskontrolle schafft. Die Cluster stellen die organisatorische Grundlage des
Konsolidierungsprozesses dar und ermdglichen eine schrittweise Konkretisierung der Maf3-
nahmen Uber den gesamten Konsolidierungszeitraum hinweg.

5.1 Nachweis des frihestmoglichen Haushaltsausgleichs

Gemal § 76 GO NRW hat das HSK den friihestmdglichen Zeitpunkt darzustellen, zu dem der
Haushaltsausgleich wiederhergestellt werden kann. Die Stadt Bochum verfolgt mit dem vorlie-
genden Haushaltssicherungskonzept das Ziel, spatestens bis zum Jahr 2035 einen strukturell
ausgeglichenen Haushalt zu erreichen.

Die nachstehende Grafik verdeutlicht die Auswirkungen der durch das Haushaltssicherungs-
konzept festgelegten Gegensteuerungsmallnahmen:
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Abb. 5: Langfristige Ergebnisentwicklung Haushaltsplanentwurf 2027 mit und ohne HSK in Mio. Euro
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Abbildung 5 zeigt, dass die Konsolidierungsmaflnahmen sukzessive die aktuelle strukturelle
Finanzierungsliicke schlielRen. Der geplante Haushaltsausgleich 2035 stellt den friihestmdgli-
chen und gleichzeitig realistisch erreichbaren Konsolidierungszeitpunkt dar.

5.2 Clusterstrategie

Die Stadt Bochum hat sich bewusst gegen ein ausschlief3lich auf EinzelmaRnahmen basieren-
des Konsolidierungskonzept entschieden.

Die GroRe des strukturellen Defizits sowie die Komplexitat der finanziellen Herausforderungen
erfordern einen integrierten Ansatz, der finanzielle, organisatorische und strategische Aspekte
gleichermalden berlicksichtigt.

Die Bildung von Clustern verfolgt insbesondere folgende Ziele:

¢ Bilndelung fachlich zusammenhangender Mallnahmen

e Schaffung eindeutiger Verantwortlichkeiten

e Verbindung von Einzelmaf3nahmen und langfristigen Strukturprojekten
e bessere Steuerbarkeit der Konsolidierung

e schrittweise Konkretisierung des HSK

e Forderung dezernatsubergreifender Zusammenarbeit

Die Clusterstruktur bildet die organisatorische Grundlage des Bochumer Konsolidierungspro-
zesses.

Die konkreten MaRnahmen werden in Teil Il des HSK vorgestellt. Im Folgenden werden zu-
nachst die Konsolidierungsvolumen der einzelnen Cluster dargestellt. Die Clustersummen stel-
len sich aktuell wie folgt dar:
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g'ﬁ’zgmﬁ";ﬁ:@:ﬁ und 36| 127| 190 254 3200 383 447 510 574
Beteiligungen 4,7 11,4 16,4 19,6 23,4 22,9 25,2 26,7 28,8
gﬂfzzif;lb:agzt;‘;:fﬂung Ui 3,1 52 5,0 56 5,9 6,2 6,5 6,8 7.1
Digitalisierung, Kl und Prozesse 0,4 2,6 4,6 9,5 13,9 23,5 23,6 23,8 23,9
Personal und Orga 2,7 6,0 7,2 7,8 8,1 8,3 8,4 8,5 8,4
Sicherheit und Ordnung 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kultur und Integration 0,5 0,9 1,4 3,0 3,3 3,6 3.9 4,2 4,5
Schule und Bildung 4,6 1,3 2,9 6,6 8,7 8,8 8,8 8,8 8,8
Sport 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Gesundheit 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Jugend 0,2 0,7 8,5 13,8 14,3 14,8 15,3 15,8 16,3
Soziales 0,9 1,6 3,1 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5
Nachhaltigkeit 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Stadtentwicklung 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Technischer Betrieb 0,5 0,5 1,1 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Umwelt und Griin 1,5 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6

T — 24,1 46,1| 72,5| 100,6| 119,3| 136,3| 146,4| 155,6| 165,2

Abb. 6: Ubersicht Cluster Einsparvolumen 2027 bis 2035 ff.

Die nachfolgenden Kapitel erlautern die Konsolidierungscluster, mit denen diese Ziele erreicht
werden sollen.

5.3 Allgemeine Finanzwirtschaft und EinzelmaBnahmen

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

Allg. Finanzwirtschaft und
Einzelmafllnahmen

Clusterverantwortlich: Dez. Il - Finanzen, Beteiligungen, Immobilien und Biirgerservice

Teil ll

MaBnahmenliste

Der Bereich Allgemeine Finanzwirtschaft bildet den groRten Einzelbeitrag des Haushaltssiche-
rungskonzeptes. Er umfasst insbesondere finanzwirtschaftliche Steuerungsmaflinahmen, die
nicht einzelnen Fachbereichen zugeordnet werden kdnnen, sondern den Gesamthaushalt be-
treffen.

Hierzu zahlen insbesondere:
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e Einfuhrung einer Bettensteuer,

e Aktivierung von Zwischenfinanzierungszinsen,

e Steuerungsmalinahmen im Investitionsprogramm,

e Optimierung gesamtstadtischer Haushaltsansatze,

o weitere finanzwirtschaftliche Konsolidierungsbeitrage.

Zentraler Baustein ist die kritischere Priorisierung und zeitliche Steuerung des Investitionsvo-
lumens, um langfristige Aufwendungen aus Abschreibungen, Zinsen und Folgekosten zu be-
grenzen.

5.4 Beteiligungen

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

Beteiligungen 4,7 11,4 16,4 19,6 234 229 25,2 26,7 28,8

Clusterverantwortlich: Dez. Il - Finanzen, Beteiligungen, Immobilien und Biirgerservice

Teil ll

MaBnahmenliste

Der Konzern Stadt Bochum erflllt zahlreiche Aufgaben Uber Beteiligungsunternehmen. Ziel
des Clusters ist eine starkere wirtschaftliche Steuerung der Beteiligungen und die Hebung von
Ergebnisbeitragen flr den Kernhaushailt.

Schwerpunkte bilden unter anderem:

e Parkraumbewirtschaftung,

e Optimierung der Beteiligungsfinanzierung,

o Konzernsteuerung,

e OPNV-Finanzierung,

e Ausschittungen und Ergebnisverbesserungen kommunaler Gesellschaften.

Die Starken des Konzerns Stadt Bochum sollen konsequent fir die finanzielle Stabilisierung
des Gesamthaushalts genutzt werden.

5.5 Immobilienbewirtschaftung und Portfoliomanagement

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 | 2035ff

Immobilienbewirtschaftung und
Portfoliomanagement

Clusterverantwortlich: Dez. Il - Finanzen, Beteiligungen, Immobilien und Biirgerservice

Teil ll

MaBnahmenliste

Die stadtische Immobilienlandschaft stellt einen wesentlichen Kosten- und Ressourcenfaktor
dar. Ziel des Clusters ist eine wirtschaftlichere Nutzung, Bewirtschaftung und Steuerung des
kommunalen Immobilienbestandes.
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Wesentliche Handlungsfelder sind:

¢ Energieeffizienz,

o Gebaudebewirtschaftung,

¢ Reinigungsmanagement,

e Flachenoptimierung,

e Vermietungsstrategien,

e Portfoliobereinigung nicht bendtigter Immobilien.

Neben direkten Einsparungen unterstitzen die MalRnahmen auch die langfristigen Klima-
schutz- und Nachhaltigkeitsziele der Stadt.

5.6 Digitalisierung, Kl und Prozesse

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

Digitalisierung, Kl und Prozesse 0,4 2,6 4.6 9,5 13,9 23,5 23,6 23,8 23,9

Clusterverantwortlich: Dez. Il - Personal, Digitalisierung, Recht und Ordnung

Teil ll

MaBnahmenliste

Die Digitalisierung stellt den wichtigsten strukturellen Modernisierungsbaustein des HSK dar.
Ziel ist die Nutzung digitaler Technologien und kinstlicher Intelligenz zur Steigerung von Effi-
zienz, Servicequalitat und Produktivitat.

Schwerpunkte sind:

¢ Digitalisierung von Antragsverfahren,

e Ausbau von Online-Diensten,

e Automatisierung von Verwaltungsablaufen,
e EinfUhrung Kl-gestutzter Prozesse,

o digitale Terminverwaltung,

e papierarme Verwaltung.

Der Cluster steht exemplarisch fir den Bochumer Ansatz, Konsolidierung nicht primar tber
Leistungsabbau, sondern Uber Produktivitatssteigerungen zu erreichen.

5.7 Personal und Orga

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

Personal und Orga 2,7 6,0 7,2 7,8 8,1 8,3 8,4 8,5 8,4

Clusterverantwortlich: Dez. Il - Personal, Digitalisierung, Recht und Ordnung

Teil ll

MaBnahmenliste
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Die Mallnahmen im Bereich Personal und Organisation verfolgen das Ziel, die Personalent-
wicklung starker an den langfristigen demografischen, organisatorischen und finanziellen Rah-
menbedingungen auszurichten.

Wesentliche Ansatzpunkte sind:

o Wiederbesetzungskritik,

¢ Organisationsentwicklung,

e Optimierung von Fuhrungsspannen,
e Anpassung von Standards,

e Personalcontrolling,

¢ Nutzung natirlicher Fluktuation.

5.8 Sicherheit und Ordnung

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

Sicherheit und Ordnung 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 , 0,7 0,7 0,7

Clusterverantwortlich: Dez. Il - Personal, Digitalisierung, Recht und Ordnung

Teil ll

MaBnahmenliste

Hier werden MalRnahmen der Feuerwehr und des kommunalen Ordnungswesens dargestellt.
Konsolidierungsansatze bestehen insbesondere in:

e Prozessoptimierungen,

e Gebuhrenanpassungen,

e organisatorischen Veranderungen,

o effizienteren Ausbildungs- und Fortbildungsstrukturen.

Dabei steht weiterhin die Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Sicherheit und Gefahrenabwehr
im Vordergrund. Die moglichen Konsolidierungspotenziale sind daher Uberschaubar.

5.9 Kultur und Integration

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

Kultur und Integration , 0,9 1,4 3,3 , 3,9 4,2 4.5

Clusterverantwortlich: Dez. IV - Bildung, Integration, Kultur und Sport

Teil ll

MaBnahmenliste

Dieser Cluster untersucht die langfristige Finanzierbarkeit kultureller Angebote und Einrichtun-
gen.

Im Fokus stehen:
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e Zuschusssteuerung,

e Entgeltanpassungen,

e Uberpriifung freiwilliger Leistungen,

o Effizienzsteigerungen im Kulturbereich.

Ziel bleibt es, die kulturelle Vielfalt Bochums zu erhalten und gleichzeitig die finanzielle Trag-
fahigkeit zu sichern.

5.10 Schule und Bildung

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

Schule und Bildung 4,6 1,3 2,9 6,6 8,7 8,8 8,8 8,8 8,8

Clusterverantwortlich: Dez. IV - Bildung, Integration, Kultur und Sport

Teil ll

MaBnahmenliste

Der Bildungsbereich gehért zu den bedeutendsten kommunalen Aufgabenfeldern. Ziel des
Clusters ist die wirtschaftliche Erfullung steigender Anforderungen bei gleichzeitig hoher Bil-
dungsqualitat.

Méogliche Handlungsfelder sind:

Optimierung von Betriebsablaufen,

effiziente Gebaudenutzung,

Anpassung der Finanzierung von Betreuungsleistungen und der Digitalisierung,
standortbezogene Synergien.

5.11 Sport

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

Clusterverantwortlich: Dez. IV - Bildung, Integration, Kultur und Sport

Teil ll

MaBnahmenliste

Der Bereich Sport untersucht Méglichkeiten einer wirtschaftlicheren Steuerung der Sportinfra-
struktur sowie der stadtischen Férder- und Betriebsstrukturen.

Dabei sollen die sportlichen Angebote flr die Bevolkerung dauerhaft gesichert werden.
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5.12 Gesundheit

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

Gesundheit

Clusterverantwortlich: Dez. V - Jugend, Soziales, Arbeit und Gesundheit

Teil ll

MaBnahmenliste

Der Cluster Gesundheit umfasst insbesondere organisatorische und digitale Verbesserungen
im Zustandigkeitsbereich des Gesundheitsamtes.

Die Konsolidierung basiert Gberwiegend auf Prozessoptimierungen und Digitalisierungspoten-
Zialen.

5.13 Jugend

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

Clusterverantwortlich: Dez. V - Jugend, Soziales, Arbeit und Gesundheit

Teil ll

MaBnahmenliste

Der Jugendbereich zahlt zu den finanziell dynamischsten Aufgabenfeldern der Stadt.
Das Fachamt verfolgt das Ziel,

e praventive Ansatze zu starken,

¢ Hilfesysteme effizienter zu gestalten,

o Verwaltungsprozesse weiterzuentwickeln,

o Mittel gezielter einzusetzen und

o die Finanzierung der Betreuungsangebote zu evaluieren.

Aufgrund des hohen Finanzvolumens gehdrt dieser Bereich zu den bedeutendsten Konsoli-
dierungsfeldern des HSK.

5.14 Soziales

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

Soziales 0,9 1,6 3.1 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Clusterverantwortlich: Dez. V - Jugend, Soziales, Arbeit und Gesundheit

Teil ll

MaBnahmenliste
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Der Cluster Soziales konzentriert sich auf die wirtschaftliche Steuerung sozialer Leistungen
und Unterstutzungsangebote.

Dabei sollen die sozialen Sicherungssysteme leistungsfahig bleiben und gleichzeitig vorhan-
dene Ressourcen effizienter eingesetzt werden.

5.15 Infrastruktur

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

Infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5

Clusterverantwortlich: Dez. VI - Bauen, Umwelt, Mobilitat und Nachhaltigkeit

Teil ll

MaBnahmenliste

Der Cluster Infrastruktur umfasst weitere potenzielle Einsparbeitrage im Bereich der Verkehrs-
infrastruktur, die derzeit noch nicht durch konkrete Einzelmaf3nahmen hinterlegt sind. Einen
wesentlichen Beitrag zur Haushaltskonsolidierung leistet der Infrastrukturbereich dariber hin-
aus durch die zeitliche Streckung von Investitionsmaflinahmen; diese HSK-Maflinahme wird im
Cluster Allgemeine Finanzwirtschaft abgebildet.

5.16 Nachhaltigkeit

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

Nachhaltigkeit 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Clusterverantwortlich: Dez. VI - Bauen, Umwelt, Mobilitdat und Nachhaltigkeit

Teil ll

MaBnahmenliste

Der Cluster Nachhaltigkeit bindelt Malinahmen mit 6kologischer und wirtschaftlicher Wirkung.
Im Mittelpunkt steht die bedarfsgerechte Anpassung des zentralen Haushaltsansatzes flir bis-
lang noch keinem Fachbereich zugeordnete Projekte, da Nachhaltigkeitsmalinahmen zuneh-
mend unmittelbar in den zustéandigen Fachbereichen veranschlagt werden.
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5.17 Stadtentwicklung

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

Stadtentwicklung

Clusterverantwortlich: Dez. VI - Bauen, Umwelt, Mobilitdt und Nachhaltigkeit

Teil ll

MaBnahmenliste

Die Stadtentwicklung betrachtet die langfristige Entwicklung von Wohn-, Gewerbe- und Ent-
wicklungsflachen.

5.18 Technischer Betrieb

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

Technischer Betrieb 0,5 0,5 1,1 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6

Clusterverantwortlich: Dez. VI - Bauen, Umwelt, Mobilitat und Nachhaltigkeit

Teil ll

MaBnahmenliste

Der Cluster Technischer Betrieb blindelt Malinahmen zur wirtschaftlicheren Organisation und
bedarfsgerechten Anpassung technischer Betriebs-, Pflege- und Unterhaltungsleistungen. Im
Mittelpunkt stehen reduzierte Pflegestandards fur Griin- und Auf3enflachen unter Wahrung der
Verkehrssicherheit sowie strukturelle und organisatorische Anpassungen im Spielplatz- und
Friedhofsbereich.

5.19 Umwelt und Griin

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

Umwelt und Griin 1,5 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6

Clusterverantwortlich: Dez. VI - Bauen, Umwelt, Mobilitdt und Nachhaltigkeit

Teil ll

MaBnahmenliste

Der Cluster Umwelt und Griin bindelt Malnahmen im Bereich der Stadtraumpflege, der 6ko-
logischen Foérderprogramme sowie der Pflege und Weiterentwicklung des stadtischen Griins.
Im Mittelpunkt stehen die bedarfsgerechte Anpassung bestehender Haushaltsansatze und
Forderangebote sowie weitere potenzielle Einsparbeitrage, wobei die geltenden Anforderun-
gen an den Erhalt von Grinflachen und Baumbestanden weiterhin erfiillt werden sollen.
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6 Zukunftskonzept Bochum

Die Haushaltssicherung dient nicht allein der Wiederherstellung eines ausgeglichenen Haus-
halts. Sie schafft vielmehr die finanziellen Voraussetzungen dafiir, die langfristigen Entwick-
lungsziele der Stadt Bochum auch zukiinftig eigenstéandig gestalten und finanzieren zu kon-
nen. Bochum hat sich in den vergangenen Jahrzehnten erfolgreich von einer montanindustriell
gepragten Stadt zu einem bedeutenden Wissenschafts-, Bildungs-, Technologie- und Dienst-
leistungsstandort entwickelt. Die Bochum Strategie 2030 beschreibt diesen Wandel und for-
muliert zugleich den Anspruch, die Stadt als lebenswerte, innovative und wirtschaftlich starke
Grolistadt weiterzuentwickeln. Das Haushaltssicherungskonzept steht nicht im Widerspruch
zu dieser Strategie. Vielmehr bildet es die finanzielle Grundlage fir ihre langfristige Fortset-
zung Uber das Jahr 2030 hinaus.

Die Stadt Bochum verfolgt mit diesem HSK das Ziel, bis zum Jahr 2035 die finanziellen Vo-
raussetzungen fir einen dauerhaft ausgeglichenen Haushalt zu schaffen und damit die Grund-
lage fur eine erfolgreiche Entwicklung der Stadt im Jahr 2036 und dartber hinaus zu legen.

6.1 Haushaltssicherung als Transformationsauftrag

Der vorliegende Entwurf des Haushaltssicherungskonzepts ist weit mehr als ein klassisches
Sparprogramm. Es stellt einen Transformationsauftrag fur die Stadtverwaltung und den Kon-
zern Stadt Bochum dar. Die finanzielle Situation macht deutlich, dass die Herausforderungen
der kommenden Jahre nicht allein durch lineare Kirzungen oder kurzfristige Einsparungen
bewaltigt werden kénnen. Vielmehr erfordert die Wiederherstellung der finanziellen Leistungs-
fahigkeit eine grundlegende Weiterentwicklung von Steuerungsstrukturen, Prozessen, Orga-
nisationsformen und Aufgabenerfillung. Dartber hinaus ist eine strukturelle Entlastung der
Kommunen durch Bund und Land bzw. eine grundsatzliche Reform der Kommunalfinanzie-
rung weiterhin zwingend erforderlich, um drohende schmerzhafte Leistungseinschrankungen
abwenden zu konnen.

Das HSK verfolgt deshalb einen dreifachen Ansatz. Einerseits missen kurzfristig finanzielle
Entlastungen erzielt werden. Andererseits sollen nachhaltige Veranderungen geschaffen wer-
den, die die Leistungsfahigkeit der Verwaltung langfristig erhdhen und die finanzielle Belastung
zukunftiger Haushalte reduzieren. Darlber hinaus wird aufgezeigt, in welchen Bereichen
schmerzhafte Einschrankungen erwartet werden mussen, sofern finanzielle Unterstiitzungen
in erheblichem Umfang ausbleiben.

6.2 Finanzielle Resilienz und Generationengerechtigkeit

Die Wiederherstellung des Haushaltsausgleichs ist kein Selbstzweck.

Sie dient dem Ziel, die kommunale Selbstverwaltung langfristig zu sichern und zukunftigen
Generationen ausreichende finanzielle Gestaltungsspielrdume zu erhalten.

Ein dauerhaft unausgeglichener Haushalt fihrt zwangslaufig zu:

o Eigenkapitalverlusten,

o steigender Verschuldung,

e eingeschrankten Investitionsmdglichkeiten,

e mangelndem Potenzial zur weiteren Stadtentwicklung,
e wachsender Abhangigkeit von Genehmigungen Dritter.

Die Stadt Bochum verfolgt daher das Ziel, ihre finanzielle Leistungsfahigkeit dauerhaft zu sta-
bilisieren und zukiinftige Krisen besser bewaltigen zu kénnen.
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Finanzielle Resilienz bedeutet dabei insbesondere:

e strukturell ausgeglichene Haushalte,
e nachhaltige Investitionsplanung,

e ausreichende Liquiditat,

e planbare Risiken,

o strategische Handlungsspielrdume.

Der geplante Haushaltsausgleich bis 2035 ff. bildet hierfur die zentrale Voraussetzung.

6.3 Die digitale Verwaltung der Zukunft

Die Digitalisierung bildet den wichtigsten verwaltungsinternen Hebel zur langfristigen Stabili-
sierung der kommunalen Leistungsfahigkeit. Die demografische Entwicklung und der zuneh-
mende Fachkraftemangel machen deutlich, dass die 6ffentliche Verwaltung kinftig nicht jede
zusatzliche Aufgabe durch zusatzliches Personal bewaltigen kdnnen wird. Die Sicherung kom-
munaler Leistungsfahigkeit erfordert daher erhebliche Produktivitatssteigerungen.

Bochum verfolgt vor diesem Hintergrund das Ziel einer digitalen, datenbasierten und zuneh-
mend automatisierten Verwaltung. Verwaltungsverfahren sollen medienbruchfrei gestaltet,
Prozesse standardisiert und digitale Angebote konsequent ausgebaut werden. Darlber hinaus
eroffnet der Einsatz kunstlicher Intelligenz neue Moglichkeiten zur Unterstitzung standardi-
sierbarer Verwaltungsprozesse. Ziel ist nicht der Ersatz menschlicher Entscheidungen, son-
dern die Entlastung von Routinetatigkeiten und die effizientere Nutzung knapper Fachkrafte.

Die Digitalisierung ist damit zugleich Modernisierungsprogramm, Fachkraftestrategie und Kon-
solidierungsinstrument.

6.4 Der Konzern Stadt Bochum

Die Zukunftsfahigkeit der Stadt Bochum wird nicht allein im Kernhaushalt entschieden. Zahl-
reiche Aufgaben werden innerhalb des Konzerns Stadt Bochum durch Beteiligungen erbracht.

Die wirtschaftliche Entwicklung dieser Konzerntochter besitzt daher unmittelbare Auswirkun-
gen auf die finanzielle Leistungsfahigkeit der Stadt insgesamt. Gleichzeitig er6ffnen konzern-
weite Kooperationen erhebliche Potenziale zur Nutzung gemeinsamer Ressourcen und zur
Vermeidung von Doppelstrukturen. Die Weiterentwicklung der Konzernsteuerung gehort des-
halb auch zu den strategischen Schwerpunkten des HSK. Ziel ist die Entwicklung eines noch
starker integrierten Konzerns Stadt Bochum mit gemeinsamen Steuerungs- und Optimierungs-
ansatzen.

6.5 Nachhaltige Infrastruktur und kommunales Vermogen

Bochum verfligt Gber ein umfangreiches kommunales Vermégen in Form von:

e Schulen,

o Verwaltungsgebauden,

e Sportstatten,

e Kultur- und Freizeiteinrichtungen,

e Verkehrs- und Versorgungsinfrastruktur.

Dieses Vermogen bildet die Grundlage kommunaler Daseinsvorsorge und Lebensqualitat.

Gleichzeitig erzeugt es erhebliche Folgekosten in Form von:
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e Abschreibungen,

o Energieverbrauch,
¢ Unterhaltung,

e Personalaufwand.

Die Zukunftsstrategie der Stadt Bochum verfolgt daher eine starkere Priorisierung von Inves-
titionen, eine effizientere Nutzung bestehender Infrastruktur sowie eine langfristig nachhaltige
Bewirtschaftung des kommunalen Vermoégens.

Hierdurch sollen sowohl die Haushaltsstabilitat als auch die Zukunftsfahigkeit der Stadt gesi-
chert werden. Ziel des HSK ist ausdricklich nicht der Verzehr kommunalen Vermdgens zur
kurzfristigen SchlieBung finanzieller Lucken. Vielmehr sollen Investitionen starker priorisiert
und auf ihre langfristige wirtschaftliche Wirkung hin bewertet werden.

7 Chancen und Risiken

7.1 Chancen

Die aktuelle Haushaltssituation der Stadt Bochum ist zweifellos herausfordernd. Gleichzeitig
verfugt die Stadt Uber erhebliche strukturelle Entwicklungspotenziale, die mittel- und langfristig
zu einer Starkung der kommunalen Finanzkraft beitragen kénnen. Anders als zahlreiche klas-
sische Haushaltssicherungskommunen verfigt Bochum Uber gunstige wirtschaftliche, wissen-
schaftliche und infrastrukturelle Rahmenbedingungen, die die Grundlage flir eine erfolgreiche
Konsolidierung bilden. Das Ziel des Haushaltssicherungskonzeptes besteht daher nicht allein
darin, kurzfristige Defizite zu reduzieren, sondern die vorhandenen Entwicklungspotenziale
konsequent zur Starkung der finanziellen Leistungsfahigkeit zu nutzen.

Wissenschafts- und Innovationsstandort Bochum

Bochum hat sich in den vergangenen Jahren erfolgreich von einer industriell gepragten Stadt
zu einem bedeutenden Wissenschafts-, Technologie- und Dienstleistungsstandort entwickelt.
Mit der Ruhr-Universitat Bochum, der Hochschule Bochum, der Hochschule flir Gesundheit
sowie zahlreichen aulderuniversitaren Forschungseinrichtungen verflgt die Stadt Uber eine
auBergewohnlich hohe Wissenschafts- und Forschungsdichte. Forschung, Innovation und
Wissenstransfer bilden inzwischen wesentliche Bestandteile der wirtschaftlichen Entwicklung
Bochums. Diese Entwicklung erhdht die Attraktivitat des Standorts fiir Unternehmen und starkt
langfristig die kommunale Steuerkraft. Besondere Bedeutung kommt hierbei der Entwicklung
neuer wissensbasierter Wirtschaftsstrukturen zu. Moderne Unternehmen aus den Bereichen
Cybersecurity, Gesundheitswirtschaft, IT, kinstliche Intelligenz, Ingenieurwissenschaften und
Forschung siedeln sich zunehmend in Bochum an und schaffen hochwertige Arbeitsplatze mit
langfristigen Wachstumsperspektiven. Die wirtschaftliche Transformation der vergangenen
Jahre eroffnet damit auch erhebliche Chancen fir zuklinftige Gewerbesteuerertrage und eine
breitere wirtschaftliche Basis der Stadt.

MARK 51°7 und Gewerbeflachenentwicklung

Die Entwicklung des Innovationsquartiers MARK 51°7 stellt eines der bedeutendsten wirt-
schaftlichen Zukunftsprojekte der Stadt Bochum dar. Auf dem ehemaligen Opel-Areal ist ein
moderner Innovations- und Technologiestandort entstanden, der als Symbol des erfolgreichen
Strukturwandels gilt. Die Ansiedlung technologieorientierter Unternehmen, Start-ups sowie na-
tionaler und internationaler Investoren starkt die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Stadt
nachhaltig.
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Dartber hinaus bestehen weitere Entwicklungspotenziale bei Gewerbeflachen, Unterneh-
mensansiedlungen und wissensbasierten Dienstleistungen. Die langfristige Starkung der Ge-
werbesteuerbasis gehort zu den wenigen Moglichkeiten, die kommunale Ertragsseite struktu-
rell zu verbessern. Das HSK verfolgt deshalb ausdrticklich nicht das Ziel, Zukunftsinvestitionen
in wirtschaftliche Entwicklung zu reduzieren, sondern diese gezielt auf ihre langfristige Ertrags-
wirkung auszurichten.

Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz

Die Digitalisierung kommunaler Prozesse er6ffnet erhebliche Mdglichkeiten zur Verbesserung
von Effizienz, Wirtschaftlichkeit und Servicequalitat. Gleichzeitig stellt der zunehmende Fach-
kraftemangel die Verwaltung vor die Herausforderung, kiinftig mit knapper werdenden perso-
nellen Ressourcen ein wachsendes Aufgabenvolumen zu bewaltigen. Die Einfihrung digitaler
Verfahren, Prozessautomatisierungen sowie Kl-gestutzter Anwendungen bietet die Chance,
Produktivitatssteigerungen zu erzielen und personelle Ressourcen verstarkt flir komplexe und
wertschopfende Aufgaben einzusetzen. Die Stadt Bochum verfugt bereits heute ber umfang-
reiche Erfahrungen im Bereich der Verwaltungsdigitalisierung. Die weitere konsequente Nut-
zung dieser Potenziale bildet einen wesentlichen Baustein des zukilnftigen Konsolidierungs-
pfades.

Zukunftsfahigkeit durch Transformation

Die aktuelle Haushaltssituation zwingt die Stadt Bochum zu tiefgreifenden Veranderungen.
Gleichzeitig eroffnet dieser Konsolidierungsprozess die Chance, Verwaltungsstrukturen, Pro-
zesse und Aufgabenwahrnehmung grundlegend weiterzuentwickeln. Das Haushaltssiche-
rungskonzept wird daher nicht ausschlieBlich als Konsolidierungsinstrument verstanden, son-
dern zugleich als Transformationsprogramm fiir die kommenden Jahre. Die Verbindung von
Konsolidierung, Digitalisierung, Organisationsentwicklung und Konzernsteuerung eréffnet die
Méglichkeit, die Stadt Bochum sowohl finanziell als auch organisatorisch nachhaltiger und leis-
tungsfahiger aufzustellen.

7.2 Risiken

Die erfolgreiche Umsetzung des Haushaltssicherungskonzeptes setzt stabile finanzielle Rah-
menbedingungen voraus. Gleichzeitig bestehen zahlreiche Risiken, die den geplanten Konso-
lidierungspfad beeinflussen oder verzdgern kénnen. Viele dieser Risiken kdnnen durch die
Stadt Bochum nur eingeschrankt oder nicht gesteuert werden und erfordern deshalb eine lau-
fende Beobachtung im Rahmen der jahrlichen Fortschreibung des HSK. Nur durch veranderte
rechtliche Rahmenbedingung und eine Finanzstrukturreform, die sicherstellt, dass Kommunen
fur die Ubernahme staatlicher Aufgaben auch ausreichend ausgestattet werden, ist die Um-
setzung der Konsolidierung ohne weitreichende negative Auswirkungen auf die Stadtgesell-
schaft und die Qualitat der weichen und harten Standortfaktoren mdéglich.

Dynamische Entwicklung der Jugendhilfeaufwendungen

Das groite finanzielle Einzelrisiko fur den stadtischen Haushalt besteht derzeit in der Entwick-
lung der Kinder- und Jugendhilfe. Bereits in den vergangenen Jahren sind die Aufwendungen
insbesondere fir Kita-Ausbau, Hilfen zur Erziehung, ambulante und stationare Unterstit-
zungsangebote, Pflegefamilien sowie Eingliederungshilfen deutlich gestiegen. Die aktuellen
Entwicklungen deuten darauf hin, dass sich dieser Trend auch in den kommenden Jahren
fortsetzen konnte. Besonders problematisch ist dabei, dass die Kostensteigerungen haufig
nicht ausschlief3lich durch héhere Fallzahlen, sondern zunehmend auch durch deutlich stei-
gende Fallkosten verursacht werden. Selbst bei erfolgreicher Konsolidierung in anderen
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Bereichen kann die Dynamik der Jugendhilfeaufwendungen deshalb erhebliche Auswirkungen
auf den Gesamthaushalt entfalten.

Offener Ganztag und Bildungsinfrastruktur

Die schrittweise Einflihrung des Rechtsanspruchs auf die Ganztagsbetreuung im Grundschul-
bereich stellt Kommunen bundesweit vor erhebliche organisatorische und finanzielle Heraus-
forderungen. Fir Bochum bedeutet dies zusatzliche Investitionen in Gebaude, Ausstattung
und Infrastruktur sowie dauerhaft steigende Personal- und Betriebskosten. Da Umfang und
tatsachliche finanzielle Auswirkungen derzeit noch nicht vollstandig abschatzbar sind, stellt
der Ausbau des Offenen Ganztags eines der wesentlichen mittelfristigen Haushaltsrisiken dar.

Tarifentwicklung und Fachkraftemangel

Die Personalaufwendungen gehdren bereits heute zu den grofiten Aufwandsposten des stad-
tischen Haushalts. Weitere Uberdurchschnittliche Tarifabschllisse oder Besoldungsanpassun-
gen konnen die Langfristprojektion erheblich beeinflussen. Gleichzeitig erschwert der Fach-
kraftemangel die Personalgewinnung in zahlreichen Bereichen der Verwaltung. Hierdurch ent-
steht ein doppeltes Risiko: Einerseits steigen die Personalkosten, andererseits kdnnen wich-
tige Transformations- und Konsolidierungsmalnahmen personell schwieriger umgesetzt wer-
den.

Entwicklung der Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen stellen mit Abstand den gréRten Aufwandsblock des Bochumer
Haushaltes dar. Die aktuelle Langfristprojektion weist einen Anstieg von rund 1,0 Mrd. Euro im
Jahr 2027 auf nahezu 1,3 Mrd. Euro im Jahr 2035 aus. Bereits geringe prozentuale Verande-
rungen in diesem Bereich kénnen erhebliche Auswirkungen auf die Gesamtergebnisplanung
haben. Insbesondere gesetzliche Anderungen im Sozialrecht, steigende Fallzahlen sowie ver-
anderte Leistungsanspriiche kénnen zusatzliche Belastungen verursachen, ohne dass hierflr
eine vollstdndige Gegenfinanzierung durch Bund oder Land erfolgt. Nur fir zukinftige Geset-
zesvorhaben haben Bund und Land kirzlich verabredet und verkiindet, dass ein Konnexitats-
ausgleich unbedingt eingehalten werden soll. Bestehende Gesetze, insbesondere die kosten-
treibenden Leistungen nach den Sozialgesetzblchern (SGB), sind hiervon zunachst ausge-
schlossen.

Zins- und Kapitalmarktrisiken

Die Zinswende der vergangenen Jahre hat gezeigt, wie stark sich Veranderungen am Kapital-
markt auf kommunale Haushalte auswirken konnen. Aufgrund der weiterhin hohen Investiti-
onsbedarfe sowie der langfristigen Finanzierung kommunaler Infrastrukturmaf3nahmen bleibt
die Entwicklung des Zinsniveaus ein bedeutender Unsicherheitsfaktor. Steigende Zinsen wir-
ken sich dabei nicht nur auf zuklnftige Kreditaufnahmen aus, sondern beeinflussen langfristig
auch die Finanzierungsspielrdume der Stadt.

Konjunkturelle und geopolitische Risiken

SchlieBlich bleibt die wirtschaftliche Entwicklung insgesamt mit erheblichen Unsicherheiten
behaftet. Internationale Konflikte, wirtschaftliche Abschwachungen, Energiepreissteigerungen
oder neue Krisensituationen kénnen sowohl die kommunalen Ertréage als auch die Aufwen-
dungen erheblich beeinflussen. Gerade die vergangenen Jahre haben gezeigt, dass einzelne
externe Ereignisse erhebliche Auswirkungen auf kommunale Haushalte entfalten kénnen. Die
Stadt Bochum wird deshalb die Rahmenbedingungen kontinuierlich beobachten und das
Haushaltssicherungskonzept im Rahmen der jahrlichen Fortschreibungen an veranderte Ent-
wicklungen anpassen.
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Teil Il - Konsolidierungsprogramm

Die vorangegangenen Kapitel von Teil | des HSK haben die finanzielle Ausgangslage, die
Ursachen der Fehlentwicklung, die Zielsetzungen des HSK sowie die strategischen Konsoli-
dierungsansatze beschrieben.

Hinweise zur haushalterischen Verortung des HSK

Das HSK ist gemaR § 76 GO NRW Bestandteil des Haushaltsplans und damit integraler Be-
standteil der Haushaltsplanung der Stadt Bochum. Die im HSK enthaltenen Konsolidierungs-
beitrage werden zunachst als gesamtstadtische Ergebnisverbesserungen bericksichtigt und
im Rahmen des weiteren politischen Beratungsverfahrens schrittweise den jeweiligen Produkt-
gruppen, Malknahmen und Organisationseinheiten zugeordnet.

Zur Sicherstellung der Genehmigungsfahigkeit des Haushaltsplanes 2027 werden die im HSK
vorgesehenen Konsolidierungsvolumina bereits im Rahmen der Haushaltssatzung bertck-
sichtigt. Die konkrete Umsetzung erfolgt anschlieRend durch die Beschlussfassung Uber die
einzelnen Konsolidierungsmaflinahmen in den politischen Gremien.

Zum Haushalts- und HSK-Entwurf werden die Mal3nhahmen zunéachst auf Ebene der Konsoli-
dierungscluster sowie der dazugehérigen finanziellen ZielgroRen aufderhalb der origindren
Produktgruppenstruktur dargestellt und sind daher nicht Teil der jeweiligen Teilergebnisplane.
Im Gesamtergebnisplan wird das jahrliche HSK-Volumen zunachst pauschal in Zeile 13 Sach-
und Dienstleistungen abgezogen.

Die detaillierte Zuordnung der in Teil Il dargestellten Konsolidierungsbeitradge zu Produktgrup-
pen, Ertrags- und Aufwandspositionen erfolgt im Zuge der weiteren Haushaltsberatungen und
der Fortschreibung des HSK. Mindestens fur das konkrete Satzungsjahr sind die Konsolidie-
rungsmafinahmen produktgruppenscharf im Ergebnisplan zu verorten.

Das HSK ist ein dynamisches Steuerungsinstrument. Die dargestellten MalRnahmen und Kon-
solidierungsvolumina werden im Rahmen der jahrlichen Haushaltsaufstellung fortgeschrieben,
konkretisiert und hinsichtlich ihrer tatsachlichen Umsetzung Uberprift. Nicht realisierte oder
entfallende MalRnahmen sind dabei grundsatzlich durch gleichwertige Konsolidierungsbeitrage
zu ersetzen, um den geplanten Konsolidierungspfad und den angestrebten Haushaltsaus-
gleich aufrechtzuerhalten.
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Allgemeine Finanzwirtschaft und EinzelmaBRnahmen

Dez. Il

FB

IR

Titel der

KonsolidierungsmaBnahme

Reduzierung MalR nahmen "Marke
Bochum" und "Strategiesteuerung”

MaRBnahmen- und Zielbeschreibung

Jahrlich werden Uber das Markenteam
MaRnahmen zur Markenkommunikation
bei der Bochum Marketing bauftragt. Der
Ansatz wird um ein Drittel reduziert
(100.000 EUR).

Der Ansatz fir die Gesamtsteuerung der
Bochum Strategie und der Format zum
intern Kulturwandel werden reduziert
(100.000 EUR).

PrGr

1115

Zuordnung

Ertrag

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung

Personalaufwand

Weiterer Aufwand

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

Saldo

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

Dez. Il

20

Reduzierung gesamtstadtische
Ansétze SAP HANA und
Buromobiliar

Durch Ausschdpfen bilanzieller
Steuerungsmaglichkeiten kénnen
konsumtive Aufwendungen fiir
Beratungsleistungen bei der SAP HANA
Einfiihrung (250.000 EUR) sowie fiir
Buromobiliar (300.000 EUR) aktiviert und
damit investiv abgebildet werden. Die
konsumtiven Ansatze kénnen daher
reduziert werden. Der
Abschreibungsaufwand entsteht
mittelfristig und ist bereits in der
Abschreibungsplanung beriicksichtigt.

1107

Ertrag

Personalaufwand

Weiterer Aufwand

550.000

550.000

550.000

550.000

550.000

550.000

550.000

550.000

550.000

Saldo

550.000

550.000

550.000

550.000

550.000

550.000

550.000

550.000

550.000

Dez. Il

20

Aktivierung
Zwischenfinanzierungszinsen

Durch die Aktivierung von
Zwischenfinanzierungszinsen bei groRen
BaumaRnahmen kann der Zinsaufwand
temporar entlastet werden. Die Aktivierung
flhrt zu einem spéteren Zeitpunkt nach
Fertigstellung und

Inbetriebnahme zu héheren
Abschreibungen, die sich allerdings auf
mehrere Jahrzehnte verteilen.

6102

Ertrag

Personalaufwand

Weiterer Aufwand

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

Saldo

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

Dez. Il

20

Einflhrung der Bettensteuer

Durch die Einfiihrung einer Bettensteuer
kénnen zusatzliche Einnahmen erzielt
werden. MaRgeblich hierfiir sind die
Anzahl der Ubernachtungen sowie der
durchschnittliche Ubernachtungspreis. Bei
einem Steuersatz von 5 % sind jahrliche
Mehreinnahmen von schatzungsweise

3,1 Mio. Euro zu erwarten. Eine
Einflihrung der Steuer ist friihestens ab
2028 mdglich, gegebenenfalls erst ab dem
zweiten Halbjahr.

1107
6101

Ertrag

3.100.000

3.200.000

3.300.000

3.400.000

3.500.000

3.600.000

3.700.000

3.800.000

Personalaufwand

-195.000

-195.000

-195.000

-195.000

-195.000

-195.000

-195.000

-195.000

-195.000

Weiterer Aufwand

-5.000

Saldo

-200.000

2.905.000

3.005.000

3.105.000

3.205.000

3.305.000

3.405.000

3.505.000

3.605.000
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HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung

FB . .T'tel o MaRnahmen- und Zielbeschreibung | PrGr
KonsolidierungsmaBnahme

Zuordnung

Durch die Verschiebung von Ertrag
Investitionsmal nahmen mit einem
Gesamtstadtische Reduzierung Volumen von 500 Mio.EUR uber die Personalaufwand 250.000 500.000| 1.000.000( 1.250.000{ 1.500.000| 1.750.000| 2.000.000
Investitionsvolumen durch kommenden Jahre kénnen erhebliche Diverse
Verschiebung von Malnahmen konsumtive Kosten eingespart werden Weiterer Aufwand 6.000.000( 12.000.000| 18.000.000| 24.000.000| 30.000.000| 36.000.000| 42.000.000( 48.000.000
(insbesondere Zinsaufwand,
Abschreibungen, Personalaufwand). Saldo 6.000.000| 12.250.000| 18.500.000| 25.000.000( 31.250.000( 37.500.000| 43.750.000| 50.000.000

3.100.000| 3.200.000| 3.300.000( 3.400.000( 3.500.000| 3.600.000| 3.700.000| 3.800.000

0
Gesamtsumme Cluster |Personalaufwand -195.000 -195.00 55.000 305.000 805.000[ 1.055.000| 1.305.000| 1.555.000
Finanzwirtschaft und EinzelmaBnahmen |Weiterer Aufwand | 3.745.000 9.750.000( 15.750.000| 21.750.000| 27.750.000( 33.750.000| 39.750.000| 45.750.000| 51.750.000

3.550.000| 12.655.000| 19.005.000( 25.355.000| 31.955.000| 38.305.000| 44.655.000 51.005.000| 57.355.000

Zuruick

Kapitel 5.3

31



Beteiligungen

FB

Titel der

KonsolidierungsmaBnahme

Erhdhung Parkentgelte Parkhauser

MaRBnahmen- und Zielbeschreibung

Die Parkentgelte fiir das off-street-Parken
werden moderat den Kostensteigerungen

Zuordnung
Ertrag

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung

Personalaufwand

Dez. 1| BoWe WEG auf 1,90 €/h angepasst. Diese Erhohung 5709 Weiterer Aufwand 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
ist bereits beschlossen. Saldo 500.000  500.000]  500.000] 500.000] 500.000] 500.000] 500.000]  500.000]  500.000
Die Parkentgelte werden ausgehend von Ertrag
den Parkgebihren 2026 (nach der
Erhéhung Parkentgelte Parkhauser |Erhéhung) um 15 % angehoben. Personalaufwand
Dez. | | BoWe [WEG ab 2028 um 15 % und weitere 5709
Indexierung Erhdhung Parkentgelte Parken WEG in Weiterer Aufwand 1.000.000| 1.000.000{ 1.270.000| 1.270.000{ 1.270.000| 1.700.000{ 1.700.000| 2.000.000
den Jahren 2030/2033/2035 um 2,5 % p.a.
(Indexierung) Saldo 1.000.000| 1.000.000| 1.270.000 1.270.000( 1.270.000| 1.700.000| 1.700.000| 2.000.000
Ertrag 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Dez. vi| 66 Erhéhung Parkentgelte Erhéhung um ca. 15 % auf auf 2,40 €/h 5410 Personalaufwand
' oberirdisches Parken bzw. 1,60 €/h. Weiterer Aufwand
Saldo 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Ausgangsbasis bilden auch hier die Ertrag 1.000.000( 1.000.000{ 1.250.000| 1.250.000| 1.250.000( 1.650.000 1.650.000| 1.950.000
Parkgebiihren 2026 nach der Erhéhung
und es wird eine Steigerung von 30 % auf Personalaufwand
Erhdhung Parkentgelte 3,10 €/h bzw. 2,10 €/h unterstellt.
Dez. VI| 66 oberirdisches Parken ab 2028 5410
Erhohung Parkentgelte oberirdisches Weiterer Aufwand
Parken in den Jahren 2030/2033/2035 um
2,5 % p.a. (Indexierung) Saldo 1.000.000| 1.000.000| 1.250.000 1.250.000( 1.250.000| 1.650.000| 1.650.000| 1.950.000
. ) . x Ertrag
Vermietung der aufgrund des Desk- [Die frei gewordenen Flachen werden
Dez. | | BoWe [sharings frei gewordener Flachen in |vermietet bzw. die Externe Anmietung von | 5709 Per§ona|auMand
der Viktoriastrae Fliichen kann reduziert werden. Weiterer Aufwand 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Saldo 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Bereinigung Portfolio/ Verkauf Westhoffstrale - IE:rr:gnalau fwand
Dez. | | BoWe [Grundstiicksverkéufe aus dem Herausforderungen: Vermietung an CVUA | 5709 -
Anlagevermégen bis Ende 2030 Weiterer Aufwand 2.000.000
Saldo 2.000.000
Bereinigung Portfolio/ Verka.uf Parkhaus P6 / Kurt Schumacher Ertrag
Dez. | | Bowe |Grundsticksverkéufe aus dem Platz inkl. Bebauung z.B. Wohnungen - 5709 Pe§onalauMand
Anlagevermagen Herausforderung Markt auf Weiterer Aufwand 700.000
Buddenbergplatz. Saldo 700.000
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HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

FB Konsolidi::lt::g(:r:aﬂnahme MaBnahmen- und Zielbeschreibung positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung
Zuordnung
Ertrag
Dez. Il 20 Verschiebung Sanierungen Bader  |Einsparmdglichkeiten im Rahmen der 5406 Personalaufwand
’ Wasserwelten Bochum Sanierung etc. von Bademn Weiterer Aufwand 500.000{ 1.000.000| 1.000.000] 1.000.000{ 1.000.000{ 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000{ 1.000.000
Saldo 500.000{ 1.000.000] 1.000.000] 1.000.000[ 1.000.000{ 1.000.000[ 1.000.000] 1.000.000] 1.000.000
Moratorium OPNV Finanzierung (Verluste Ertrag
BoGeStra)
. = . . Hier dargestellt wird nur der geringere Personalaufwand
Dez. Il 20 x/c;:z?:z;lsrgoc();:l;yraf-;manmerung Zuschussbedarf im Kernhaushalt, die 5406
tatsachliche Verlustreduzierung der Weiterer Aufwand | 2.000.000| 4.000.000| 5.800.000| 5.800.000| 5.800.000| 5.800.000| 5.800.000| 5.800.000( 5.800.000
Bogestra soll sich auf 10 Mio. EUR
belaufen. Saldo 2.000.000| 4.000.000 5.800.000( 5.800.000| 5.800.000| 5.800.000( 5.800.000( 5.800.000| 5.800.000
Ertrag 1.350.000f 1.350.000f 7.750.000| 8.750.000| 13.750.000| 14.250.000| 14.750.000| 15.250.000| 15.750.000
Dez. Il 20 |Beitrage Beteiligungsgesellschaften Diverse Perlsonalaufwand
Weiterer Aufwand -250.000| 1.950.000| -1.250.000 -250.000| -2.750.000| -1.750.000 -750.000 250.000| 1.250.000
Saldo 1.100.000| 3.300.000| 6.500.000| 8.500.000| 11.000.000| 12.500.000| 14.000.000| 15.500.000| 17.000.000

Gesamtsumme Cluster|personalaufwand | 0| [ o

.850. 10.500.000{ 15.500.000| 16.000.000| 16.900.000| 17.400.000| 18.200.000

Beteiligungen [Weiterer Aufwand | 2.800.000f 8.500.000] 7.100.000] 9.070.000| 7.870.000| 6.870.000| 8.300.000{ 9.300.000| 10.600.000

4.650.000| 11.350.000| 16.350.000| 19.570.000| 23.370.000| 22.870.000| 25.200.000| 26.700.000| 28.800.000

Zuriick

Kapitel 5.4
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Immobilienbewirtschaftung und Portfoliomanagement

FB

Titel der

Konsolidierungsmafnahme

MaBnahmen- und Zielbeschreibung

Die Stundenbedarfe fiir Schulhausmeister
sollen reduziert, schulische und
auBerschulische Nutzungen durch
Standortblindelungen mit klar geregelten
Verantwortlichkeiten effizienter organisiert,
M@beltransporte auf das zwingend
Notwendige begrenzt,

PrGr

Ertrag

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung

Personalaufwand

Ei i 2140-
Dez. Il | ZD 26 |nsparungen bei der « Abwesenheitspauschalen abgeschafft 0
Bewirtschaftung der Schulgebaude o f Lo 2147
sowie die Nutzungsentgelte einschlielich
Zusatzkosten auf ein kostendeckendes Weiterer Aufwand 225.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
Niveau angehoben werden. Das
Einsparvwlumen ist eine erste Schatzung
und von der Beschlussfassung und
Umsetzung durch alle Beteiligten Saldo 225.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
abhéangig.
Ertrag
Dez. I ZD 23 |Optimierung der Reinigung der Optimierung der Reinigungshaufigkeiten 2140- |Personalaufwand
’ Euﬂ(gzeiRZ(-;R) Schulgebéude und Technisierung an Schulstandorten. 2147  [Weiterer Aufwand 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000
Saldo 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000
An nichtschulischen Gebauden sollen Ertrag
ZEGRZ.S Optimierung der Reinigung Relmgungen optimiert, Brmgesysterlqe Gesamt-|Personalaufwand
Dez. Il auger z6%- | nichtschulischer Gebaude statt Papierkorbentleerungen eingefiihrt stadtisch -
Amtebaget und Daytime-Reinigungen ausgeweitet Weiterer Aufwand 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000
werden. Saldo 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000
. S Ertrag
e, 1| 2012 [Enspanngen Energskosten |0 SERESEEIO T | Gesamt-[Persongautvand
7 [®ueetzo) [kommunal genutzter Gebaude wefden Eng:ar iekosten e%n espart stadtisch|Weiterer Aufwand | 1.000.000| 2.000.000 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000
9 gespart Saldo 1.000.000 2.000.000] 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000/ 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000( 2.000.000
Die energetischen Ertrag
Sanierungsmafnahmen fiihren zu einer
Reduzierung des Energieverbrauchs in
den betroffenen Gebauden. Durch den
Austausch veralteter Heizungsanlagen Personalaufwand
pez. i | zo 12 Ems.parungen durch energetische  [sowie die [Energleertrage ellus 1107
Sanierungen Photowoltaikanlagen (u.a. im Rahmen
groRerer Schulbaumaftnahmen) werden Weiterer Aufwand 250.000|  500.000| 1.000.000| 1.250.000 1.500.000| 1.750.000| 2.000.000| 2.250.000
dauerhaft geringere Kosten erreicht. Die
MaRnahmen tragen damit sowohl zur
Energieeffizienzsteigerung als auch zur
finanziellen Entlastung des Haushalts bei. Saldo 0 250.000 500.000/ 1.000.000| 1.250.000( 1.500.000| 1.750.000| 2.000.000( 2.250.000
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Titel der . . — - - - - =
FB KonsolidierungsmaRnahme MaRBnahmen- und Zielbeschreibung PrGr — positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung
uordnung
Stadtseitig nicht mehr benétigte Ertrag 1.000.000| 1.000.000
Immobilien sollen verauR ert werden. Durch
ZD, 61, |Verauerung nicht bendtigter die VerauBerung werden entsprechende Personalaufwand 25.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Dez. Il I~ ) P . . 1111
62 |Immobilien (Portfoliooptimierung) Erlése in 2027 und 2028 vereinnahmt und Weiterer Aufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkosten anteilig dauerhaft
reduziert. Saldo 1.000.000( 1.025.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Parkplatze an Schulen werden kinftig Ertrag 500.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.100.000| 1.100.000| 1.200.000| 1.200.000| 1.300.000
nicht mehr kostenfrei zur Verfuigung
gestellt Wahrend der Schulzeiten erfolgt
eine Vermietung an Lehrer/innen, Gesamt- Personalaufwand
Dez. Il | ZD 26 |Vermietung von Parkplatzen auBerhalb der Schulzeiten an stadtisch
Anwohner/innen. Zudem werden weitere Weiterer Aufwand
stadtische Parkplatze auRerhalb ihrer
Nutzungszeiten in die Vermietung
Uberfihrt. Saldo 0 500.000| 1.000.000| 1.000.000{ 1.100.000| 1.100.000{ 1.200.000| 1.200.000( 1.300.000
Durch die Optimierung von Ertrag
61, 62, Einsparungen bei N . o 9 - Personalaufwand 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Dez. Il | 7D (gt I bili amterlibergreifenden Immobilienprozessen| 1111 -
auen ety 1100 1 CMIPIOZESSEN sollen Personalkosten eingespart werden Weiterer Aufwand
) Saldo 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Einsparungen bei den Durch eine manahmenbezogene Ertrag
Dez. Il | 50, ZD |Energiekosten sozial genutzter Anderung des Nutzungsverhaltens kénnen Gesamt-|Personalaufwand
’ ’ Gebé?ude g Ener iek%sten ain esgart werden stadtisch|Weiterer Aufwand 50.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
g gesp ) Saldo 50.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
. . Ertrag
Dez. Il 7D 12 |Einsparungen bei den c?fltjr;c:lse:Scﬁi(li:izrfe:illjin?erbfestt::tzr::jeer, Gesamt-|Personalaufwand
" |eugetz0) |Gebaudekosten bei Leerstédnden sollen Gebu dekoster?ein cspart werden stadtisch|Weiterer Aufwand 25.000 50.000 75.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
gesp ) Saldo 25.000 50.000 75.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

Gesamtsumme Cluster

Immobilienbewirtschaftung und Portfoliomanagement

Zurick

Kapitel 5.5

Personalaufwand | 0] 125.000] 150.000] 150.000]  150.000]  150.000]  150.000]  150.000]
Weiterer Aufwand
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Digitalisierung, Kl und Prozesse

Titel der

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

FB KonsolidierungsmaRnahme MaBnahmen- und Zielbeschreibung | PrGr positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung
Zuordnung
Durch die fortschreitende Digitalisierung Ertrag
sowle OZG Verfahren und den Einsatz von Personalaufwand 80.000|  300.000{  500.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000
Dez. Il 33 Digitalisierung und Kl im Kl kénnen in den kommenden Jahren 1201 ersonalautwan i i i U U U U U U
ez Biirgersenice weitere Stellen abgebaut werden Weiterer Aufwand
(Annahme 80.000 EUR pro Stelle inkI. ' Y
Tarifabschlusssteigerungen). saldo 80.000(  300.000(  500.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000
Digitales Nacherfassen bei fehlenden Ertra
Unterlagen in Antragsprozessen. Ziel ist 9
es, keine aufwandigen manuellen
Nachfassungsbescheide zu erstellen Personalaufwand 0| 160.000] 320.000|  480.000| 640.000|  800.000|  960.000| 1.120.000| 1.280.000
T ) . ’ Gesamt-
Dez. lll [ IVCDO |Digitalisierung Nacherfassung sondern eine automatisierte stadtisch
Nacherfassung zu ermdéglichen, mit der Weiterer Aufwand
nachgeforderte Unterlagen direkt in die
ichtige E-Ak . ins Fach h
richtige E-Akte bzw. ins Fachverfahren saldo o| 160.000| 320.000] 480.000| 640.000| 800.000|  960.000| 1.120.000| 1.280.000
gespielt werden.
Einstellung des analogen Postversands IE:rr:gnalaufwand
Dez. Il | WEDO |Einstellung analoger Postiersand s Fnde 2027 - Einspanung von Papier- | 1131 \eiterer Aufwand | 20.000] 20,000 20.000] 20,000 20,000 20.000] 20,000 _20.000] __20.000
Saldo 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Verpflichtende Onlinedienste fir alle Ertrag
Dienstleistungen und Abschaffung aller
verbliebenen Papierformulare bis Ende
o . 2028. Schatzungsweise wird das Personalaufwand 40.000 80.000 120.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
Onlinedienste fiir alle . . Gesamt-
Dez. Ill [ IVCDO | . . manuelle Ubertragen von bis zu 20.000 -
Dienstleistungen j . stadtisch
Formularen eingespart. Bei Weiterer Aufwand
angenommenen 10 Minuten je Formular
ergibt sich eine rechnerische Einsparung
von ca. 2 VZA iiber die Gesatmverwaltung. Saldo 40.000 80.000 120.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
Ertrag
. . Papierverbrauch der gesamten Personalaufwand
Dez 1l 16 |Reduzierung Papienerbrauch Stadtverwaltung soll reduziert werden 1131 |Weiterer Auwand 20.000 20.000 20000 20.000] _ 20.000] _ 20.000] __ 20.000] __ 20.000 20.000
Saldo 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Konsequente Umsetzung der Online- Ertrag
Online-Terminvergabe im Terminvergabe in allen medizinischen Personalaufwand 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
Dez. V 53 ) . . - - - 4101 -
Gesundheitsamt Bereichen flihrt mittelfristig zur Einsparung Weiterer Aufwand
von 1,0 VZA MFAD Saldo 0 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
Unter der Voraussetzung einer Ertrag
SchlieBung SenicePoint im funktionierenden BOT-LSsung kann die Personalaufwand 130.000)  130.000|  130.000|  130.000|  130.000|  130.000|  130.000|  130.000|  130.000
Dez. V 53 Gesundheitsamt SchlieRung des SenicePoint erfolgen. Bis| 4101
zur Umsetzung Verlagerung der Aufgabe Weiterer Aufwand
auf die 115. Saldo 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000
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positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung

Amt 53. Ziel ist tadtweit Ko G ¢ Personalaufwand 20.000 80.000 120.000 140.000 200.000 320.000 320.000 320.000 320.000
Dez. Il | I/CDO |Stadtweite Online-Terminvergabe |/~ > £/ 1S €, Stactwell keine csami-
personellen Ressourcen fir die stadtisch|
Terminvereinbarung zu verwenden. Weiterer Aufwand
Einsparung von bis zu 4 VZA (iber die
gesamte Stadt werden angenommen Saldo 20.000 80.000 120.000 140.000 200.000 320.000 320.000 320.000 320.000
Derzeit startet in der IT ein Projekt ALM Ertrag
(Application Lifecycle Management). Ziel
ist es, anhand definierter Kriterien (z. B.
Kosten, Nutzung, Kritikalitat, Personalaufwand
Dez. lll 11 Reduzierung Fachverfahren Zukunftsfahigkeit) eine Bewertung von 1108
Applikationen vorzunehmen. In Weiterer Aufwand 100.000|  150.000|  200.000|  200.000|  200.000|  200.000| ~ 200.000|  200.000
Abhangigkeit von Zielsetzung und
Akzeptanz lassen sich daraus
Einsparpotenziale ableiten. Saldo 0 100.000 150.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Verringerung der Qualitat der eingesetzen Ertrag
Dez. Il 11 |Einsparung beim Kauf von Headsets |Headsets. Einsatz von schnurgebundenen| 1108 Personalaufwand
’ P ¢ Headsets.im unteren Preisnivegau Weiterer Aufwand 130.000 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500
) Saldo 130.000 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500
Ertrag
11/ |Weiteres potenzielles Pauschale Einsparbeitragen weiterer Gesamt-|Personalaufwand 2.571.167| 5.142.333| 10.284.667| 15.427.000| 25.711.667| 25.711.667| 25.711.667| 25.711.667
Dez. lll /CDO | Clustenvol (noch undefinierter) Manahmen auf tadtisch
ustenolumen Cluster hochgerechnet. stadtisch|yyeiterer Aufwand -1.000.000| -2.000.000| -3.000.000| -4.000.000| -5.000.000| -5.000.000| -5.000.000| -5.000.000
Saldo 1.571.167| 3.142.333| 7.284.667| 11.427.000( 20.711.667| 20.711.667| 20.711.667| 20.711.667

Zuruick

Kapitel 5.6
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440.000| 2.560.667| 4.621.833

0

0 0 0 0 0
Personalaufwand 270.000] 3.401.167| 6.412.333| 12.274.667| 17.637.000
Weiterer Aufwand 170.000 -840.500| -1.790.500| -2.740.500| -3.740.500| -4.740.500| -4.740.500| -4.740.500

0 0 0
28.201.667| 28.361.667| 28.521.667

9.534.167| 13.896.500| 23.461.167| 23.621.167

23.781.167

28.681.667

23.941.167




Personal und Orga

Titel der

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

FB KonsolidierungsmaRnahme MaBnahmen- und Zielbeschreibung | PrGr positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung
Zuordnung
Steuerung der Eignungsprozesse durch Ertrag
Weiterentwicklung u.a. Kirzere Fristen zur Uberpriifung von Personalaufwand 65.000(  130.000  195.000|  260.000|  260.000|  260.000|  260.000|  260.000|  260.000
Dez. lll 11 |personalwirtschaftlichen Dienstfahigkeit, fachlicher u. persénlicher 1127
Eignungsmanagement Eignung; konsequente Umsetzung der Weiterer Aufwand
Mafnahmen. Saldo 65.000 130.000 195.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
Ertrag
I . . Gesamt- [Personalaufwand 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Dez. lll 11 |Kosten fiir Dienstreisen reduzieren 5 g -
stadtisch|Weiterer Aufwand
Saldo 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Ertrag
Dez. Il 1 Talentprogramm in groReren 1106 Personalaufwand
. Absténden durchfiihren Weiterer Aufwand 39.000 39.000 39.000 39.000
Saldo 0 39.000 0 39.000 0 39.000 0 39.000 0
- - o Ertra
. zusatzliches Personal flr langerfristige | gogpny. Persoriauiand 85.000] _ 170.000] _ 255.000] _ 340.000] _ 340.000] _ 340.000] _ 340.000] __340.000] _ 340.000
Dez. lll 1" Urlaubs- / Krankheitsvertretungen  |Vertretungen soll nur halftig "fiir das s -
Wichtigste" eingesetzt werden. stadtisch|Weiterer Aufwand
Saldo 85.000 170.000 255.000 340.000 340.000 340.000 340.000 340.000 340.000
. — - . Ertrag
Konsolidierungsorientierte Uberpriifun
Dez. lll 1 Anpa§sung des und damit einﬁergehende Anpa;)sunggdes 1106 Personalaufwand
Fortbildungsbudgets Fortbildungsbudgets Weiterer Aufwand 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
) Saldo 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Ertrag
Optimierung . . Personalaufwand
Dez. Il WAAG | G esundheitsmanagement Forderung von Teameents reduzieren 119" |Weiterer Auiwand 25000 25.000 _ 25.000] _ 25.000] _ 25.000] _ 25.000] _ 25.000] _ 25.000] __ 25.000
Saldo 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Ertrag
Dez. Il 1 Eihstellungs -und Beset.zu‘ngssperren fiir sechs Monate G?S?mt- Personalaufwand 2.000.000{ 3.000.000| 3.000.000] 3.000.000| 3.000.000|{ 3.000.000{ 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000
Wiederbesetzungsstopp langfristig umsetzen stadtisch|Weiterer Aufwand
Saldo 2.000.000| 3.000.000 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000/ 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000
Ertrag
Dez. Il 1 Anpas__sung der Azubi-Einstellungen 1106 |Personalaufwand | -1.130.000 -90.000 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000
: an verénderte Bedarfe 1127  |Weiterer Aufwand
Saldo -1.130.000 -90.000 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000
Kein kostenfreies Deutschlandticket |[Ab dem Einstellungsjahrgang 2027 wird Ertrag
Dez. ll| 11 |mehr fiir Azubis ab Einstellung kein kostenfreies Deutschlandticket mehr | 1106 [-ersonalaufwand
1.8/1.9.27 fiir die Auszubildenden angeboten. Weiterer Aufwand 140.000 150.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Saldo 0 140.000 150.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Ertrag
Dez. Ii 1 Koster.l. fir das Dgutschlandticket - 1106 Personalaufwand
Zuschisse an Mitarbeitende - Weiterer Aufwand 151.800 152.390 149.409 149.409 149.409 149.409 149.409 149.409
Saldo 0 151.800 152.390 149.409 149.409 149.409 149.409 149.409 149.409
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el GBy MaBnahmen- und Zielbeschreibung iti . i . i . i
KonsolidierungsmaRnahme positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung
Zuordnung
Ertrag
. . Azubi-Fahrt durch deutlich preiswertere Personalaufwand
Dez Ml 11 |Verzicht Azubifahrt Angebote ohne Ubemachtung ersetzen. | ' 1°0 [Weiterer Aufwand | __20.000] __20.000] __20.000] __20.000] __20.000] __20.000] __20.000] __20.000] __20.000
Saldo 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
" Ertrag
Dez | 11 |Onboarding/ Azubitibemahme Q:iir:ed:/erorZZZjiig V:r:::;zlgg?n?; 1106 personalaufwand
’ (Speed-Dating) fiir Azubi-Ubermnahme ur;wsetzen Weiterer Aufwand 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Saldo 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Reduzierung von Marketingkampagnen Ertrag
Dez. lll 11 [Personalmarketing und Stellenausschreibungen auf Job- 1106 Per§onalaufwand
Portalen Weiterer Aufwand 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
Saldo 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
. - . . Ertrag
Differenzierte Betrachtung von Gezielte Uberpriifung und Neuzusehnitt | oot ers onalauwand 80.000] _ 160.000] _ 240.000] _ 320.000] _ 320.000] _ 320.000] _ 320.000] _ 320.000] _ 320.000
Dez. lll 11 . won Fiihrungsspannen und 5 g -
Flhrungsspannen Organisationseinheiten stadtisch|Weiterer Aufwand
Saldo 80.000 160.000 240.000 320.000 320.000 320.000 320.000 320.000 320.000
Ertrag
Dez. Il 1 Verlagerung dezentraler Ressourcen zentralisie?ren, damit G?sgmt— Personalaufwand 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
Kompetenzen zum Amt 11 Doppelstrukturen vermieden werden stadtisch|Weiterer Aufwand
Saldo 0 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
IT-Auftrage fiir Neubeschaffungen bzw. Ertrag
Hard- und Softwarebeschafiungen | uSatzliche Hard-/Software aulterhalb der Personalaufwand 80.000] 160.000] 240.000] 320.000] 400.000] 400.000]  400.000]  400.000]  400.000
Dez. lll 1" wirtschattlicher gestalten Standardausstattung werden nur weiter 1108 -
9 bearbeitet, wenn damit Effizienzgewinne Weiterer Aufwand
erzielt werden. Saldo 80.000 160.000 240.000 320.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
Beraterauftrdge auf Notwendigstes Ertrag
Dez. Il 1 Etat fir Beratervertrage um 50 reduzieren, bei Beauftragung KPI Gesamt-|Personalaufwand
: Prozent kirzen entwickeln, regelmaRiges Monitoring des |stédtisch{Weiterer Aufwand 125.000 250.000 375.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Erfolgs Saldo 125.000 250.000 375.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Orga-Arbeit veréndern - kiitische Starkere Priorisierung bei Besetzungen Ertrag
Dez. Il 1 Priifung aller Wiederbesetzungen, P darstell Kritisch ’ 1127 Personalaufwand 225.000 450.000 675.000 850.000 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000
ez. A ; rozessdarstellungen, Kritische -
Prozessdarstellung bei WB (Projekt Wilrdigung der Aufgaben Weiterer Aufwand
Prozess 360) C Saldo 225.000 450.000 675.000 850.000 1.000.000{ 1.000.000{ 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000
Die in der DV vereinbarten Ertrag
Verdichtungsziele fir die Arbeitsplatze
sollen weiterentwickelt werden und Mittel Personalaufwand
Dez. lll 11 |Kindigung DV Flexy Desk fur arbeitsunterstitzende MaRnahmen, die| 1106
den Fachbereichen aus dem Weiterer Aufwand 75.000 150.000 150.000 0 0 0 0 0 0
Verdichtungsgewinnen bisher zukommen,
sollen reduziert werden. Saldo 75.000 150.000 150.000 0 0 0 0 0 0
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Titel der . .
FB Konsolidie:ungsmaﬂnahme MaBnahmen- und Zielbeschreibung positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung
Zuordnung
Ertrag
Der aktuelle Umfang betragt 2,5 Mio. Ziel
Dez. | o1 Reduzierung Umfang ist eine Reduzierung des Ansatzes bei 5707 Personalaufwand
’ Geschaftsbesorgungsvertrag BoMa |Ref. 01. Hierfir ist eine Weiterer Aufwand |~ 500.000  500.000|  500.000|  500.000|  500.000|  500.000  500.000|  500.000|  500.000
Vertragsanpassung notwendig.
Saldo 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Aktuell besteht die interne Kommunikation Ertrag
Reduzierung zentraler interner aus zentralen (Amt 01) und dezentralen Personalaufwand 170.000|  170.000|  170.000| ~ 170.000|  170.000|  170.000|  170.000|  170.000|  170.000
Dez. | 01 Kommunikation Elementen in den Fachbereichen (BOP). 1105 -
Die MaRnahme zielt auf die Reduzierung Weiterer Aufwand
der zentralen Elemente. Saldo 170.000|  170.000|  170.000|  170.000|  170.000|  170.000|  170.000|  170.000|  170.000
Aufgaben / Kosten Ertrag
Verénderungslots*innen, Personalaufwand 80.000 170.000 330.000 490.000 650.000 810.000 970.000 970.000 970.000
Dez. lll 11 ) 1127 -
Ausbildungsbeauftragte Weiterer Aufwand
priifen/zurlicknehmen Saldo 80.000 170.000 330.000 490.000 650.000 810.000 970.000 970.000 970.000

0

0 0 0 0 0 0 0
Gesamtsumme Cluster|personalaufwand 1.805.000 4.550.000f 5.645.000] 6.290.000| 6.680.000 6.840.000( 7.000.000{ 7.000.000
.800 .390 9

Personal und Orga|Weiterer Aufwand 900.000] 1.430.80 1.527.39 1.478.409| 1.439.40! 1.478.409| 1.439.409| 1.478.409

2.705.000| 5.980.800| 7.172.390| 7.768.409| 8.119.409| 8.318.409| 8.439.409| 8.478.409

Zuriick

Kapitel 5.7
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Sicherheit und Ordnung

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

119.000

147.000

176.000

176.000

176.000

Titel der . n
FB KonsolidierungsmaRnahme MaRBnahmen- und Zielbeschreibung positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung
Zuordnung
Organisatorische Anderung des Ablaufs Ertrag
der Brandschutzfortbildung durch
isi ie Kii Personalaufwand 93.400 93.400 93.400 93.400 93.400 93.400 93.400 93.400 93.400
Dez. | 37 |Reduzierung Brandschutzfortbildung | 2C2Sntalisierung sowie Kirzung der 1205
Fortbildungszeit um einen Tag, dadurch Weiterer Aufwand
Einsparung von Abwesenheitszeiten des
Wachpersonals. Saldo 93.400 93.400 93.400 93.400 93.400 93.400 93.400 93.400 93.400
Ertrag 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Steigerung der Gebuhreneinnahmen im
. . " Bereich des Vorbeugenden Personalaufwand
Dez. lll 37 g;:zr;r;r:stu;weltung Vorbeugender Brandschutzes durch gezielte Erweiterung| 1205
und starkere Inanspruchnahme Weiterer Aufwand
kostenpflichtiger Leistungen.
Saldo 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Anpassung der Lehrgangsgebiihren Ertrag 6.000  11.000  16.000]  23.000]  29.000|  36.000  36.000]  36.000  36.000
(Rettungssanitaterausbildung,
i i Rettl.mgsse'mltaterf(')rtblldung, Personalaufwand
Geblihrenerhdhung Praxisanleiterausbildung,
Dez. ll| 37 |, ) W . . : 1205
Rettungsdienstschule Praxisanleiterfortbildung, Bl-Lehrgang) Wei Aufw
mittels Einrechnung eines siterer Aufwand
Inflationsausgleichs von 5% fiir die
folgenden Jahre. Saldo 6.000 11.000 16.000 23.000 29.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Einbindung des Tagesdienstpersonals im Ertrag
Erhdhung Alarmdienstanteil TD- ung gesdienstp Personalaufwand 353.900 353.900 353.900 353.900 353.900 353.900 353.900 353.900 353.900
Dez. lll 37 Alarmdienst, dadurch Einsparung von 1206 -
Stellen Personalaufwendunaen Weiterer Aufwand
gen. Saldo 353.900 353.900 353.900 353.900 353.900 353.900 353.900 353.900 353.900
Ertrag
Dez. Il a7 Optimierung Reduktion des Ansatzes fiir die 1207 Personalaufwand
’ Bekleidungsbeschaffung Vollausristung. Weiterer Aufwand 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000
Saldo 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000
Aufidsung der ehemaligen Teilrlickbau und VeréuRerung nicht mehr E’z::gnalaufwand
Dez. Il {38 KKM|Flichtli terkunft ,Auf d bendtigter Leichtbauhallen, Container- und | 1216
ez Eagpe o meman Auf dem S‘:;‘I’t;?;:a:; aunatien, Lontainer-un Weiterer Aufwand 40.000] __ 40.000] _ 40.000] _ 40.000] _ 40.000] _ 40.000] _ 40.000] _ 40.000] __ 40.000
Saldo 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Ertrag 17.000 36.000 56.000 76.000 98.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Dez. Ii 37 Geblihrenerhdhung Anpassung der Lehrgangsgebiihren (z. B. 1205 Personalaufwand
: "Feuerwehrschule" Grundlehrgang Brandmeisteranwarter) Weiterer Aufwand
Saldo 17.000 36.000 56.000 76.000 98.000 120.000 120.000 120.000 120.000

Gesamtsumme Cluster|Personalaufwand 447.300 447.300 447.300 447.300 447.300 447.300 447.300 447.300

Sicherheit und Ordnung |Weiterer Aufwand 67.000 67.000 67.000 67.000 67.000 67.000 67.000 67.000

Zuruck

Kapitel 5.8
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Kultur und Integration

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

Titel der . n
FB KonsolidierungsmaRnahme MaRBnahmen- und Zielbeschreibung positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung
Zuordnung
Eine Férderung von bestehenden Ertrag 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
Sachmitteln ist im Bereich "Kommunales p laufwand
) M P ersonalaufwan
Dez. V| 04 |Mehrertrage Zuweisungen vom Land Intlfeg!'atlonsmanagenlentl grundsgtzllch 1112
mdglich. Bei der zukiinftigen Abwicklung .
N A Weiterer Aufwand
der FérdermalR nahme wird eine
Berticksichtigung geprift. Saldo 0 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
Die "Aufwendungen fiir Honorarkrafte" Ertrag
Dez. v| o4 Minderaufwendungen Aufwendungen |kénnen von 67.600 EUR auf 50.000 EUR 1112 Personalaufwand
' fur Honorarkréfte reduziert werden. Minderaufwand i. H. v. Weiterer Aufwand 17.600 17.600 17.600 17.600 17.600 17.600 17.600 17.600 17.600
17.600 EUR. Saldo 17.600 17.600 17.600 17.600 17.600 17.600 17.600 17.600 17.600
Dampfung des Transferaufwandes an die Ertrag
er vl a1 Reduzierung Zuschuss Kulturinstitute Bochum AdR. 2516 Personalaufwand
Kulturinstitute AGR Dampfung ansteigend um 250.000 = 2,25 Weiterer Aufwand |~ 208.333|  500.000|  750.000| 1.000.000| 1.250.000| 1.500.000| 1.750.000| 2.000.000| 2.250.000
Mio EUR im Endausbau Saldo 208.333 500.000 750.000/ 1.000.000( 1.250.000| 1.500.000| 1.750.000 2.000.000( 2.250.000
Aufgabe der Freilichtbiihne. Nach Ertrag
Renovierung von Lohrheidestadion u.
Waldbiihne infrastrukturell nicht mehr
zwingend notwendig. GroRer Personalaufwand
Dez. IV| 41 |Freilichtbihne Sanierungsstau von mindestens 1,5 Mio 2513
EUR. Einsparung der Geschaftsbesorgung Weiterer Aufwand |~ 150.000| ~ 150.000| ~ 150.000|  150.000| ~ 150.000|  150.000|  150.000|  150.000|  150.000
an die BoVG, Gebaudeinstandhaltung,
Baum- und Griinflachenpflege sowie notw.
BaumaRnahmen Saldo 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
. - Ertrag
Reduktion der stadtischen Zuwendung Personalaufwand
Dez. V| 41 |Deutsches Bergbaumuseum |1;|(yv jahrlich aktuell 1.264.000,- EUR um 2511 Waeiterer Aufwand 120,000 190,000 190.000 190.000 253.000 253.000
° Saldo 140.000 190.000 190.000 190.000 253.000 253.000
. . Ertrag
Auf kulturhist hen M
Dez. V| 41 |Helfs Hof -'ﬁe?fibﬁofSEiﬁs;';r'fngrﬁ Miste und | 2515 |Personalaufwand 86.264)  86.264) 86.264
Nebenkost;en und Personalaufwand Weiterer Aufwand 16.800 17.400 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Saldo 16.800 17.400 18.000 18.000 18.000 104.264 104.264 104.264
Die Saumnisentgelte sollen in den ersten Ertrag 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Dez. Iv| 46 Erhéhung der Sdumnisentgelte in  |drei Stufen (bisher ab 1. Falligkeitstag 2502 Personalaufwand
’ den ersten drei Stufen 1,50 €, ab 8. Tag 3 €, ab 15 Tag 6 €) um Weiterer Aufwand
jeweils 0,50 EUR erhoht werden. Saldo 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
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Titel der
KonsolidierungsmaBnahme

Fahr- und Transportdienst zu

MaBnahmen- und Zielbeschreibung

Der Fahr- und Transportdienst zu den
Schulen, Kindergarten und
Seniorenheimen soll nicht mehr von den
Zentralen Diensten durchgefiihrt werden.
Anstelle von ZD sollen zwei Bufdis die

Zuordnung

Ertrag

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung

Personalaufwand

Dez. IV| 46 |Schulen, Kindergarten und . .. . . 2502
Seni hei Kindergérten, Schulen und Seniorenheime
eniorenheimen anfahren und die Medienkisten ausliefern Weiterer Aufwand 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000
Ersparnis ZD rd. 38.000 EUR,
Mehraufwendungen fiir Bufdis rd. 10.000
EUR Saldo 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000
. . . Ertrag
Dez v| a7 Reduzierung von Restaurierungen E&zﬁﬁs;:in;;u;g :;TI ::jfn S;V:GL:I;EZ(;:: t 2507 Personalaufwand
' (Kunst im o6ffentlichen Raum) erforderliche MaR reduziert werden 9 Weiterer Aufwand 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
) Saldo 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Ertrag 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 6.000 6.000 6.000 6.000
. Die Hohe der Entgelte soll sozial Personalaufwand
Dez. IV| 47 |Entgelterhdhung vertraglich angehoben werden 2507 Waiterer Aufwand
Saldo 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 6.000 6.000 6.000 6.000
Das stadteigene Geb&ude Bergstralle 68 Ertrag
;s/c:::\nf/l;til: ’:U:zzbl;rl:%: I:er erichtet werden Personalaufwand
Dez. V| 47 |Entmietung der Villa Nora 959 gerici *| 2507
so dass ein Umzug aus den Raumen der Wei Aufw 4 4 4 4 4 4 4
Villa Nora erfolgen kann und die jahrlichen eiterer Aufwand 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Mietkosten eingespart werden kénnen.
Saldo 46.000 46.000 46.000 46.000 46.000 46.000 46.000
Durch die Einrichtung einer Ertrag
Videoliberwachung ware eine Reduzierung
Einfiihrung Videotiberwachung im des Aufsllc-htsper-soqals rnoghch. Es gibt Personalaufwand 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Dez. IV| 47 Kunstmuseum bereits einige Beispiele in anderen 2507
Museen. Auch bei Krankheitsspitzen Weiterer Aufwand
mussen nicht gleich Ausstellungbereiche
geschlossen werden. Saldo 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
. ) . . Ertrag
Dez. V| 47 |Einstellung Educationarbeit Eénffaatfzzirﬁgf lfiff!eb!."ffeiih e 2507 [Personalaufwand 66.000,  66.000]  66.000; 66.000; 66.000,  66.000
' d Honoranertrégen Weiterer Aufwand 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
d Saldo 116.000 116.000 116.000 116.000 116.000 116.000
Die Kursentgelte der Musikschule werden Ertrag 71.000 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000
. .. zum 01.08.29 um einen weiteren Schritt Personalaufwand
Dez. IV| 48 \,\’Xitiirsecmfie;gggung erhéht. Nach der Steigerung in 2026 wird | 2508 :
hier eine moderate Steigerung von Weiterer Aufwand
weiteren 7 % angestrebt Saldo 71.000 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000
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Titel der
KonsolidierungsmaBnahme

MaBnahmen- und Zielbeschreibung

Die Verrentung von Lehrkraften kann
genutzt werden, die Lehrkraftstunden zu
reduzieren. Dies geschieht tiber

Zuordnung

Ertrag

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung

Wiederbesetzungen mit reduziertem Personalaufwand 20.000 40.000 60.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Reduzierung von Unterrichtsstunden | Stundenumfang, da ein Teil des Angebots
Dez.IV| 48 | ) . ) N 2508
in der Musikschule jeweils weitergefiihrt werden muss. Den
Einsparungen bei den Personalkosten Weiterer Aufwand
steht eine Reduzierung der Ertrage
gegeniiber. Der Wert ist hier bereits
beriicksichtigt. Saldo 20.000 40.000 60.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
. Ertrag
Dez v| 48 gzgﬁzfxgr?diebid ots in der Der Etat fir Sachausgaben wird in zwei 2508 Personalaufwand
' Musikschule g Schritten um insgesamt 10% gesenkt. Weiterer Aufwand 15.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Saldo 15.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
In begrenztem Umfang werden Stunden
= . . Ertrag
der padagogischen Verwaltung in
Unterrichtsstunden umgewandelt.
Lehrkrafte der Musikschule haben Personalaufwand 5.000 15.000 25.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Umwandlung von padagogischen Abminderungen ihrer
Dez. IV 48 Stunden Unterrichtsverpflichtung, um Aufgaben der 2508
pad. Leitung durchzufiihren. Dies sind Weiterer Aufwand
pad. Abteilungsleitungen, pad.
Assistent'innen und Lehrkrafte mit sald 5000 15.000] 25000  30.000]  30.000  30.000  30.000|  30.000  30.000
Sonderaufgaben. aldo ) : } . ) . . ) .
. Ertrag
. Durch Verrentung kann eine Personalaufwand 80.000] _ 80.000] _ 80.000] _ 80.000] _ 80.000] _ 80.000] __ 80.000
Dez. IV| 48 |Einsparung Personal Verwaltung Verwaltungsstelle im Bereich 2508 -
Entgeltbearbeitung eingespart werden Weiterer Aufwand
g 9 eingesp: : saldo 80.000]  80.000]  80.000]  80.000] _ 80.000]  80.000]  80.000
Reduzierung von Offnungszeiten, Ertrag
Weiteres potenzielles Entgelterhéhungen, SchlieRung von . Personalaufwand
Dez. IV " . N Diverse -
Clustenvolumen Zweigstellen der Stadtbiicherei, Weiterer Aufwand 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000
Reduzierung von Depotflachen Stadtarchiv Saldo 0 0 0/ 1.000.000 1.000.000] 1.000.000| 1.000.000] 1.000.000| 1.000.000

Zuriick

Kapitel 5.9

Gesamtsumme Cluster
Kultur und Integration

Personalaufwand
3

0 0 0 0 0
Weiterer Aufwand
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Schule und Bildung

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

FB Konsolidi(;r:lt::gds:a[&nahme MaRBnahmen- und Zielbeschreibung positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung
Zuordnung
. Durch Einsparung einer Stelle zur Ertrag
Einsparung Stelle Rechtsberatung : Personalaufwand 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Dez. IV| 40 Rechtsberatung im Schulamt kann der 2107 -
Schulamt Personalaufwand reduziert werden. Weiterer Aufwand
Saldo 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Ab dem Schuljahr 27/28 werden fiir die
Schulen mit Férderschwerpunkt Lernen Ertrag
(FS Else-Hirsch, FS Cruismann) nur die
Jahrgangsstufen 1-4 im Rahmen des
Einsparund Linien Schiilerspezialverkehrs befordert. Wegfall
parung - der Beférderung der Jahrgangsstufen 5 - Personalaufwand
Schlerspezialverkehr 10 im Foérderschwerpunkt Lernen
Dez. IV| 40 |Forderschwerpunkt Lernen, 2105
Klassen 5-10 Aktuell werden alle Jahrgangsstufen (1 bis Weiterer Aufwand |~ 115.000]  290.000|  290.000]  290.000]  290.000| 290.000|  290.000|  290.000|  290.000
10) beférdert. Aktuell eine grozulgige
Auslegung der
Schiilerfahrkostenverordnung.
Durch die Einsparung wiirden 1-2 Linien Saldo 115.000 290.000 290.000 290.000 290.000 290.000 290.000 290.000 290.000
entfallen.
Ab dem Schuljahr 29/30 keine
Beférderung fiir die Schulen mit Ertrag
Forderschwerpunkt Lernen (FS Else-
Hirsch, FS Cruismann) im Rahmen des
Einsparung Linien Schiilerspezialverkehrs. Wegfall der Personalaufwand
M K Beforderung der Jahrgangsstufen 1 -4
Schilerspezialverkehr
Dez. M 40  |Férderschwerpunkt Lemen, Aktuell werden alle Jahrgangsstufen (1 bis 2105
Klassen 1-4 10) befordert. Die bisherige , Weiterer Aufwand 135.000{  290.000|  290.000]  290.000|  290.000|  290.000|  290.000
Vorgehensweise wird evaluiert und an die
aktuellen Mindestgesetzesanforderungen
angepasst.
Durch die Einsparung wiirden weitere 1 -2 Saldo 135.000(  290.000]  290.000|  290.000| 290.000]  290.000|  290.000

Linien entfallen.
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HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

Titel der . .
FB Konsolidierlungsmalsnahme MaBnahmen- und Zielbeschreibung positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung
Zuordnung
Im Bereich Forderschwerpunkt Sprache Ertrag
(FS Bruder-Grimm) wird ab dem Schuljahr
31/32 nur noch die Jahrgangsstufe 1 und 2
im _Rahmen des Schiilerspezialverkehrs Personalaufwand
Einsparung weiterer Linien befbrdert.
Dez. IV| 40 p 9 R Aktuell werden alle Jahrgangsstufen (1 bis | 2105
Schilerspezialverkehr . L ..
4)in § Linien befordert. Weiterer Aufwand 80.000|  200.000| 200.000|  200.000]  200.000
Aktuell eine groRziigige Auslegung der eiterer Autwan . . . . .
Schilerfahrkostenverordnung.
Durch die Einsparung wiirden 2 der 5
Linien entfallen. Saldo 80.000 200.000 200.000 200.000 200.000
: . - N Ertrag
oes | so [t g e (24 Freenn D oo m | oot
' Digitaler Endgerate in Schulen Finanzierunasformen organisiert Weiterer Aufwand | 4.489.372| 1.000.000| 1.000.000] 1.000.000 1.000.000{ 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000
9 9 ) Saldo 4.489.372| 1.000.000/ 1.000.000( 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000{ 1.000.000{ 1.000.000
Sofern trotz i]bertragenem ) ‘ Ertrag
Rechtsanspruch keine auskdmmliche
Finanzierung durch Land/Bund
sichergestellt wird, muss die Finanzierung
des OGS Angebotes neu organisiert Personalaufwand
Dez. v| 40 Optimierung Kostendeckungsgrad  (werden. 2104
OGS
Bei Wegfall der Befreiungsgrenze, Weiterer Aufwand 1.449.746| 4.937.012| 6.958.783| 6.958.783| 6.958.783| 6.958.783| 6.958.783
Erhdhung der Beitrage sowie
gleichzeitiger Absenkung der
Betreuungsstandards sind Einnahme- und
Ausgabeverbesserungen erwartbar. Saldo 1.449.746 4.937.012| 6.958.783| 6.958.783| 6.958.783| 6.958.783| 6.958.783

0
Gesamtsumme Cluster |Personalaufwand 40.000
2

0 0 0 (] 0 0
40.00 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Schule und Bildung |Weiterer Aufwand | 4.604.37 1.290.000 2.874.746| 6.517.012| 8.618.783| 8.738.783| 8.738.783| 8.738.783

1.330.000| 2.914.746| 6.557.012

8.658.783| 8.778.783| 8.778.783| 8.778.783

Zuruick

Kapitel 5.10
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Sport

HSK 2027 - Einsparvolumen

Titel der

FB KonsolidierungsmaRnahme MaBnahmen- und Zielbeschreibung positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung
Die in der Entgeltordnung der Stadt Ertrag 80.000|  80.000]  80.000|  80.000|  80.000|  110.000]  110.000|  110.000|  110.000
Bochum ausgewiesenen Entgelte fiir die
Nutzung von Sportstétten (insb. durch
Vereine) werden im Schnitt um 60 % Personalaufwand
Erhdhung der Nutzungsentgelte fiir |erhdht. Ein Teil der daraus resultierenden
Dez. IV 52 Sportstatten Mehrertréage wird verwendet als 4201
Refinanzierung fiir eine neue Stelle zum Weiterer Aufwand
Belegungsmanagement. Nach 5 Jahren
wird gepriift, ob eine weitere Erhéhung um
10 % realisiert wird. Saldo 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 110.000 110.000 110.000 110.000
Ertrag
Senkung der im Haushalt verankerten
Einsparung/Reduzierung der Mittel fur die finanzielle Sportfdrderung fir Personalaufwand
Dez. V| 52 |finanziellen Sportforderung an Vereine bzw. Streichung von 4204
Vereine Einzelférderungen an den SSB fiir Weiterer Aufwand 20.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
Projekte (z. B. "Hoch hinaus").
Saldo 0 20.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
Ertrag
Die Badestelle an der Ruhr wird Personalaufwand
Dez. V] 52 |Aufgabe der Badestelle an der Runr |, ¢ ooeben. 4201 | Weiterer Auwand 30.000] __ 30.000] _ 30.000] _ 30.000] __ 30.000] _ 30.000] _ 30.000] __30.000
Saldo 0 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Es wird angestrebt, in der Zukunft zwei Ertrag
Sportplatze aufzugeben. Eine
;rgssqfr?P;Zr:(:]ZLf:Iutatlon soll im Personalaufwand
Dez. IV 52 |Aufgabe von Sportplatzen . . 4201
Sportstattenentwicklungsplanung erfolgen, )
deren Ergebnis vsl. im Sommer 2027 Weiterer Aufwand 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
vorliegen wird. Eine Einsparung erfolgt
insb. im ZD-Budget. Saldo 0 0 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000

110.000

Gesamtsumme Cluster |Personalaufwand -1-1-1_5-1-1-1-1

Sport|Weiterer Aufwand | 0 50000 190.000] 190.000] 190.000] 190.000] 190.000]  190.000]

130.000 270.000 270.000 270.000 300.000 300.000 300.000

Zuriick

Kapitel 5.11

47




Gesundheit

Einsparvolumen

Titel der . n
FB KonsolidierungsmaRnahme MaRBnahmen- und Zielbeschreibung positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung
Im OGD werden, abgesehen von Gesund Ertrag
vor Ort, ausschlieflich Pflichtaufgaben
(insbesondere nach OGDG, PsychKG,
IfSG, TrinkwV, ZSKG, Personalaufwand 99.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000
Dez. V 53 |GesamtmaRnahmen OGD Gesundheitsicherstellungsgesetz, SGB 4101
V,VIIl, IX, KKG) durchgefiihrt. Weiterer Aufwand
Entsprechend erfolgt die Bewertung unter
einer Verscharfung der
Prozessoptimierung. Saldo 99.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000
Umstellung des Verfahrens auf Ertra
Fallpauschalen, Anpassung der 9 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Geblihrensatzung, Mehreinnahmen durch
konsequente Umsetzung der Personalaufwand
Dez. V| 53 |Gebihrenanpassung Gebilhrenpfiicht im Trinkwasserbersich, | 101 Wetoror Aufog
Ausweitung bei Uiberwachungspflichtigen elterer Autwan
Einrichtungen im Bereich Kosmetik und
: Saldo 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Podologie
Ertrag
Anpassung des éarztlichen Anpassung von Bereitschaftsdienstzeiten Personalaufwand 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Dez. V 53 R X . « 4101 -
Bereitschaftsdienst bei den Arzten Weiterer Aufwand
Saldo 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Streichung des Zuschusses an die Ezrr:gnalaufwand
Dez. V| 53 |Zuschuss cafe Fluid /;I'S;h"fe Bochum fir den Betrieb des Cafe| 4101 Iy citorer Aufwand | 30.000 | __30.000| __30.000 | __30.000 | __30.000 | __30.000 | __30.000 | __ 30.000| __30.000
Saldo 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Reduzierung von freiwillige Zuwendungen Ertrag
Reduzi freiwilli an die Krebsgesellschaft: 26.326, P aufw
eduzierung von frelwitigen Diakonie (vormals Die Briicke e.V.) fiir den ersonalaufwand
Dez. V 53 |Zuwendungen im Bereich R . 4101
G dheit Betrieb des Schulcafes: 25.900, Madonna Weiterer Aufwand
esundheliswesen Projekt Neue Wege : 24.000 Kreuzbund: 80.000 |  80.000|  80.000|  80.000 |  80.000|  80.000|  80.000 |  80.000
4.800, Kontaktclub Bochum Weme: 300: Saldo - 80.000| 80.000| 80.000| 80.000 | 80.000|  80.000|  80.000 |  80.000
Aufgabe der Beratungsstelle in der Ertrag
AlsenstralRe, Verlagerung der inhaltlichen
¥ Personalaufwand
Dez. V 53 |Optimierung der Gehériosenhilfe Aufg?be zum Zentrum fir 4101 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Gehorlosenkultur Dortmund, Vorhaltung Weiterer Aufwand
einer Erstanlaufstelle im GA besetzt mit 1 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
x SMA Saldo 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Gesamtsumme Cluster |Personalaufwand 119.000 67.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000

Gesundheit

179.000 207.000 217.000 217.000 217.000 217.000 217.000

Zuruck
Kapitel 5.12 48




Jugend

Einsparvolumen

Titel der . n
FB KonsolidierungsmaRnahme MaBnahmen- und Zielbeschreibung positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung
Zuordnung
Ertrag
Dez 51 Gesetzesanderungen / Aufgabe von |Stadtranderholung wird aufgegeben, 3602 Personalaufwand
! freiwilligen Leistungen Kindigung des Vertrags mit den Tragern Weiterer Aufwand 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Saldo 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Sofern keine auskdmmliche Finanzierung Ertrag 700.000] 1.500.000| 1.500.000{ 1.500.000{ 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000
Dez 51 Optimierung Kostendeckungsgrad  |durch Land/Bund sichergestellt wird, 3601 Personalaufwand
: KiTa muss die Finanzierung des KiTa- Weiterer Aufwand 2.682.941| 5.365.882| 5.365.882| 5.365.882| 5.365.882| 5.365.882| 5.365.882
Angebotes neu organisiert werden. Saldo 0 0| 3.382.941| 6.865.882| 6.865.882| 6.865.882| 6.865.882| 6.865.882| 6.865.882
. . Ertrag
oenv| 51 [Estie e (NS0 ot | oo
’ Jugendfdrderung Priffuna mobiler Ar?pebote Weiterer Aufwand 139.000 139.000 139.000 139.000 139.000 139.000 139.000 139.000
9 9 ) Saldo 0 139.000 139.000 139.000 139.000 139.000 139.000 139.000 139.000
Der Ferienpass ist seit der Corona- Ertrag 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Pandemie fiir alle Kinder kostenlos. Er P laufwand
Ferienaktionen wieder berechtigt zum kostenlosen oder ersonalautwan
Dez. 51 - i L ) . 3607
kostenpflichtig gestalten ermaRigten Eintritt an Attraktionen in .
) . ) - Weiterer Aufwand
Bochum in der Ferienzeit, z. B. in die
Wasserwelten. Saldo 0 0 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
. Ertrag
Dez 51 \F/{:il:;lj;ur;gst?]?; unkte Reduzierung der Vertretungsstitzpunkt 3601 Personalaufwand
’ Kinderta %spﬂe Z Kindertagespflege von 3 auf 2 ab 2027 Weiterer Aufwand 190.000 200.000 210.000 200.000 190.000 180.000 180.000 180.000 180.000
g d Saldo 190.000 200.000 210.000 200.000 190.000 180.000 180.000 180.000 180.000
Werbeveranstaltung fiir den Ertrag
Pflegekinderdienst im Rahmen des
) SOJar.ngen Bestehens, m|t‘c-iem Ziel der Personalaufwand
Werbeveranstaltung fir den Gewinnung von Pflegefamilien zur
Dez. 51 ) ) P ) ) : 3603
Pflegekinderdienst zukUnftigen Einsprarungen im Bereich der .
Aufwendungen der stationaren Hilfen zur Weiterer Aufwand -10.000 93.000 93.000 93.000 93.000 93.000 93.000 93.000 93.000
Erziehung (Pflegefamilie vor
Heimerziehung) Saldo -10.000 93.000 93.000 93.000 93.000 93.000 93.000 93.000 93.000
L Ertrag
alle Zuwendungen, die nicht per Gesetz
Reduzierung der freiwilligen oder Gerichtsbeschluss gezahlt werden, 3601 |Personalaufwand
Dez. 51 N o Lo
Zuschisse werden 2029 um 50 % reduziert, im 3602 |weiterer Aufwand 1.347.592 2.695.184| 2.695.184| 2.695.184| 2.695.184| 2.695.184| 2.695.184
zweiten Schritt 2030 komplett eingespart.
Saldo 0 0| 1.347.592 2.695.184| 2.695.184| 2.695.184| 2.695.184| 2.695.184| 2.695.184
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Einsparvolumen

Titel der . .
FB Konsolidie:ungsmafinahme MaRBnahmen- und Zielbeschreibung positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung
Zuordnung
Pé&dagogische Evaluierung und Ertrag
i i imi Personalaufwand
Dez. V| 51 |Einsparung bei HzE-Ma@nahmen |nischaftliche Optimierung der 3603 :
Kostenstrukturen bei den Weiterer Aufwand 3.000.000 3.500.000| 4.000.000| 4.500.000| 5.000.000 5.500.000| 6.000.000
Unterbringungen. Saldo 0 o| 3.000.000] 3.500.000| 4.000.000] 4.500.000] 5.000.000] 5.500.000| 6.000.000
. _— . Ertrag
Dez.v| 51 |Welteres potenziclies (oo undeinionen) Vifooahmen auf | 3601 [Personalaufvand
: Clustenolumen Clustor hoapacret o0 3611 |Weiterer Aufwand 250.000]  250.000] 250.000]  250.000]  250.000]  250.000]  250.000] _ 250.000
9 ) Saldo 250. ooo 250.000]  250.000]  250.000]  250.000]  250.000]  250.000]  250.000

750.000] 1.550.000 1.550.000f 1.550.000{ 1.550.000| 1.550.000

Gesamtsumme Cluster Personalaufwand -J_a_an-I-l_an

Jugend |Weiterer Aufwand 230.000 732.000| 7.772.533| 12.293.066| 12.783.066| 13.273.066| 13.773.066| 14.273.066| 14.773.066

732.000| 8.522.533| 13.843.066| 14.333.066| 14.823.066| 15.323.066| 15.823.066| 16.323.066

Zuruick

Kapitel 5.13
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Soziales

FB

Titel der

KonsolidierungsmaBBnahme

MaRBnahmen- und Zielbeschreibung

Zuordnung

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung

0

Die Aufgabe von Standorten der Ertrag
Dez. V 50 Teilweise Zentralisierung von Flichtlingsbiros (bei Wahrnehmung der 3103 Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 0
: Flichtlingsblros Aufgaben vom Husemann Karree oder Weiterer Aufwand 6.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
anderen Standorten aus) wird gepruft. Saldo 6.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
Einstellung der Schuldnerberatung, |[Leistungsbeziehende erhalten keinen E::gnalaufwand
Dez. V| %0 Z;%ht:stbe“ag von 80.000€ Ss;zfg:gbr;‘;z:" emne 3102 \Weiterer Aufwand | __170.000] _ 170.000] _ 169.864] __ 170.000] _ 170.000] __ 170.000] _ 170.000] _ 170.000] _ 170.000
9. Saldo 170.000 170.000 169.864 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000
Pauschale Einsparbeitragen weiterer Ertrag
Dez. V 50 Prifung der Heimpflegebediirftigkeit (noch undeﬁnierfer) Maf&gahmen auf 3115 Personalaufwand -37.950 -75.900 -75.900 -75.900 -75.900 -75.900 -75.900 -75.900 -75.900
: bei Pflegegrad 2 im Einzelfall Cluster hochgerechnet Weiterer Aufwand 720.000| 1.440.000 1.440.000] 1.440.000{ 1.440.000| 1.440.000{ 1.440.000| 1.440.000{ 1.440.000
9 ) Saldo 682.050| 1.364.100| 1.364.100| 1.364.100{ 1.364.100( 1.364.100| 1.364.100| 1.364.100| 1.364.100
Senkung der Seniorenbiiro-Sachkosten E::sagnalaufwand
Dez. V| 80 |Sachkosten Seniorenbiros gfgzzsi‘;ls:E:;Ta'\:ite:b;zge’\‘”tz”"g 317 Weiterer Aufwand o 20000 20000  20.000]  20.000]  20.000] _ 20.000] _ 20.000] __ 20.000
g Saldo 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Alle Zuschiisse/ Zuwendungen, die nicht Ertrag
A R per Gesetz oder Gerichtsbeschluss Personalaufwand
Dez. V| 50 ;re".'v""gz..'v'a“”ahme“ AMES0 - ezahit werden, werden 2029 um 50 % 3117
eniorenburos reduziert, im zweiten Schritt 2030 Weiterer Aufwand 0 0| 601.198| 1.202.397| 1.202.397| 1.202.397| 1.202.397| 1.202.397| 1.202.397
komplett eingespart. Saldo 0 0| 601.198 1.202.397| 1.202.397| 1.202.397| 1.202.397| 1.202.397| 1.202.397
Alle Zuschisse/ Zuwendungen, die nicht Brtrag
A per Gesetz oder Gerichtsbeschluss Personalaufwand
Fi Il M h A -
Dez. V 50 AﬁaIWI lgBe an‘a me;rl mt 50 gezahlt werden, werden 2029 um 50 % 3106
s aulber seniorenburos reduziert, im zweiten Schritt 2030 Weiterer Aufwand 0 0 814.892 1.620.784| 1.629.784| 1.629.784| 1.620.784| 1.629.784| 1.629.784
komplett eingespart. Saldo 0 0| 814.892| 1.629.784| 1.620.784| 1.629.784| 1.620.784| 1.629.784| 1.629.784
Die mittels einem Rahmenvertrag mit der Ertrag
BoVG durchgefiihrten
Halbierung der SeniorengroR veranstaltungen im Personalaufwand
Dez. V 50 SeniorengroR veranstaltungen RuhrCongress und in der Stadthalle WAT sn7
9 9 9 ) X Weiterer Aufwand 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
werden um 50 % reduziert (halb so viele
Veranstaltungen). Saldo 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000(  60.000]  60.000 60.000 60.000

0 0 0 0 0 0 0
Gesamtsumme Cluster |Personalaufwand -37.950 -75.900 -75.900 -75.900 -75.900 -75.900 -75.900 -75.900
[0] 1

4.546.181
4.470.281

Soziales|Weiterer Aufwand 956.000| 1.714.00 3.129.954| 4.546.181| 4.546.181| 4.546.181| 4.546.181| 4.546.181

918.050| 1.638.100| 3.054.054| 4.470.281| 4.470.281| 4.470.281| 4.470.281| 4.470.281

Zuriick

Kapitel 5.14
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Infrastruktur

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro

Titel der 1 A
MaRnahmen- und Zielbeschreibung positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung

FB

KonsolidierungsmaBnahme

1213,
5303, Ertrag

5304,

401
Pauschale Einsparbeitrage noch 5401, | personalaufwand

Weiteres potenzielles undefinierter MalR nahmen im Bereich des 5402,
Clustervolumen 5403,

Clusters Verkehrsinfrastruktur. 5405, |Weiterer Aufwand 250.000]  500.000{  500.000|  500.000|  500.000
5407,
5408,
5409

Dez. VI| 66

Saldo 0 0 0 0 250.000 500.000 500.000 500.000 500.000

Gesamtsumme Cluster |Personalaufwand _5-1-1-1-1-1-1-1

infastrukturwateer omens| oo o o _meowool souoo] souooo] oo

Zuruck

Kapitel 5.15

52



Nachhaltigkeit

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro

Titel der n A
MaRnahmen- und Zielbeschreibung positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung

FB

KonsolidierungsmaBnahme

Fir Projekte der Nachhaltigkeitsstrategie, Ertrag
die noch keiner
Fachbereichszustandigkeit zugeordnet
und insoweit auch nicht in den
Reduzierung Zentraler Ansatz Facr_lberelchen etatisiert werden k_onnten, Gesamt-
Lo . ist ein zentraler Haushaltsansatz i.H.v. 2,0| .. .
Nachhaltigkeitsstrategie . . X . stadtisch
Mio € eingerichtet. Dieser kann um
jahrlich 500.000 € reduziert werden, da in
den einzelnen Fachbereichen zusétzliche

NachhaltigkeitsmaRnahmen etatisiert
sind. Saldo 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

Personalaufwand

Dez. VI| VI/KN

Weiterer Aufwand 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

Gesamtsumme Cluster Personalaufwand _ann_a_an_a-l

Nachhaltigkeit

Zuruck

Kapitel 5.16
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Stadtentwicklung

Ti HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro
itel der 9 q
FB T MaBnahmen- und Zielbeschreibung positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung
KonsolidierungsmaBnahme
Zuordnung
Durch organisatorische Anderung, sowie Ertrag
Dez. Vil 61 Einsparungen Personal - Abteilung |Optimierung von Arbeitsablaufen kann 5201 |Personalaufwand 48.500 48.500 48.500 48.500 48.500 48.500 48.500 48.500 48.500
ez Wohnen und Projekte eine Personaleinsparung vorgenommen 5203 |weiterer Aufwand
werden. Saldo 48.500 48.500 48.500 48.500 48.500 48.500 48.500 48.500 48.500
) Ertrag
Einsparungen Personal - Abteilung | DU Verzicht auf Nachbesetzung und Personalaufwand |  108.100]  108.100]  108.100] 108.100] 108.100] 108.100] 108.100] 108.100]  108.100
Dez. VI| 61 Stadtentwicklun Umstrukturierung ist eine Einsparung von 5102 -
9 Personalkosten mdglich Weiterer Aufwand
Saldo 108.100 108.100 108.100 108.100 108.100 108.100 108.100 108.100 108.100

Gesamtsumme Cluster |Personalaufwand 156.600 156.600 156.600 156.600 156.600 156.600 156.600 156.600

Stadtentwicklung nnn--n‘n

Zuruck

Kapitel 5.17
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Technischer Betrieb

Einsparvolumen

FB Konsolidi::::gds:aﬂnahme MaRBnahmen- und Zielbeschreibung positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung
Zuordnung
. Ertrag
Dez. vi| 6 |onterhaltung Park- und Griinanlagen 5:3 ué'ﬁﬁiﬁi:iﬁﬁ?ﬂ?i@lﬁam 5507 [Personalaufwand
' (PGA) Sicherstellung der Verkehrssicherheit Weiterer Aufwand 53.900 53.900 53.900 53.900 53.900 53.900 53.900 53.900 53.900
) Saldo 53.900 53.900 53.900 53.900 53.900 53.900 53.900 53.900 53.900
Reduzierung der Unterhaltung von derzeit Ertrag
N . N bestehenden AuRenflachen an &ffentlichen Personalaufwand
Dez. VI| 68 |Jahrespflege offentliche Gebdude |\ . \den bei gleichzeitiger 5507 T\ eiterer Aufwand 28.000]  28.000]  28.000]  28.000]  28.000]  28.000]  28.000]  28.000]  28.000
Sicherstellung der Verkehrssicherheit. Saldo 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000
Reduzierung der Unterhaltung im Eg::cg)nalaufwand
Dez. VI| 68 |Unterhaltung StraRenbegleitgriin ::I;ahf;i:j@gztg/t; éﬁii?c'tr'i‘:;gfsmnd) 5507 [Weiterer Aufwand 171.000 171.000]  171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000
Saldo 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000 171.000
Reduzierung der Unterhaltung von Ertrag
Lo Spielgeraten auf stédtischen Spielplatzen. Personalaufwand
Dez. VI| 68 |Spielleitplanung Dies wird zu einer Evaluation des %507 Waeiterer Aufwand 0 0] 525.000] 1.050.000] 1.050.000] 1.050.000] 1.050.000] 1.050.000] 1.050.000
Spielplatzangebotes fiihren. Saldo 0 0 525.000| 1.050.000| 1.050.000 1.050.000{ 1.050.000| 1.050.000| 1.050.000
Reduzierung der Jungbaumerhaltenden Ertrag
Bewasserung ab dem 4. Standjahr auf
Grundlage des bis Juli 2026 in die Personalaufwand
Dez. VI| 68 |Baumbewasserung Unterhaltung von 68 libergebenen 5507
Standorte. Es werden nur Weiterer Aufwand 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Extremstandorte bewéssert. Manahme
ist witterungsabhangig. Saldo 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Es besteht eine kommunale Verpflichtung Ertrag
die Bewdlkerung auf &ffentlichen Flachen
vor Gesundheitsgefahren zu schitzen. Die
MaRnahmen werden auf besondere Personalaufwand
MaRnahmen X L
Dez. VI| 68 Ei . . Gefahrenlagen auf Kinderspielplatze und 5507
ichenprozessionsspinner (EPS) . ) .
Schulhdfe reduziert. Da die Weiterer Aufwand 40.000 40.000 40.000 40.000|  40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Befallsentwicklung im Voraus nicht zu
kalkulieren ist, beruht das Einsparvolumen
auf Erfahrungswerten der letzten 3 Jahre. Saldo 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Durch die Zentralisierung der
Friedhofsverwaltung am Hauptfriedhof Ertrag
stehen auf den Stadtteilfriedhdfen weniger
personelle Kapazitaten fir Pflege und
Unterhaltung zur Verfligung. Daher werden Personalaufwand
Dez. VI 68 Gesc.r_ﬂosselne F_l_'ledhofe Leistungen wie C.%run'ﬂachen-, Geholz- und 5502
(Schlusselfriedhofe) Wegepflege sowie die Laubentsorgung auf
den geschlossenen Friedhéfen Leithe, Weiterer Aufwand 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Gunnigfeld und Linden durch externe
Fachunternehmen erbracht. So wird die
ordnungsgeméfe Unterhaltung dieser Saldo 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Standorte sichergestellt.
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FB Titel der HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

MaRnahmen- und Zielbeschreibung positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung
Zuordnung

KonsolidierungsmaBnahme

Neue Grabfelder werden bedarfsgerecht
ausgebaut und das Angebot an Ertrag
Bestattungsformen bezirksbezogen
gebundelt, um Pflegeaufwand fiir wenig
genutzte Flachen zu reduzieren.
Gleichzeitig wird das Angebot an

Dez. VI| 68 |Ausbau Graberfelder Grabarten regelmafig an die tatsachliche | 5502
Nachfrage sowie die Wiinsche der
Biirgerinnen und Biirger angepasst. Ziel Weiterer Aufwand 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
ist ein attraktives, vielfaltiges und
dauerhaft wirtschaftliches

Friedhofsangebot mit angemessenen Saldo 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Pflege- und Unterhaltungskosten.

Personalaufwand

Graberfelder werden fiir Bestattungen
durch externe Dienstleister bereitgestellt,
wahrend Vergabe und Nutzungsrechte
beim Friedhofstrager verbleiben.

Ertrag

Personalaufwand

Ubertragung ausgewéhlter Bestattungen und Grabpflege werden
Dez. VI 68 |Bestattungsarten an externe durch die Dienstleister Gibernommen, 5502
Dienstleister wodurch Personal- und Budgetressourcen

. . Weiterer Aufwand 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
nachhaltig entlastet werden. Die

Umsetzung setzt die Verfligbarkeit
geeigneter und leistungsfahiger
Dienstleister voraus.

Saldo 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

0 0

0 0 0 0 (0]
Gesamtsumme Cluster|Personalaumiand | ol ol ol o o o o g

Technischer Betrieb |Weiterer Aufwand 527.900 527.900| 1.052.900| 1.577.900( 1.577.900| 1.577.900| 1.577.900| 1.577.900

527.900 527.900| 1.052.900| 1.577.900( 1.577.900| 1.577.900| 1.577.900| 1.577.900

Zuruick

Kapitel 5.18
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Umwelt und Griin

HSK 2027 - Einsparvolumen (in Mio. Euro)

FB Konsolidi(;r:lt::gds?r:a[&nahme MaRBnahmen- und Zielbeschreibung positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung
Zuordnung
Der aktuelle Ansatz zur Stadtraumpflege Ez::gnalaufwand
Dez. VI| 67 Stadtraumpflege ‘r”e';i;’l‘;”rtu Mio. EUR um die Halfte 9501 Weiterer Aufwand | __679.000] __679.000] __679.000| __679.000] __679.000 __679.000] __ 679.000 __679.000] _ 679.000
Saldo 679.000 679.000 679.000 679.000 679.000 679.000 679.000 679.000 679.000
Ertrag
Dez. VI| 67 |Bochum bliiht und summt Bochum bliiht und summt 5501 [Personalaufwand
Weiterer Aufwand 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Saldo 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Ertrag
Dez. VI 67 Forderprogramm Entsiegelung und  [Forderprogramm Entsiegelung und Dach- 5501 Personalaufwand
’ Dach-/Fassadenbegriinung /Fassadenbegriinung Weiterer Aufwand 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Saldo 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Die geplanten Anséatze fiir das Ertrag
Stadtbaumkonzept (1 Mio. EUR) werden
um 430.000 EUR reduziert. Die insgesamt
. R . Personalaufwand
Dez. VI 67 |Stadtbaumkonzept et§t|3|erten Mittel fur Baumpflanzungen 5501
reichen aus, um die bestehende EU- .
Verordnung zum Erhalt von Griinfiachen Weiterer Aufwand 430.000 430.000 430.000 430.000 430.000 430.000 430.000 430.000 430.000
und Kronenabdeckung entsprechend zu
erfiillen. Saldo 430.000 430.000 430.000 430.000 430.000 430.000 430.000 430.000 430.000
Ertrag
Weiteres potenzielles ) . Personalaufwand
Dez. VIl 67 | Giustervolumen Weiteres potenzielles Clustervolumen %501 [Weiterer Aufwand 150.000] _ 150.000] _ 150.000] _ 150.000] _ 150.000] _ 150.000] __ 150.000] _ 150.000

Zuriick

Kapitel 5.19

Gesamtsumme Cluster

Umwelt und Griin

Saldo

0

150.000
0

150.000

0 0 0 0 0
o o o o 0

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

0
Weiterer Aufwand | 1.459.000 1.609.000( 1.609.000f 1.609.000| 1.609.000| 1.609.000( 1.609.000| 1.609.000
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1.459.000

1.609.000

1.609.000

1.609.000

1.609.000

1.609.000

1.609.000

1.609.000

150.000
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