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Praambel

Die Stadte in Deutschland sind mit grofden Heraus-
forderungen konfrontiert, stehen im Wettbewerb
um gute Ideen und Talente und ringen um einen
Gestaltungsvorsprung. Der Veranderungsdruck ist
erheblich: Die Digitalisierung, der Klimawandel, die
anhaltende Schwache kommunaler Haushalte, der
demografische Wandel und der damit einhergehen-
de Arbeitskraftemangel, das Auseinanderdriften der
Gesellschaft, ein schwindender sozialer Zusammen-
halt, der Zuzug Schutzsuchender und nicht zuletzt
ein weit verbreitetes Bedurfnis nach Orientierung
und Sicherheit. Dies sind Themen, die sich unmit-
telbar vor Ort auswirken und kommunaler Losungen
beddurfen.

Auch Bochum ist gefordert. Der Rat der Stadt Bo-
chum hat daher 2017 die Bochum Strategie mit dem
Zeithorizont 2030 beschlossen und so weitsichtig
eine wichtige gesamtstadtische Grundlage flr eine
nachhaltige Stadtentwicklung geschaffen.

Eine Strategie muss immer wieder
neu Antworten auf aktuelle Entwick-
lungen geben. Sie muss auf der
Hohe der Zeit sein.

2024 haben wir uns daher intensiv mit derzeitigen
Dynamiken und Trends auseinandergesetzt, die
auf kommunales Handeln einwirken. Wir haben die
bisherigen Erfolge reflektiert und, wo es nétig war,
Anpassungen an der Bochum Strategie formuliert.

Ziel der Bochum Strategie ist es, das Leben, Wirt-
schaften und Arbeiten in Bochum noch attraktiver zu
machen. Dazu setzen wir auf klar definierte Mafinah-
men und Projekte. Klar ist dabei auch: Wir grenzen
uns in Bochum nicht ab, sondern sind regional

und Uberregional vernetzt und wollen mit unseren
Aktivitaten und einer positiven Entwicklung zu einer
Starkung des Ruhrgebiets beitragen.

* Wissen ist die Schlisselressource der
Zukunft und steht am Hochschulstandort
Bochum synonym flir Bochumer Rohstoff.
Wissen und Arbeit greifen hier ineinander.
Wissensarbeit generiert neue Arbeits-
platze, schafft neue Wertschopfung fir
ein positive und nachhaltige Stadtentwick-
lung.

* Bochum versteht sich als Stadt, die Struktur-
Wandel als Chance begreift. Wandlungs-
fahigkeit ist unsere Starke. Hier kann Neues
ausprobiert und verwirklicht werden. Wir
haben an uns den Anspruch, die Ermég-
lichungsstadt im Ruhrgebiet zu sein.

* Das Wir-Gefuhl ist die tragende Basis un-
serer Stadtgesellschaft. Die hohe Identi-
fikation mit Bochum gehdort zur DNA der
Stadt - im Zentrum wie in den Stadtteilen.
Sie animiert die Menschen zu einem wich-
tigen Engagement im Sinne der eigenen
Stadt, in der sie sich sicher und zuhause
fuhlen.

Die Strategie fufit dabei auf gewachsenen Poten-
tialen und ausbaufahigen Starken in Bochum. lhr
Ausgangspunkt und Leitbild ist die Bochum Formel
Wissen — Wandel — Wir-Gefuhl“. Die drei Begriffe
spiegeln die alten und neuen Starken genauso wie
den unverwechselbaren Charakter der Stadt:

Die Bochum Strategie tragt als
gesamtstadtischer Handlungsrah-
men wesentlich zu einer positiven
sozialen, wirtschaftlichen, demo-
grafischen und 6kologischen
Entwicklung der Stadt bei.

Wir sind den UN-Nachhaltigkeitszielen verpflichtet
und integrieren sie in die strategische Arbeit der
Stadt Bochum. Damit unterstutzen wir aktiv das Ziel
einer soliden Haushaltsfihrung, die die Investitions-
fahigkeit der Kommune sichert.

Die Umsetzung der Bochum Strategie zielt auf eine
wirkungsvolle Steuerung und ist der rote Faden der
Stadtentwicklung. Mit weiteren Umsetzungskon-

zepten der Stadt Bochum (z. B. Smart City Konzept,

Nachhaltigkeitsstrategie, Kulturentwicklungsprozess,

Arbeitsmarktstrategie) werden die Ziele und An-
liegen der Bochum Strategie weiter ausformuliert
und gestarkt. Die Strategie bietet so das Ristzeug,
ebenso widerstands- wie anpassungsfahig mit

den eingangs beschriebenen Herausforderungen
umzugehen. Wir wollen als Stadt resilient sein und
zugleich Neues als Chance begreifen.

Praambel

Unser grofites ,Pfund” sind dabei die vielen Men-
schen, Initiativen, Organisationen und Unternehmen,
die sich in Bochum einbringen. Sie sind motiviert,
packen an und mochten ihre Stadt gestalten. Dies
gilt genauso fur die Mitarbeitenden in der Stadt
Bochum und in ihren Tochtergesellschaften. Die
Stadt Bochum ladt daher jede und jeden ein, an dem
Bochum von morgen mitzuwirken. Auch dafur ist die
Bochum Strategie Rahmen und Orientierung.
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SOZIALE LAGE

WISSEN
WANDEL °~
WIR-GEFUHL

S SCHwerPUNKT®

25 KERNAKTIVITATEN

Kompetenzen

Kompetenzen (5 x) =
Bochumer Starken, Anspruch:

Vorreiterin modernen
Stadtmanagements

Grofdstadt mit Lebensgefuhl
Hotspot der Live-Kultur
Talentschmiede im Ruhrgebiet

Shootingstar der Wissensarbeit

Kernaktivitaten

Die Projekte der Bochum Strategie
________ Besondere Symbolik und Wirkung
------------------------------------------------------------------------------------------ 5 Kernaktivitaten je Schwerpunkt
125 Kernaktivitaten (5 x 5 x 5) bis 2030

FUr Naheres siehe Seite 20

Schwerpunkte

5 Schwerpunkte je Kompetenz
Konkretisieren die Kompetenzen
Handlungsleitend

Bindeglied zu den Kernaktivitaten

Wesenskern
,Wissen — Wandel - Wir-
Gefluhl¥

Wissen = (Bochumer) Rohstoff der Zukunft

Wandel = Bochumer Weg und L&sungspfad
(,Wir gestalten Strukturwandel")

----------------------- Wir-Gefiihl = tragende Bochumer stadtgesell-

schaftliche Basis (DNA der Stadt)

Querschnittsthemen

Okologische, gesellschaftliche und
dkonomische Anforderungen mit Relevanz
fur die Bochum Strategie und die weitere
Entwicklung Bochums (siehe Seite 5):

Gesellschaftliche Vielfalt
Soziale Lage
Sicherheit
Klima

Digitalisierung

Zielsystem
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Zielsystem

Ouerschnittsthemen

Mit den Querschnittsthemen definiert die Stadt Bo-
chum Themenfelder, die eine besondere Relevanz
fur die Bochum Strategie und damit fur die weitere
Entwicklung Bochums besitzen. Sie beschreiben die
zentralen dkologischen, 6konomischen und gesell-
schaftlichen Herausforderungen der Stadt.

Die Querschnittsthemen tragen zur Umsetzung der
globalen Agenda 2030 der Vereinten Nationen und
ihrer insgesamt 17 Nachhaltigkeitsziele (Sustainable
Development Goals = SDGs) bei, indem sie diese mit
dem Zielsystem der Bochum Strategie verknupfen.
Zugleich stellen die SDGs Orientierungsgrofden fur
die nachhaltige Entwicklung Bochums dar.

Folgende Querschnittsthemen haben im Rahmen
der Bochum Strategie besondere Bedeutuna:

* Gesellschaftliche Vielfalt
* Soziale Lage

* Sicherheit

* Klima

* Digitalisierung

Gesellschaftliche Vielfalt

In Bochum ist Vielfalt gelebte Realitat. Hier leben
Menschen aller Altersgruppen, vielerlei ethnischer
Herkunft und Nationalitat, unterschiedlichen Ge-
schlechts, geschlechtlicher Identitat und sexueller
Orientierung. Sie besitzen individuelle korperliche
und geistige Fahigkeiten, haben ihre Religion oder
Weltanschauung und sind von ihrer sozialen Her-
kunft gepragt. Flr Bochum ist diese Verschiedenheit
ein groRes Geschenk. Unterschiedliche Sichtweisen
und Orientierungen 6ffnen den Blick fur Zukunfts-
chancen. Deshalb fordern wir eine bewusste, demo-
kratiefeste und wertschatzende Vielfalt in allen
Bereichen.

Soziale Lage

Die soziale Lage der Menschen in Bochum wird
unter anderem durch ihren Familienstand, ihre
Gesundheit, ihre Bildung, ihre Wohnsituation, ihre
Erwerbstatigkeit und berufliche Stellung sowie ihr
Einkommen und Vermogen gepragt. lhre Situation
und Mdglichkeiten unterscheiden sich dabei deut-
lich. Entsprechend der UN-Agenda 2030 arbeiten
wir deshalb mit der Bochum Strategie daran, den
hier lebenden Menschen eine umfassende, gerechte
Teilhabe zu ermoglichen. Damit gehen wir soziale
Ungleichheit aktiv an und eréffnen Zukunftschancen.
Wir lassen niemanden zurlck.

Sicherheit

Sicher zu leben ist ein menschliches Grundbedurf-
nis. Diesem Bedurfnis stehen neben Unfall- und
Kriminalitatsrisiken zunehmend krisenhafte Bege-
benheiten wie Pandemien, Ressourcenknappheit,
extreme Wetterereignisse oder geopolitische Kon-
flikte entgegen. Diese treffen in unterschiedlichem
Ausmafs alle Teile der Bevdlkerung. Deshalb arbei-
ten wir mit der Bochum Strategie — analog zu den
SDGs - intensiv an einer hohen Widerstandsfahigkeit
und Anpassungsfahigkeit Bochums gegentber
Krisen. Veranderungsnotwendigkeiten betrachten
wir als Chance, Bochum zu gestalten und weiterzu-
entwickeln.

Klima

Unsere naturlichen Lebensgrundlagen sind gefahr-
det. Deshalb forcieren wir in Bochum im Einklang
mit den SDGs den Klimaschutz. Gleichzeitig verstar-
ken wir unsere Maftnahmen zur Klimafolgenanpas-
sung. Wir gestalten gemeinsam eine klimaneutrale
und klimaresiliente Stadt und gehen sorgsam mit
den vorhandenen Ressourcen um. Die daftr notwen-
digen grundlegenden Veranderungen und Anpas-
sungen gehen wir aktiv an, indem wir die Menschen
in unserer Stadt bei ihren individuellen Schritten und
Losungen unterstitzen.

Digitalisierung

Die Digitalisierung verandert alle Lebensbereiche.
Zugleich unterstutzt sie notwendige Transforma-
tionsprozesse. Besonders der Einsatz kunstlicher
Intelligenz und Robotik sowie die allgegenwartige
Verfligbarkeit von Daten erhalten zukinftig eine
noch grofdere Bedeutung. Im Rahmen der Bochum
Strategie begreifen wir diese Entwicklungen als
Chancen und nutzen aktiv die Moglichkeiten einer
hohen Digitalitat. Wir unterstitzen die Stadtgesell-
schaft im Wandel, machen unsere digitalen Dienst-
leistungen barrierefrei verfugbar und legen Wert auf
eine hohe Sicherheit im digitalen Raum.

Zielsystem

9



10

Kompetenz

Vorreiterin modernen

Stadtmanagements

Das Bild im Jahr 2030

In Bochum leben die Menschen gerne. Sie iden-
tifizieren sich mit inrer Stadt und sind ihr positiv
verbunden. Bochum ist die Stadt der Méglichkeiten
und der Ermoéglichung. Menschen kénnen sich hier
einbringen und verwirklichen. Stadtmanagement,
wie es sich jede und jeder nur wunschen kann -
auch hier ist Bochum Vorreiterin.

Denn als Vorreiterin hat Bochum verinnerlicht, dass
innovative und partnerschaftliche Zusammenarbeit
zu zukunftsweisenden Losungen fuhrt. Daher findet
hier ein vorbildliches Zusammenspiel von Politik,
Verwaltung, Stadtgesellschaft sowie Einrichtungen
und Unternehmen statt — sowohl vor Ort als auch
interkommunal.

Vielfaltige Angebote zur Beteiligung und Mitwir-
kung gehoren genauso zum Bochumer Selbstver-
standnis wie die Forderung des ehrenamtlichen
Engagements. Bochum weifs um die wertvolle Kraft
von Menschen, die sich fUr andere einbringen. Sie
sind ein wesentlicher Motor des gesellschaftlichen
und sozialen Lebens und eine tragende Sdule des
Bochumer Wir-Gefuhls.

Grundlage dieses kooperativen Managementver-
standnisses ist, dass die Stadtverwaltung und ihre
Tochtergesellschaften aktive Impulsgeberinnen
der Stadtentwicklung sind und ihre eigene Arbeit

QY

systematisch an der Zufriedenheit der Menschen
ausrichten. Dienstleistungen und Zukunftsentwick-
lungen werden vorwartsgerichtet gestaltet und

mit den Vorstellungen der Einwohnerinnen und
Einwohnern abgeglichen.

Die Stadtverwaltung arbeitet in allen Bereichen
kostenbewusst, professionell, kundenfreundlich
und diskriminierungsfrei. Um diese Qualitat in allen
Bereichen zu sichern, hat sich die Stadt Bochum im
standigen Wettbewerb um Arbeitskrafte als Arbeit-
geberin positioniert und schafft hervorragende
Arbeitsbedingungen. Hierzu gehort selbstredend
die durchgehende Digitalisierung bei Ablaufen und
Angeboten. Auf dieser Basis identifiziert sich die
vielfaltige und qualifizierte Belegschaft im hohen
Mafie mit der Stadt und bringt sich engagiert fur sie
ein.

Durch das innovative Management der Stadt und
ihrer Tochtergesellschaften kann Bochum sowohl
flexibel und kompetent mit Krisen umgehen als
auch Wandel gestalten. Fur die Bochumerinnen
und Bochumer bietet ihre Stadt einen sicheren Le-
bensrahmen. Diese Sicherheit stitzt Engagement,
eine starke Demokratie und eine selbstbewusste
Stadtgesellschaft, die sich aktiv flreinander und fir
ihre Stadt einsetzt.

Strategische Ziele

+ Die Stadt Bochum und inre Tochtergesellschaften
treiben die notwendigen Veranderungen fur eine
positive gesamtstadtische Entwicklung maigeb-
lich voran. Nicht zuletzt deshalb zeichnet sich Bo-
chum als Stadt durch ein besonders aufgeschlos-
senes und verdanderungsfreudiges Klima aus.

Schwerpunkte und programmatische Ziele

Die Stadt Bochum und ihre Tochtergesell-

schaften als Dienstleisterinnen

* Wir entwickeln und sichern einen hohen Quali-
tatsstandard in der kundinnen- und kunden-
freundlichen sowie kompetenten Erledigung aller
Anliegen.

* Wir nutzen konsequent die Chancen einer durch-
gangigen Digitalisierung von Dienstleistungen
und Arbeitsabldufen und analysieren dafur fort-
laufend die Entwicklungen und Innovationen der
digitalen Welt.

* Wir gewadhrleisten eine effektive Verwaltungsorga-
nisation und effiziente Arbeitsabldaufe und priufen
fortlaufend den offentlichen Aufgabenkatalog.

Ausgeprdgte Kooperation mit Dritten

* Wir schaffen ein hohes MaR an Zusammenarbeit
mit Akteurinnen und Akteuren der Stadtgesell-
schaft. So sichern wir die Handlungskompetenz
fur die Weiterentwicklung unserer Stadt.

* Wir intensivieren die interkommunale Zusammen-
arbeit, um gemeinsam bessere Leistungen bei
niedrigen Kosten zu realisieren.

Vorbildliche Partizipationskultur

* Wir bauen niedrigschwellige Beteiligungsange-
bote aus, um eine gute Mitwirkung aller Einwoh-
nerinnen und Einwohner zu 6ffentlichen Themen
zu erreichen.

* Wir unterstitzen im gréfieren Umfang ein starkes
ehrenamtliches Engagement aller Bochumerin-
nen und Bochumer.

Vorreiterin modernen Stadtmanagements

+ Die Mitarbeitenden der Stadt Bochum und ihrer
Tochtergesellschaften leisten gute, serviceorien-
tierte Arbeit. Diese tragt zu einer hohen Zufrieden-
heit der Burgerinnen und Burger sowie Gruppen,
Einrichtungen und Unternehmen mit Bochum als
ihrer Stadt bei.

Konsequente Beschiftigtenentwicklung

* Wir arbeiten weiter daran, dass — unter Berlcksich-

tigung der berufsspezifischen Kompetenzen -
unsere Personalstruktur die Vielfalt der Gesell-
schaft gut abbildet.

» Wir fordern als Arbeitgeberin Stadt Bochum ver-

starkt ein hohes Maf? an Engagement, Kreativitat
und Kompetenz sowie Zufriedenheit und Gesund-
heit der Mitarbeitenden.

* Wir entwickeln die Stadt Bochum mit inren Toch-

tergesellschaften in allen Qualifikationsstufen zu
einer ersten Arbeitgeberadresse mit Uberregiona-
ler Ausstrahlung. Dabei berlcksichtigen wir die
sich verandernden Anforderungen der Beschaftig-
ten an ihre Tatigkeit und ihr Arbeitsumfeld. So sind
wir in der Lage, dem Fachkraftemangel entgegen-
zuwirken.

Gute bauliche und infrastrukturelle Bedingungen
* Wir schaffen ein gutes bauliches und infrastruktu-

relles Umfeld, in dem sich Kundinnen und Kunden
sowie Mitarbeitende wohl und wertgeschatzt
fuhlen.

* Wir ergreifen MaRnahmen zur Steigerung der

Energieeffizienz und forcieren eine verstarkte
Nutzung erneuerbarer Energien im kommunalen
Gebaudebestand.

* Wir etablieren im Rahmen der Daseinsvorsorge

effiziente und multifunktionale Strukturen, mit
denen wir adaquat auf unterschiedliche (Krisen-)
Szenarien reagieren kdnnen.

n
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Grofdstadt mit
Lebensgefiihl

Das Bild im Jahr 2030 Strategische Ziele

Bochum hat Lebensqualitat — urbane Lebensqua-
litat. Eine pulsierende City, beliebte Wohnquartiere
und der hohe Freizeitwert pragen das Lebensgefuhl
ebenso wie die Menschen selbst. Sie sind vielfaltig,
gehen offen und tolerant miteinander um und bilden
so den Kern des besonderen Bochumer Wir-Gefuhls.
So hat sich der Ruf Bochums als attraktiver Ort zum
Leben weit Uber die Grenzen des Ruhrgebiets her-
umgesprochen. Dieser Ruf tragt mit dazu bei, dass
Bochums Bevélkerung kontinuierlich wachst. Dabei
wirkt sich auch die optimale GréRRe Bochums positiv
aus, die alle Vorteile eines urbanen Oberzentrums
bietet und Menschen gleichzeitig eine Uberschau-
bare, generationengerechte und familienfreundliche
Heimat verspricht. Dies flhrt zu Identifikation mit
der Stadt und Engagement fur Bochum. Viele junge
pulsgebende Menschen haben dies fur sich entdeckt
und Bochum zu ihrem Wohnort und Lebensmittel-
punkt gemacht, weil die Stadt viele Moglichkeiten
zur Gestaltung bietet.

Die Bochumer Innenstadt ist der urbane Anzie-
hungspunkt der Stadt. Hier wird gearbeitet, gelernt
und gewohnt. Es wird verweilt und flaniert. Hier wird
eingekauft, eingekehrt und Kultur erlebt. Es wird
kraftig gefeiert und entspannt genossen. Es wird
regiert und demonstriert. Die Menschen finden sich
hier gern zusammen. Freie Platze und 6ffentliche
Orte laden ein. Das Haus des Wissens ist dabei ein
einzigartiges Stadtlabor, das Gelegenheit fur Nut-
zung und Mitgestaltung schafft.

Attraktive Wohnlagen mit kurzen Wegen in die City
und ins Griine tragen das lhre zum positiven Lebens-
gefuhl bei. Ob im Zentrum oder im Stadtteil, die
Menschen wohnen gern in ihren gepflegten, sau-
beren Quartieren sowie Kiezen. Griin- und Freifla-
chen sind gleichermafien vor Ort vorhanden wie im
Umfeld schnell erreichbar, so dass Sport, Spiel und
Erholung auch im Alltag selbstverstandlich ihren
Platz haben. Hier in Bochum finden sie alles, was in
jeder Lebensphase Basis flr ein positives Lebensge-
fuhl und ein gesundes, selbstbestimmtes Leben ist.
Im Fokus der Bochumer Stadtentwicklung steht

die Lebensqualitat der Menschen. Darlber hinaus
hat Bochums Infrastruktur das Klima fest im Blick.
Der 6ffentliche Raum und auch die kommunalen
Gebaude tragen zur Klimaneutralitat bei. Sie sind
klimaresilient gestaltet und an aktuelle Klimafolgen
angepasst.

Das zeigt sich auch in den besten Voraussetzungen
far multimodale und umweltbewusste Mobilitat.

Die Menschen in Bochum kénnen alle Wege mit
dem optimal aufgestellten und regional vernetzten
OPNV, auf gut ausgebauten Radwegen oder mit
attraktiven Sharing-Angeboten bewadltigen. Dank
digitaler Infrastruktur sind sie einfach und verlasslich
Uber Apps und smarte Stadtelemente zu finden.

* Bochum bietet ein entspanntes und sicheres
Lebensumfeld. Dieses tragt erheblich zu einer
hohen urbanen Lebensqualitat in der Stadt bei.

Schwerpunkte und programmatische Ziele

Grofdstadtisches Zentrum

* Wir starken die Innenstadt als urbanen Mittelpunkt
des Stadtlebens mit einer attraktiven Nutzungs-
mischung aus Handel, Gastronomie, Kultur,
Dienstleistungen und Wohnen sowie Wissen und
Produktion.

* Wir schaffen und sichern in der Innenstadt eine
hohe multifunktionale Aufenthaltsqualitat des
offentlichen Raums, unter anderem durch ein
sauberes, gepflegtes Umfeld und durch mehr Grin.

+ Wir unterstitzen eine mafdvolle Dichte, eine grof3-
stadtische Baukultur sowie ansprechend gestaltete
und sichere 6ffentliche Raume.

Lebenswerte Stadtteile und Wohnquartiere

« Wir sorgen verstarkt flr ein gut gepflegtes, siche-

res Wohnumfeld. Dabei unterstitzen wir aktiv

die Entwicklung lebendiger und vielgestaltiger

Wohnquartiere mit Raum zur Begegnung und

zum Austausch.

Wir stellen fur alle Bevélkerungsgruppen ein be-

darfsgerechtes Wohnraumangebot sicher.

* Wir starken unsere Stadtteil- und Quartierszentren
Uber eine gute Ausstattung und kurze Wege.

+ Wir forcieren die Entwicklung von Natur- und
Freiraumen fur Sport, Spiel und Erholung und
zum Schutz von Natur und Umwelt.

* Wir sichern unsere Aktivitaten im Klima-, Res-
sourcen- und Umweltschutz zur Starkung eines
gesunden Lebensumfelds.

* Bochum ist die Stadt im Ruhrgebiet, die eine
besonders positive urbane Pragung hat und eine
Willkommenskultur lebt. Dieses Stadtgefihl zieht
unterschiedliche Menschen an und sichert Bochum
damit ein Bevélkerungswachstum in seiner ganzen
Vielfalt.

Gemeinsamkeit in Vielfalt

* Wir pflegen und stdrken die besondere Bochumer
Kultur der Toleranz und Solidaritat. Damit festigen
wir das ,Wir-Gefuhl" als unsere zentrale stadtge-
sellschaftliche Basis.

* Wir unterstitzen Sport, Vereine und Initiativen
als verbindende Elemente und Motoren fir das
Zusammenleben der in Bochum lebenden Men-
schen aller Gesellschaftsschichten, Gruppen und
Kulturen.

* Wir fordern verstarkt ein intensives, unterstiitzen-
des Miteinander der Generationen.

* Wir unterstltzen eine ausgezeichnete Vereinbar-
keit von Familie und Beruf.

Zukunftssichere und zukunftsweisende

Infrastruktur

* Wir investieren in die Entwicklung, Nutzung
und Sicherung moderner und zukunftsfahiger
technischer Infrastruktur.

* Wir bauen die Innenstadt sowie unsere Stadtteile
und Quartiere klimaresilient und klimaangepasst
um.

Zukunftsweisende Mobilitat

* Wir treiben die Verkehrswende in Bochum voran
und setzen Anreize fur umweltfreundliche
Mobilitat.

* Um eine gute Erreichbarkeit der Ziele fur alle
sicherzustellen, sind die verschiedenen Mobili-
tatsarten zuverldssig, intermodal, barrierefrei und
bezahlbar.
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Hotspot der
Live-Kultur

Das Bild im Jahr 2030 Strategische Ziele

Bochum ist die pulsierende Kulturstadt im Ruhrge-
biet. Sie steht fur Live-Kultur der Extraklasse. Aus
einem Mix etablierter Institutionen und freier Kultur-
szene ist hier ein lebendiger Hotspot fur Kreative
und Kulturschaffende entstanden, der weit Uber die
Region ausstrahlt.

Vielgestaltige kreative Milieus, die freie Szene und
namhafte Kulturinstitutionen verschaffen der Stadt
gleichermafden eine grofde Anziehungskraft wie

ein hohes Innovationspotential. Neue und bemer-
kenswerte ldeen, sowie Umsetzungen, lenken die
Aufmerksamkeit auf Bochum. Die Menschen feiern
hier Festivals, konnen sich in Streetart entfalten oder
preisgekronte Theaterstiicke geniefsen. Bochum
strahlt Kultur aus und macht erlebbar, was eine Stadt
ermaoglichen kann.

Bochum ist voll von Orten kulturellen Erlebens auf
immer neue und einzigartige Weise. Orte wie das
Musikforum - als gemeinsames Dach flir die Bochu-
mer Symphoniker, die Musikschule sowie generell
das musikalische Leben der Stadt — sind beispielhaft
fur ein begeisterndes kulturelles Erleben. Die kultu-
relle Nutzung ehemaliger Industriestandorte wie der
fulminanten Jahrhunderthalle erméglichen unter-
schiedlichste Angebote wie die RuhrTriennale tUber
Ruhr International bis hin zum winterlichen Eissalon.
Festivals wie Bochum Total, das Zeltfestival Ruhr
oder der Bochumer Musiksommer ziehen jahrlich
tausende Besuchende in ihren Bann. Aber auch
kleinere Festivals wie das Figuren-Theater-Festival
FIDENA tragen erheblich zu Bochums Uberregiona-
lem Ruf als Hotspot der Live-Kultur bei.

Bestehende Orte und Formate sind fir Bochum
allerdings nicht genug. Bochum hat an sich selbst
den Anspruch, neue und umfangreiche Angebote
zu schaffen, die kulturelle Entfaltung und Teilhabe
ermaoglichen, ohne dabei Bewdhrtes zu verlieren.
Hierzu zahlen neue Orte genauso wie die Chancen
durch Digitalisierung. Immersive Livekultur, Strea-
mings und analog-digitale Mischformen in den
Performing Arts bieten vollig neue Spielraume der
kreativen Auseinandersetzung und unterstitzen ein
ausgepragtes Klima der Inspiration und Innovation in
der Stadt.

Bochums Kultur ist genauso vielfdltig und bunt wie
ihre Stadtgesellschaft. Neue Impulse und Bedurf-
nisse des Publikums und der kiinstlerischen Szene
werden offen auf- und angenommen. Die Bochumer
Livekultur schafft Erlebnisangebote fur alle Men-
schen. Alles zusammen macht Bochum zu einem
zentralen Hotspot der Live-Kultur, mit dem sich die
Menschen sehr gut identifizieren kénnen.

* In Bochum gibt es ein vielgestaltiges, experimen-
telles Mit- und Nebeneinander von Hochkultur und
freier Szene. Daraus speist sich ein ausgepragtes
Klima der Inspiration, Vielfalt und Kreativitat in
der Stadt.

Schwerpunkte und programmatische Ziele

Hochkultur der Spitzenklasse
* Wir schaffen und sichern den Rahmen fir
exzellente Blihnenkunst mit Breitenwirkung.

Erstklassige Pop-Kultur
* Wir entwickeln und starken populdre Festival-
und Veranstaltungsformate.

Keimzelle kultureller Innovationen

+ Wir fordern verstarkt die lokale und regionale
Vernetzung fur impulsgebende kulturelle Innova-
tionen insbesondere in den Bereichen Digitalitat
und Diversitat.

« Wir greifen Kultur auRerhalb des Mainstreams auf
und férdern inre Entwicklung zu Uberregionaler
Alleinstellung.

* Wir unterstitzen vermehrt Veranstaltungsformate
mit interaktivem Charakter und sichern so eine
ausgepragte kulturelle Beteiligung und Teilhabe.

* In Bochum hat exzellente Live-Kultur eine Heimat.
Dadurch geniefdt die Stadt eine hohe Aufmerk-
samkeit im gesamten deutschsprachigen Raum
und darUtber hinaus.

Lebendige Kulturszene und -initiativen

» Wir fordern verstarkt eine vitale freie Kulturszene
und ihre Off-Angebote.

Wir unterstUtzen verstarkt Projekte, die die
kulturelle Vielfalt Bochums widerspiegeln und
den interkulturellen Dialog beférdern.

Wir bieten Raum fur identifikationsstiftende Initia-
tiven und Angebote im Bereich Kunst, Kultur und
Tradition. Dabei greifen wir auch die Perspektiven
von Menschen mit internationaler Familienge-
schichte auf.

Kreative Milieus und Quartiere

* Wir unterstutzen die weitere Entwicklung eines
attraktiven Lebensumfelds fur die Kunst- und
Kreativszene und entsprechender Kiezstrukturen
in der Stadt.

* Wir fordern vielfaltige kulturelle Frei- und Experi-
mentierraume flr kreative Konzepte.
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Talentschmiede
Im Ruhrgebiet

Das Bild im Jahr 2030

In Bochum haben alle Menschen gleiche und faire
Chancen auf Bildung. Dieses Versprechen gilt von
der frihkindlichen Férderung, dem Schulsystem
Uber den Berufs- und Studienabschluss bis zu den
vielfaltigen Méglichkeiten flr lebenslanges Lernen.
Die Stadt hat bestmogliche Bedingungen geschaffen
und dadurch ein hohes Bildungs- und Qualifikations-
niveau erreicht.

Ermoglicht wird dies durch eine leistungsfahige,
differenzierte und durchlassige Bildungslandschaft
mit hervorragendem fachlichem Angebot. Sie ist die
Basis fiir beste und individuelle Férderung. Uber-
geordnete Bildungsthemen werden in der Stadt
gemeinsam und systematisch aufgegriffen und
finden sich unter anderem in einer unterstiitzenden
Informations- und Beratungsstruktur wieder.

Durch sein differenziertes Bildungsangebot hat
Bochum den Ruf als erfolgreiche Talentschmiede
im Ruhrgebiet und Uber dessen Grenzen hinaus
entwickelt und gefestigt. Das Ziel, die Fahigkeiten
und Talente jeder und jedes Einzelnen zu entdecken
und zu férdern, steht im Mittelpunkt. Dabei wird der
Mensch in seiner gesamten Entwicklung gesehen.
Aufderschulisches Lernen ist fester Bestandteil, sei
es in der Erwachsenenbildung, in der Nachwuchs-
forderung, im kinstlerisch-musischen oder auch im
sportlichen Bereich. Dartber hinaus bietet Bochum
attraktive Lernorte und Angebote flir Menschen
jeden Alters, um sich kreativ entfalten zu kénnen.

Ein wichtiger Bestandteil der Bochumer Bildungs-
landschaft sind ihre zahlreichen Hochschulen, die
ein groRes Spektrum an klassischen und dualen
Studiengangen auf hohem und héchstem Niveau
bieten. Gemeinsam mit den Bochumer Forschungs-
instituten, weiteren unterstutzenden Einrichtungen
und der Stadt Bochum bilden sie die UniverCity,

die als schlagkrdftige Allianz Rahmenbedingungen
optimiert und eine vor Ort gelebte offene Innova-
tions- und Transferkultur unterstitzt. Weit Gber die
Region hinaus locken diese Qualitaten Menschen
zum Lernen und Lehren in die Stadt - viele flr immer.
Dabei ist Bochum stolz auf seinen hohen Anteil an
Studierenden aus Nicht-Akademikerfamilien und
vielen Nationen.

Die Vielfalt der Menschen sieht Bochum als kraft-
volle Basis fur Kreativitat und fur die Fahigkeit zur
Erneuerung. Teilhabe und Chancengerechtigkeit
fur alle Menschen werden in Bochum als Selbstver-
standlichkeit gelebt.

Mit besten Chancen auf Bildung und der Férderung
individueller Talente werden den Menschen Pers-

pektiven erbffnet, die zu einem guten Lebensstandard
fuhren. Das macht es flir Menschen interessant, nach

Bochum zu kommen und hier zu bleiben.

Strategische Ziele

Die Bochumer Bildungslandschaft zeichnet sich
durch einen barrierearmen Zugang, eine hohe
Durchlassigkeit und grofitmogliche Differenzie-
rung aus. Das schafft vielfaltige Qualifizierungs-
chancen fUr alle ein Leben lang.

Schwerpunkte und programmatische Ziele

Chancengerechte individuelle Férderung

Wir unterstltzen eine hohe Durchlassigkeit des
Bildungssystems fur individuelle Bildungswege.
Wir fordern durch differenzierte Unterrichts- und
Lernangebote die ausgezeichnete persdnliche
Entfaltung von digitalen und nicht-digitalen
Kompetenzen und Begabungen aller Art.

Wir erarbeiten und nutzen ein leistungsfahiges, viel-
faltiges System zur optimalen Entwicklung beson-
derer Talente, auch im Bereich der musisch-kinst-
lerischen und sportlichen Nachwuchsférderung.
Wir setzen einen Schwerpunkt in der wirkungs-
vollen Integration und Inklusion aller Menschen
in das Bildungssystem.

Wir férdern aktiv eine gute mentale, physische
und soziale Gesundheit, die flir ein gesundes
Aufwachsen unabdingbar ist.

Richtungsweisende friihkindliche Bildung

Wir entwickeln den Elementarbereich zur hoch-
wertigen Basis fUr eine ganzheitliche frihkindliche
Bildung und setzen in der Sprachférderung einen
Fokus.

Wir fordern eine zeitlich umfassende, flexible
und verldssliche Kita-Betreuung.

Wir schaffen und sichern in den Bochumer Be-
treuungs- und Bildungseinrichtungen des Ele-
mentarbereichs eine zukunftsfeste pddagogische
und technische Infrastruktur und Ausstattung fur
optimale Entwicklungsbedingungen.

Hervorragende schulische Bildung

Wir fordern eine vielgestaltig profilierte, qualitats-
volle Schulausbildung.

Wir erweitern und férdern die zeitlich umfassende,
flexible und verlassliche Betreuung von Schul-
kindern.

Wir schaffen und sichern eine infrastrukturelle,
padagogische und digitale Mittelausstattung fur
optimale Lernbedingungen.

Talentschmiede im Ruhrgebiet

» Die Bochumerinnen und Bochumer werden in ih-
ren Talenten und Fahigkeiten auf allen Feldernin-
dividuell geférdert. Dadurch erfahren sie nicht nur
einen signifikanten Gewinn an Lebensqualitdt, es
sorgt auch fur hohe Bildungseffekte am Standort
Bochum in sozialer und wirtschaftlicher Hinsicht.

Erstklassige berufliche und akademische Bildung

» Wir unterstitzen eine zukunftsweisende duale
Berufsausbildung und Qualifizierung von Arbeits-
kraften.

* Im Sinne der UniverCity Bochum stdrken wir den
Status Bochums als international anerkannten
und profilierten sowie gut nachgefragten Hoch-
schulstandort.

* Wir unterstitzen und sichern ein breites, vielfalti-
ges Spektrum an Studienfdachern und -abschlis-
sen, einschliefilich dualer Studienangebote.

* Wir unterstltzen die Hochschulen bei ihren An-
strengungen, spezifische Starken in Forschung,
Lehre und Transfer zu entwickeln und auszubauen.

Inspirierende auf3erschulische Lernorte und

-anldsse

* Wir unterstltzen eine ausgepragte lokale Lern-
kultur, in der berufliche Fort- und Weiterbildung
aktiv genutzt wird.

» Wir starken und sichern mit Hilfe ausgezeichneter
kommunaler Angebote und durch Raume zur frei-
en kreativen Entfaltung vielfaltigste Bildungsge-
legenheiten und -anldsse flr jedes Alter.

* Wir unterstltzen durch ein umfangreiches und
breitgefachertes Angebot im Bereich der Erwach-
senenbildung verstarkt die Moglichkeiten zum
lebenslangen selbstdndigen Lernen.
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Kompetenz

Shootingstar der
Wissensarbeit

Das Bild im Jahr 2030

Bochum steht fur Wissensarbeit. Hierflr ist die Stadt
Uber das Ruhrgebiet hinaus bekannt. Mit der spezifi-
schen Kombination aus hohen Fachkenntnissen und
grofsem Praxis-Know-how gilt Bochum als vitaler
und prosperierender Wirtschaftsstandort und ist
Impulsgeberin fur die gesamte Region.

Der Rohstoff Wissen wird in Bochum mit allen
Potentialen gesehen, geférdert und genutzt. So wer-
den sich ergebende Innovationschancen schneller
erkannt und offensiv in wirtschaftliche Méglichkeiten
umgesetzt. Bochum steht flr neueste Entwicklun-
gen und mutige Ideen und hat sich so einen klaren
Wettbewerbsvorteil gesichert. Hier gibt es ein Gespur
fur relevante Themen und relevante Arbeit. Unter-
nehmen kénnen sich darauf verlassen, dass sie in
Bochum beste Bedingungen vorfinden.

Erstklassige Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen sowie Gewerbe, Handwerk und Dienstleis-
tungsbetriebe bilden Wissensnetzwerke, die als
Innovationsschwerpunkte gleichermafien Unter-
nehmen anziehen wie Grindende inspirieren. Daftr
stehen in der Stadt besondere Entwicklungspole wie
MARK 51°7 zur Verfligung. Das erméglicht Wissens-

austausch auf kurzen Wegen. Dies schatzen Unter-
nehmen, Griindende ebenso wie die Starke und die
nachhaltige Ausrichtung der Infrastruktur sowie die

Ausbildungsqualitat der , Talentschmiede Bochum?*.

Bochum hat frih erkannt, dass Investitionen in Wis-
sen und Innovation Spitzenleistungen generieren.
Es geht daher schon lange nicht mehr allein darum,
neue Arbeitsplatze zu erméglichen, sondern auch
darum, beste Bedingungen flr die Menschen zu
schaffen, die hier ihrer Arbeit nachgehen. Hiervon
profitieren Menschen und Unternehmen aller Bran-
chen und Qualifikationsstufen gleichermafien.

Bochum ermdglicht gute Arbeit und hat sich damit
einen weiteren Vorteil im Standortwettbewerb
erarbeitet. Treiber dieser positiven Entwicklung
sind all diejenigen Unternehmen und Organisatio-
nen, die Wissen schopfen, Wissen nutzen und es in
neuen Produkten und Dienstleistungen anwenden.
Die Kombination von akademischem Wissen und
praktischem Know-how in allen Bereichen sowie ein
spezieller unternehmerischer Geist sind die Grund-
lage flr die Fahigkeit der Stadt zu stetigem Wandel
und kontinuierlicher Erneuerung.

Strategische Ziele

* Bochum nutzt und verknlpft seine wissenschaft-
lichen, fachlichen und praktischen Wissenspoten-
tiale. Daraus erwdchst die herausragende Inno-
vationsstdrke der Stadt.

Schwerpunkte und programmatische Ziele

Offene Innovationskultur

* Wir entwickeln in der Stadt ein ausgepragtes
Innovationsklima.

* Wir organisieren einen intensiven Wissenstransfer
zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Stadtge-
sellschaft.

* Wir schaffen die Voraussetzungen fir eine hohe
Zahl an Unternehmensgriindungen.

Pragnante Innovationsschwerpunkte

« Wir fordern das Entstehen und den Ausbau eng
verwobener Wissens- und Wirtschafts-Cluster in
ausgewadhlten Innovationsfeldern.

* Wir forcieren ein hohes Maf} an Ansiedlungen, die
zur Cluster-Entwicklung beitragen.

Exzellente Forschung

* Wir unterstitzen die Sicherung und Erweiterung
erstklassiger Forschung in Wissenschaft und
Wirtschaft.

* Wir unterstltzen die Hochschulen bei der Gewin-
nung und Bindung hervorragenden Personals und
der Gewinnung moglichst vieler Studierender,
indem wir geeignete Standortbedingungen bereit-
stellen und schaffen.

Shootingstar der Wissensarbeit

* Bochums wirtschaftliche Grundlage sind wissens-
basierte Arbeit und eine grofse Attraktivitat fur
Investorinnen und Investoren sowie Beschaftigte.
Daraus resultieren eine grofRe Wirtschaftskraft
und ein hohes Beschaftigungsniveau.

Stabiler lokaler Arbeitsmarkt

* Wir sichern eine gute lokale Arbeitsmarktperspek-
tive fUr Absolvierende aller Bildungsabschlusse.

» Wir unterstltzen verstarkt die Schaffung zukunfts-
fahiger, fairer Arbeitsverhaltnisse fur alle Qualifi-
kationsniveaus.

* Wir intensivieren unsere Anstrengungen zur
Anwerbung und Bindung von Einwohnerinnen
und Einwohnern als Arbeitskrafte.

Zukunftssichere und resiliente Infrastruktur

* Wir stellen eine leistungsstarke, krisenfeste und
klimafreundliche analoge wie digitale Infrastruk-
tur fUr Unternehmen und Einrichtungen sicher.

* Wir schaffen gute Bedingungen flir multilokales,
flexibles Arbeiten einzeln und in Teams.

* Wir halten ein bedarfsgerechtes und zugleich fla-
chenschonendes Standortangebot fur die einfache
und zligige Ansiedlung beziehungsweise Expan-
sion von Unternehmen und Einrichtungen vor und
antizipieren mit unserem flexiblen, bedarfsange-
passten Flachenmanagement wechselnde Raum-
nutzungsanspruche.
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Kernaktivitaten

Kernaktivitaten

Die Kernaktivitaten sind die Projekte zur Erreichung
der Ziele der Bochum Strategie. Sie zeichnen sich
durch eine besondere Wirkung und eine damit ein-
hergehende Symbolik aus.

Bis 2030 sollen etwa 125 Kern-
aktivititen umgesetzt sein (siehe
auch Seiten 4 bis 7).

Die Kernaktivitaten — sie werden in Tranchen durch
den Rat der Stadt Bochum beschlossen - sind als
Projekte angelegt. Damit haben sie einen definierten
Endpunkt und arbeiten auf ein klar definiertes Ziel
hin. Bei der Kernaktivitat ,,1.000 Banke fur Bochum*
ist das Ziel direkt im Titel genannt. Bei einer Kernak-
tivitat wie ,Familienburo® ist bzw. war das Projektziel,
eine solche Servicestelle einzurichten und in den
Regelbetrieb zu Uberflhren. In der Weise sind einige
Projekte der Bochum Strategie angelegt. Ahnlich
verhalt es sich mit ,Ideenmanagement*: Hier ist ein
verwaltungsinternes Tool eingeflhrt und etabliert
worden. Eine weitere Gruppe von Kernaktivitaten

hat zum Ziel, zu einem bestimmten Thema ein
Gesamtkonzept zu entwickeln und daraus pilothafte
Umsetzungen abzuleiten, bevor es in die reguldren
Arbeitsablaufe integriert wird und das Ausrollen des
Gesamtkonzeptes erfolgt. Fir ein solches Projekt
steht die Kernaktivitat ,Bochums griine Oasen -
Attraktive Parks und Freiraume* exemplarisch.

Kernaktivitaten

Die Projektleitung bei den Kernaktivitaten Uberneh-
men jeweils Mitarbeitende der Stadt Bochum oder
einer ihrer Tochtergesellschaften. Die Projektlei-
tungen berichten dem fir die jeweilige Kompetenz
zustandigen Vorstand zum Projektfortschritt.

Zur Ausweisung der Kernaktivitaten als Projekte der
Bochum Strategie gibt es den sogenannten , Strate-
giestempel* als grafische Darstellung (siehe links).
Eine Ubersicht zu den laufenden und bereits um-
gesetzten Kernaktivitdten gibt es auf www.bochum-
strategie.de.

Die Seite ist liber den nachfolgenden QR-Code
direkt erreichbar.
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Strategieprojekte

Impressionen
von Kernaktivitaten

Hier finden sich Impressionen zu einzelnen Kern- E E
aktivitaten, den Projekten der Bochum Strategie.

Naheres zu diesen und allen weiteren Kernaktivita-

ten gibt es auf www.bochum-strategie.de. E

Die Seite ist Uiber den nebenstehenden QR-Code
direkt erreichbar.
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