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Vorbemerkung

Gemall § 1 der Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (GemHVO
NRW) ist dem Haushaltsplan eine Ubersicht liber die Wirtschaftslage der gemeindli-
chen Betriebe beizufligen.

Nach Sinn und Zweck dieser Vorschrift werden in dieser Anlage zum Haushaltsplan
die Beteiligungen erfasst, die im Rahmen des Gesamtabschlusses voll zu konsolidie-
ren sind. Die anderen Beteiligungen sind als erganzende Information fur die Vermitt-
lung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-,
Schulden-,Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde von untergeordneter Bedeutung.

Die Jahresabschliisse aller Beteiligungen der Stadt Bochum werden regelmalig im
Beteiligungsbericht veroffentlicht.
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1. Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
(ewmr)
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH ewmr
Bilanz
AKTIVA
31.12.2013 31.12.2012
Anhang T€ T€
A. Anlagevermogen (1)
I.  Immaterielle Vermbdgensgegenstande 117 185
Il. Sachanlagen 205 262
lll. Finanzanlagen 304.157 294.022
304.479 294.469
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate (2) 14.916 11.644
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 93.883 127.338
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 32.657 1.945
141.456 140.927
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.089 1.651
450.024 437.047

PASSIVA
31.12.2013 31.12.2012
Anhang T€ T€

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (4) 51.129 51.129
Il. Kapitalriicklage (5) 163.522 162.022
Ill. Andere Gewinnriicklagen (6) 1.580 3.049
IV. Bilanzgewinn 3.512 8.563
219.743 224.763
B. Riickstellungen (7) 74.278 52.578
C. Verbindlichkeiten (8) 155.987 159.706
D. Rechnungsabgrenzungsposten 16 0
450.024 437.047
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH ewmr
Gewinn- und Verlustrechnung

2013 2012
Anhang T€ T€
1. Umsatzerlose (9) 527.096 532.635
2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 3 0
3. Gesamtleistung 527.099 532.635
4. Sonstige betriebliche Ertrage 19.942 7.766
5. Materialaufwand (10) -536.368 -555.311
6. Personalaufwand (11) -3.755 -3.277
7. Abschreibungen -161 -171
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.567 -3.764
9. Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 8.502 15.014
10. Ergebnis aus Finanzanlagen (12) 2.621 8.306
11. Zinsergebnis (13) -5.510 -2.036
12. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -17.933 -17.443
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit -10.130 -18.281
14. Steuern (14) -13.260 901
15. Jahresfehlbetrag -23.390 -17.380
16. Entnahmen aus der Kapitalrticklage 25.433 17.443
17. Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 1.469 8.500
18. Bilanzgewinn 3.512 8.563
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH ewmr
Lagebericht

Unternehmensgegenstand

Unternehmensgegenstand der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
(ewmr) ist nach § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der Bezug von und der Handel mit
Energie und Wasser sowie die Energieerzeugung und die Wasserférderung zu mdglichst
glunstigen Bedingungen zwecks Weiterlieferung an die Stadtwerke Bochum GmbH, die
Stadtwerke Herne AG und die Stadtwerke Witten GmbH sowie die Lieferung von Energie und
Wasser an Endverbraucher. Sie bt die geschaftsleitende Téatigkeit einer Holding flr
Versorgung, Verkehr, Entsorgung und Telekommunikationsdienstleistungen gegeniber der
Holding flr Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), der Vermdgensverwaltungs-
gesellschaft fur Versorgung und Verkehr der Stadt Herne mbH (VVH) und der Stadtwerke
Witten GmbH aus.

Angabe zur Rechnungslegung nach Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Die ewmr hat aufgrund der Zugehorigkeit zu einer Gruppe verbundener Elektrizitats- und
Gasversorgungsunternehmen im ewmr-Konzern die Vorschriften nach § 6b EnWG zu beachten.
Sie Ubt dabei andere Téatigkeiten innerhalb des Stromsektors sowie andere Tatigkeiten
innerhalb des Gassektors aus, fur die entsprechend § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten

geflhrt werden.

Geschaftsentwicklung

Die Ergebnisentwicklung der ewmr wird von den Ergebnisbeitrdgen der Tochterunternehmen

sowie der Projektbeteiligungen bestimmit.

Energiehandel
Die Energiehandelsaktivitaten zur Optimierung des Strom- und Gasgeschaftes wurden
weiter verstarkt. In Kooperation mit der Trianel GmbH wickelt die ewmr den gréften Teil
der Spot- und Termingeschéafte fir Strom ab, wahrend fir Erdgas eine Kooperation mit
der GELSENWASSER AG besteht. Dabei ermdglicht ein Portfoliomanagement die
strukturierte Beschaffung verschiedener Produkte zum bestmdéglichen Zeitpunkt unter
Berucksichtigung der Vorgaben des ewmr-Risikomanagementsystems. Die Erdgas-
speicherkapazitaten in Epe finden sowohl im Rahmen des Portfoliomanagements als

auch in der freien Vermarktung Berlcksichtigung. Besondere Aufmerksamkeit gilt der
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH ewmr
Lagebericht

Beschaffung von Okostrom aus Wasserkraft. Seit Jahren wird dieser bereits aus

Osterreich bezogen, seit 2011 zusétzlich auch aus Norwegen und Frankreich.

Fir den deutschen Gasmarkt waren bis vor einigen Jahren Olpreisbindungen und
langfristige Gasliefervertrage entscheidende Faktoren. Diese Olpreisbindungen spiegeln
jedoch die Entwicklung des deutschen Gasmarktes nicht mehr wider. Vor allem
geopolitische und fundamentale Faktoren riickten in den letzten Jahren hier weiter in den
Fokus und trugen zur Entwicklung einer autarken Preisbildung am Gasmarkt bei. Eine
Bindung des Gases an Notierungen fur freie, kurzfristig verfigbare Gasmengen, die
sogenannten Spotpreise, erhoht die Sensitivitat flr volkswirtschaftliche Belange. Die
letzten oOlgebundenen Vertrage sind Ende des Jahres 2012 zugunsten der o.g.
Orientierung an Gasmarktpreisen ausgelaufen. Weiterhin ist die Versorgungslage am
Markt weitestgehend ausgeglichen. Sowohl der verbrauchsintensive Jahresbeginn, als

auch das verbrauchsschwache Jahresende konnten gut kompensiert werden.

Absatzentwicklung
Der Stromabsatz der ewmr ging insgesamt um 5,0 % auf 5.358,7 GWh zurtick. Der
Rickgang beruht im Wesentlichen auf einer umbaubedingten Absatzreduzierung bei den
Heizkraftwerken. Gegenlaufig wirkte sich insbesondere der erstmalige Stromabsatz aus
dem in 2013 in Betrieb genommenen Kohlekraftwerk in Linen aus. Der Gasabsatz stieg
insgesamt um 640,3 GWh (9,5 %) auf 7.376,8 GWh an. Im Wesentlichen ist der Anstieg
auf die um 400,6 GWh auf 523,3 GWh gestiegene Abgabe an die
Gasspeichergesellschaft KGE, bei der im Geschaftsjahr 2013 eine weitere Kaverne den
Betrieb aufgenommen hat, zurlickzuflihren. Ferner flhrte der kalte Winter 2013 dazu,

dass die Mengen fir die Vollversorgung um 183,8 GWh auf 4.577,3 GWh anstiegen.

Umsatzerlose
Im Geschaftsjahr 2013 sind die Umsatzerlése um 5,5 Mio. € auf 527,1 Mio. €
zurickgegangen. Die Stromumsatzerldse verringerten sich mengenbedingt um
32,0 Mio. € (9,7 %) auf 298,1 Mio. €. In der Gasversorgung stiegen die UmsatzerlGse
entsprechend der Mengenentwicklung um 26,5 Mio. € (13,1 %) auf 229,0 Mio. €.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 12,1 Mio. € auf 19,9 Mio. € gestiegen. Im
Wesentlichen resultiert dieser Anstieg aus hoheren Ertragen aus Steuerumlagen an die

Tochtergesellschaften.
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH ewmr
Lagebericht

Materialaufwand

Der Materialaufwand sank um 18,9 Mio. € auf 536,4 Mio. €. Hierin enthalten sind
hauptsachlich die Aufwendungen fir Strom- und Gasbezug. Die Strombezugs-
aufwendungen sanken korrespondierend zum niedrigeren Stromabsatz und aufgrund
einer geringeren Zufihrung zu der Drohverlustriickstellung fur die Bezugsverpflichtungen
von der Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG (TKL) um 44,0 Mio. € (12,3 %) auf
312,6 Mio. €. Die Gasbezugsaufwendungen stiegen entsprechend der Entwicklung auf
der Absatzseite um 25,2 Mio. € (12,8 %) auf 222,9 Mio. €.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um 0,8 Mio. € auf 4,6 Mio. €,

insbesondere aufgrund der Bildung einer Ruckstellung fur steuerliche Risiken.

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
In 2013 sind Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen von 8,5 Mio. € nach 15,0 Mio. € im
Vorjahr erzielt worden. Im Wesentlichen resultiert der Rickgang aus den niedrigeren

enthaltenen Gewinnabfiihrungen der VVH und der Stadtwerke Witten GmbH.

Ergebnis aus Finanzanlagen
Das Ergebnis aus Finanzanlagen sinkt um 5,7 Mio. € auf 2,6 Mio. €. Der Rickgang
resultiert hauptsachlich daraus, dass im Vorjahr eine Ausschittung aus der

Gewinnricklage der HVV erfolgte.

Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Die Aufwendungen aus Verlustibernahme betreffen ausschlieRlich den Ergebnisbeitrag
der HVV, deren Verlustausgleichsanspruch gegentber der ewmr von 17,4 Mio. € auf
17,9 Mio. € stieg.

Ergebnis
Das Ergebnis aus dem eigenen operativen Geschaft steigt auf 2,2 Mio. € nach
-22,1 Mio. € im Vorjahr. Dieser Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resultiert hauptsachlich
aus geringeren Zufuihrungen zu Drohverlustriickstellungen sowie héheren Ertragen aus

Steuerumlagen.
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Lagebericht

Nach Verrechnung der Steuern, einer Entnahme aus der Kapitalriicklage in Héhe des
Verlustausgleichs fir die HVV sowie weiteren Entnahmen aus der Kapitalriicklage und
anderen Gewinnrlcklagen, verbleibt der ewmr im Geschéftsjahr 2013 ein Bilanzgewinn
von 3,5 Mio. € nach 8,6 Mio. € in 2012.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bilanzsumme betragt 450,0 Mio. € nach 437,0 Mio. € im Vorjahr. Auf der Aktivseite ist der
langfristige Bereich um 10,0 Mio. € auf 304,5 Mio. € gestiegen, im Wesentlichen aufgrund der
gestiegenen Finanzanlagen in Folge der Beteiligung an der Gas-Union GmbH. Im kurzfristigen
Bereich ist ein Anstieg um 3,0 Mio. € auf 145,5 Mio. € zu verzeichnen, im Wesentlichen durch
eine Zunahme der liquiden Mittel. Korrespondierend hierzu erhéhten sich auf der Passivseite
die langfristig verfugbaren Mittel um 32,9 Mio. € auf 353,2 Mio. €, Uberwiegend aufgrund des
Anstieges der langfristigen Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen und
Beteiligungsunternehmen. Die kurzfristig verfugbaren Mittel verringerten sich um 19,9 Mio. € auf
96,8 Mio. €.

Die Finanzanlagen machen 67,6 % und das langfristig verfugbare Kapital 78,5 % der
Bilanzsumme aus. Aus der laufenden Geschaftstatigkeit ergab sich ein Mittelzufluss in Héhe
von 1,3 Mio. €. Zusammen mit dem Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit von 3,5 Mio. € und
dem Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit von 28,5 Mio.€ erhohte sich der
Finanzmittelfonds stichtagsbedingt um 30,7 Mio. € auf 32,7 Mio. €.

Risikobericht

Risikomanagementsystem
Im Rahmen ihres unternehmerischen Handelns ist die ewmr einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt. Die Friiherkennung, Bewertung und Begrenzung dieser Risiken ist die Basis
fur die Sicherung eines nachhaltigen Unternehmenserfolges. Aus diesem Grund und dem
Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) entsprechend
besteht bei der ewmr ein umfassendes Risikomanagementsystem. Unter dem Begriff
Risikomanagement werden alle organisatorischen MalRnahmen und Regelungen zur
Gewahrleistung eines unternehmerischen und bewussten Umgangs mit Risiken
subsumiert. Risiken werden dabei als negative ergebnis- und/oder zahlungswirksame
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH ewmr
Lagebericht

Abweichungen von der Wirtschafts- bzw. Mittelfristplanung definiert. Die Risiken werden
mit ihrer potenziellen Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und mittels
einer Risikomatrix dargestellt und analysiert. So kénnen, entsprechend dem erforderlichen
Handlungsbedarf, konkrete Gegen- oder bilanzielle VorsorgemalRnahmen abgeleitet

werden.

Die dezentral organisierte Identifikation, Erfassung und Bewertung von Risiken durch die
Organisationseinheiten auf der Grundlage einheitlicher und standardisierter Regeln und
Methoden bildet eine der zentralen Saulen des Risikomanagementsystems. Damit wird
eine umfassende Risikoanalyse und -berichterstattung sichergestellt. Neben den
Organisationseinheiten werden die Risiken in vier verschiedenen Gremien der ewmr
Uberwacht. Dazu zahlt das ,Risikokomitee Strom“ (insbesondere Risiken aus der
Stromerzeugung und dem Stromhandel) und das ,Risikokomitee Gas* (Risiken aus der
Vollversorgung der Stadtwerke Bochum, Herne und Witten sowie der Bewirtschaftung der
Gasspeicher). Dartber hinaus stellt das ,lUbergeordnete Risikokomitee“ eine weitere
wichtige Instanz innerhalb der Risikomanagementorganisation der ewmr dar. Es setzt sich
hauptsachlich aus der ewmr-Geschéaftsfuhrung und den -Prokuristen zusammen. Das
Ubergeordnete Risikokomitee ist zustandig fiir die Uberwachung sowohl der
Risikosituation als auch des Risikomanagementsystems. Weiter wird der ewmr-
Aufsichtsrat, als hierarchisch héchste Instanz in der Risikoberichterstattung, regelmanig
und in standardisierter Form Uber bedeutende Einzelrisiken sowie die allgemeine aktuelle
Risikolage informiert. Dartuber hinaus werden die relevanten Gremien umgehend Uber
bedeutsame Veranderungen, neue Ereignisse oder beim Uberschreiten vordefinierter

Schwellenwerte in Kenntnis gesetzt.

Mit der Durchfihrung samtlicher zur Sicherstellung eines funktionsfahigen
Risikomanagements notwendigen Aufgaben hat die Geschéaftsfihrung der ewmr die
Stadtwerke Bochum Holding GmbH beauftragt, deren Risikomanagement damit die
operative Umsetzung und die Weiterentwicklung des ewmr-Risikomanagementsystems

verantwortet.

Risikosituation und wesentliche Risiken
Politische, rechtliche und regulatorische Anderungen kénnen sowohl unmittelbar als auch
mittelbar bei Beteiligungen oder Tochterunternehmen Risiken hervorrufen, die zu einer
Belastung der aktuellen und zukinftigen Ergebnislage flhren und insbesondere die

langfristige Planungssicherheit deutlich mindern.
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Lagebericht

Im Laufe des Jahres 2013 verstarkte sich der Druck auf die Wirtschaftlichkeit
konventioneller und insbesondere verhaltnismalig neuerer Erzeugungsanlagen durch
weiter sinkende Strompreise an der Energiebérse European Energy Exchange (EEX).
Diese Entwicklung wird insbesondere auf die nachfrageunabhangige Férderung und den

Einspeisevorrang der Erneuerbaren Energien zurtickgeflihrt.

Der Anteil der erneuerbaren Energien am deutschen Bruttostromverbrauch ist in 2013 um
rd. 2 %-Punkte auf insgesamt rd. 25 % gestiegen. Die Stromerzeugung aus Sonne, Wind,
Wasser und Biomasse ist im Vergleich zu 2012 um rd. 6 % auf rd. 152 Mrd. kWh
angewachsen. Dieser Aufwartstrend war vor allem von der stark gestiegenen
Stromerzeugung aus Photovoltaik gepragt, die einen Zuwachs von rd. 3,6 GWh bzw. rd.
13 % auf etwa 30,0 GWh verzeichnete.'

Die Forderung dieser Erzeugungsformen wird durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG) geregelt. Demnach hat Strom aus EEG-Anlagen einen Einspeisevorrang
gegenlber anderen Erzeugungsformen und eine garantierte Vergitung, unabhangig von
der Entwicklung der Preise an der Strombdérse. Infolgedessen geht die Auslastung zum
Teil hocheffizienter konventioneller Kraftwerke immer weiter zuriick. Die von der neuen
Bundesregierung angestrebten Anderungen des EEG, insbesondere die Vorgabe von
spezifischen Ausbaupfaden fir die geférderten regenerativen Erzeugungstechnologien,
konnen dieser Entwicklung entgegenwirken. Dieser Prozess wird allerdings einen langen
Zeitraum in Anspruch nehmen, in dem die Bestandsanlagen weiter nach den bisher

gultigen Regelungen in den Energiemarkt zu integrieren sind.

Der deutliche Rlckgang der Strompreise an der EEX sowie die Ergebnisse aktuell
vorliegender Strompreisprognosen zeigen, dass bei aktuellem Marktdesign in den
nachsten finf Jahren ein kostendeckender Kraftwerksbetrieb unter Berlcksichtigung
samtlicher fixer und variabler Kosten, vor allem bei den neuen konventionellen

Kraftwerken, nicht moglich sein wird.

Um ihre Beschaffungsunabhangigkeit zu starken, hat die ewmr in den letzten Jahren ihre
Beteiligungsaktivitidten an Kraftwerks- und Gasspeicheranlagen intensiviert. Dement-
sprechend ist sie an den fossil befeuerten Kraftwerken Trianel Gaskraftwerk Hamm
GmbH & Co. KG (TGH), Aachen, sowie Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG

! Vgl. http://www.ag-energiebilanzen.de, Stromerzeugung 1990-2013.
Seite 6 von 9
Seite 11/206



Haushaltsplan 2015

Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse
Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH ewmr
Lagebericht

(TKL), Lunen, beteiligt. Beide Kraftwerksbeteiligungen sind dem oben beschriebenen
Risiko politischer und regulatorischer Eingriffe ausgesetzt. Diesen Unwagbarkeiten wirkt
die ewmr mit umfangreichen praventiven MalRnahmen entgegen, um die finanziellen
Belastungen zu begrenzen. Hierzu zahlen strategiebasierte Prifungen und Analysen
sowie ein umfassendes Investitions- und Projektcontrolling. Darlber hinaus werden
Projekte ausschlieBlich mit erfahrenen, wirtschaftlich starken und vertrauenswirdigen
Partnern durchgefiihrt. Neben politischen und regulatorischen Risiken ist die ewmr auch
unternehmensrelevanten Risiken wie hohe Kapitalbindung, Projektrisiken, Preisrisiken bei
der Beschaffung von Primarenergie und Nichtverfliigbarkeit von Kraftwerken sowie
Marktrisiken ausgesetzt. Diese Risiken werden durch ein aktives  Risiko- und
Portfoliomanagement erfasst und bewertet. Fir die Vermarktung der
Kraftwerkskapazitaten werden Strategien definiert und mit Hilfe von Limitvorgaben

Uberwacht.

Auf der Grundlage von Wirtschaftlichkeitsberechnungen und der skizzierten Entwicklung
im Erzeugungsmarkt ergeben sich Risiken aus der Vermarktung des Kohlekraftwerks
TKL. Dementsprechend wurde im Jahresabschluss 2013 fir Risiken aus dem
Stromliefervertrag mit der TKL bilanzielle Vorsorge in Form einer weiteren Erhéhung der

Drohverlustriickstellung getroffen.

Des Weiteren unterhalt die ewmr zwei Gasspeicherprojekte: Kommunale
Gasspeichergesellschaft Epe mbH & Co. KG (KGE), Gronau, und Trianel Gasspeicher
Epe GmbH & Co. KG (TGE), Aachen, deren langfristige Bewirtschaftung mit Risiken
verbunden ist. Da sich die Marktbedingungen, insbesondere die politisch initiierten
Gasbilanzierungsregeln seit Planung und Bau der Kavernen grundlegend geandert
haben, wird eine wirtschaftliche Nutzung des Speichers zusehends erschwert. Die
Marktpreise, insbesondere die Spreads (Preisdifferenzen) zwischen verschiedenen
Produkten, die fir den effizienten Betrieb notwendig waren, sind kaum noch gegeben,
sodass derzeit die Kosten des Speichers die moglichen Ertrage Ubersteigen. Auch in den
nachsten Jahren ist eine spurbare Erholung derzeit nicht absehbar. Der Einsatz als
Flexibilitatsinstrument stellt aktuell ebenfalls keine 6konomische Alternative dar. Um die
Risiken aus den Gasspeicherprojekten zu minimieren, strebt die ewmr eine aktive
handelsnahe Bewirtschaftung freier Speicherkapazitaten sowie die Sekundarvermarktung

von Teilen der Speicherkapazitat an.
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Vor dem Hintergrund der erschwerten Bedingungen fir die Vermarktung der
Gasspeicherkapazitaten hat sich die ewmr in 2013 gegen Anteile an der Gas-Union
GmbH, Frankfurt, von der Halfte der Beteiligung an KGE getrennt. Darlber hinaus wurde
weitere bilanzielle Vorsorge getroffen und fir negative Ergebnisse aus der Vermarktung

der TGE-Speicherscheibe eine Drohverlustriickstellung zum Stichtag 31.12.2013 gebildet.

Weiter relevant fir die ewmr sind Risiken aus den Beschaffungsaktivitaten fir die an die
ewmr angebundenen Vertriebe. Diese werden in Zusammenarbeit mit der Trianel GmbH,
Aachen, fir den Strombereich und der Gelsenwasser AG, Gelsenkirchen, fir den
Gasbereich sowie durch Einbindung der Vertriebseinheiten der Stadtwerke Bochum,
Herne und Witten im Rahmen eines konsequenten Risikomanagements Uberwacht und
gesteuert. Aus den hohen Preisvolatilitidten auf der Beschaffungsseite ergeben sich fir die
ewmr Preisrisiken. Zur Minimierung dieser Risiken werden Gegengeschéafte getatigt, die
der Absicherung der Beschaffungspreise dienen. Gegengeschafte sichert die ewmr mit
bonitatsstarken Geschéaftspartnern ab. Die Prognosegite der geplanten Absatze wird
permanent Uberwacht und weiter optimiert. Zum Anfang des Jahres 2014 wurde der
Strombezugsvertrag zwischen der Stadtwerke Bochum, Stadtwerke Herne, Stadtwerke
Witten und der ewmr (berarbeitet. Die bedeutendste Neuerung in diesem
Zusammenhang ist der Ubergang des Ausgleichsenergierisikos von der ewmr auf die drei
Stadtwerke.

Gesamtbeurteilung
Im Berichtszeitraum wurden keine bestandsgefahrdenden Risiken festgestellt. Aus
heutiger Sicht bestehen fir die Zukunft keine den Fortbestand des Unternehmens
gefahrdenden Risiken. Aus der Vermarktung der Kraftwerkskapazitaten und der
Bewirtschaftung der Gasspeicherscheiben sind aufgrund der Marktentwicklungen
allerdings finanzielle Belastungen zu erwarten. Durch organisatorische Mallnahmen und
die kontinuierliche Anpassung des Risikomanagementsystems sollen
bestandsgefahrdende Risiken auch in der Zukunft frihzeitig erkannt und

Gegensteuerungsmalinahmen rechtzeitig eingeleitet werden kénnen.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres ergaben sich nicht.

Seite 8 von 9
Seite 13/206



Haushaltsplan 2015

Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse
Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH ewmr
Lagebericht

Offentliche Zwecksetzung

Der ewmr sowie deren Tochtergesellschaften wurden die 6ffentlichen Aufgaben der Versorgung
der Burger, der Wirtschaft und sonstiger Verbraucher mit Energie und Wasser, der Entsorgung,
der Erbringung von Verkehrsdienstleistungen und der Erbringung von Telekommunikations-
dienstleistungen Ubertragen. Die Gesellschaften haben den o6ffentlichen Zweck nachhaltig
erflllt, der ihnen von den Gesellschaftern, den Stadten Bochum, Herne und Witten, lbertragen

wurde.

Prognosebericht

Die Wirtschaftlichkeit der konventionellen Kraftwerksprojekte hangt ausschlieBlich von den
Entwicklungen an den Energiemarkten und von weiteren politischen Entscheidungen ab. In
2014 rechnet die ewmr trotz der schlechten Aussichten mit einem stabilen Ergebnis der
gewodhnlichen Geschaftstatigkeit im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2013, da insbesondere
Verluste des  Erzeugungsprojektes TKL durch in den Vorjahren gebildete

Drohverlustriickstellungen teilweise ausgeglichen werden kénnen.
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2. Holding fur Versorgung und Verkehr
GmbH Bochum (HVV)
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Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum

Bilanz
AKTIVA
31.12.2013 31.12.2012
Anhang T€ T€
A. Anlagevermdgen (1)
Finanzanlagen 217.080 217.080
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 24.235 28.343
[I. Guthaben bei Kreditinstituten 34 39
24.269 28.382
241.349 245.462

PASSIVA

31.12.2013 31.12.2012
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital (4) 80.000 80.000
Il. Kapitalricklagen 73.377 73.377
[ll. Andere Gewinnricklagen 3.336 3.336
IV. Bilanzgewinn 0 5.000
156.713 161.713
B. Riickstellungen (6) 21 29
C. Verbindlichkeiten (7) 84.615 83.720
241.349 245.462
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Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum

Gewinn- und Verlustrechnung

Band 5: Wirtschaftspléane und Jahresabschlisse

~|

2013 2012
Anhang T€ T€
1. Sonstige betriebliche Ertrage 5.585 1.083
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.049 -1.101
3. Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 50.703 45.617
4. Ergebnis aus Finanzanlagen -158 0
5. Zinsergebnis (16) -4.469 -2.604
6. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -59.493 -59.360
7. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -8.881 -16.365
8. Steuern (17) -9.052 -1.078
9. Ertrage aus Verlustiibernahme (18) 17.933 17.443
10. Jahresuiberschuss 0 0
11. Entnahme aus anderen Gewinnrlcklagen 0 5.000
12. Bilanzgewinn 0 5.000
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Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum
Bilanz des Teilkonzerns

AKTIVA
31.12.2013 31.12.2012
Anhang T€ T€
A. Anlagevermdgen (1)
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.411 3.558
Il. Sachanlagen 426.653 398.078
lll. Finanzanlagen 804.017 685.393
1.234.081 1.087.029
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate (2) 17.735 15.119
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 157.131 183.916
[ll. Wertpapiere des Umlaufvermdgens 15.794 15.740
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 38.442 21.450
229.102 236.225
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.663 1.496
1.464.846 1.324.750

PASSIVA
31.12.2013 31.12.2012
Anhang T€ T€

A. Eigenkapital (4)
I. Gezeichnetes Kapital 80.000 80.000
Il. Kapitalrtcklage 81.743 80.514
[ll. Gewinnrucklagen 260.600 243.156
IV. Konzernbilanzverlust -16.557 -16.214
V. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 68.602 68.602
VI. Ausgleichsposten flir Anteile anderer Gesellschafter 53.096 52.057
527.484 508.115
B. Empfangene Ertragszuschiisse 7.088 8.883
C. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse (5) 21.132 20.662
D. Riickstellungen (6) 264.440 260.597
E. Verbindlichkeiten (7) 643.870 525.732
F. Rechnungsabgrenzungsposten (8) 832 761
1.464.846 1.324.750
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Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum
Gewinn- und Verlustrechnung des Teilkonzerns

2013 2012
Anhang T€ T€

1. Umsatzerlose 800.259 755.761
Stromsteuer -30.976 -30.232
Erdgassteuer -12.224 -12.244
Umsatzerldse ohne Strom- und Erdgassteuer (9) 757.059 713.285

2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 1.975 1.117
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.118 2.091
4. Gesamtleistung 761.152 716.493
5. Sonstige betriebliche Ertrage (10) 39.048 28.593
6. Materialaufwand (11) -511.862 -472.752
7. Personalaufwand (12) -189.789 -183.450
8. Abschreibungen (13) -39.955 -42.696
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) -75.263 -77.560
10. Ergebnis aus Finanzanlagen (15) 11.124 11.779
11. Zinsergebnis (16) -12.404 -11.847
12. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 32.029 29.542
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit 14.080 -1.898
14. Steuern (17) -12.183 -3.458
15. Konzernjahresiiberschuss/-verlust 1.897 -5.356
16. Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn -1.010 -908
17. Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 0 5.000
18. Einstellungen in andere Gewinnricklagen -17.444 -14.950
19. Konzernbilanzverlust -16.557 -16.214
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Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum
Lagebericht und Lagebericht des Teilkonzerns

Konzernzugehoarigkeit

Die Holding fir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), Bochum, ist ein Tochter-
unternehmen der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr),

Bochum.

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Mutterunternehmens HVV ist nach § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die
geschéftsleitende Tatigkeit einer Holding fir Versorgung und Verkehr gegentber der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH und der Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH
(FHE) sowie die Verwaltung des Aktienbesitzes an der Bochum-Gelsenkirchener Straf3en-
bahnen AG (BOGESTRA).

Geschaftsentwicklung

Zwischen der HVV und der Muttergesellschaft Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH (ewmr) besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Auf
Ebene der Gesellschafter der ewmr wurde im Konsortialvertrag vom 25.02.1999 ein
Ausgleichsanspruch zugunsten der Mitgesellschafter der ewmr vereinbart. Danach hat sich die
Stadt Bochum gegenuiber den Gesellschaftern Stadt Herne und Stadt Witten verpflichtet, einen

etwaig zu ubernehmenden Verlust der HVV auszugleichen.

Die wirtschaftliche Entwicklung der HVV wird malgeblich von der Lage und dem
Geschaftsverlauf der Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit ihren Tdéchtern Stadtwerke
Bochum GmbH und Stadtwerke Bochum Netz GmbH sowie der FHE und der BOGESTRA
gepragt. Die Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertrdgen betragen 50,7 Mio. € (i. Vj. 45,6 Mio. €).
Wahrend die Gewinnabfiuhrung der FHE von 6,6 Mio. € um 1,0 Mio. € rucklaufig ist, erhéht sich
die Gewinnabflhrung der Stadtwerke Bochum Holding GmbH um 6,2 Mio. € auf 44,2 Mio. €.
Die Aufwendungen aus der Ubernahme des Verlustes der BOGESTRA belaufen sich auf
59,5 Mio. € nach 59,4 Mio. € im Vorjahr. Daraus ergibt sich fir die HVV ein Verlustausgleichs-
anspruch in Héhe von 17,9 Mio. € (i.Vj. 17,4 Mio. €) gegenlber der ewmr.
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Geschaftsentwicklung des Teilkonzerns

Im Entsorgungsbereich wurde die in 2012 begonnene Neustrukturierung im Sommer 2013
weiter fortgeflihrt, sodass durch Abspaltungsprozesse die kommunalen Aufgaben und die

privatrechtlichen Aufgaben aus gesellschaftsrechtlichen Gesichtspunkten getrennt wurden.

Absatzentwicklung
Der Versorgungsbereich verzeichnete in den warmegefiihrten Sparten Absatzzuwachse.
Die Gradtagszahl, die in der Energiewirtschaft zur Beurteilung des Raumwarmebedarfs
herangezogen wird, lag im Jahr 2013 fir Bochum mit 3.590,0 um 6,1 % Uber der des
Vorjahres. Das bedeutet, dass das Jahr 2013 kihler war als das Jahr 2012. Im
Strombereich konnte der Absatzanstieg in der Uberregionalen Versorgung den

Absatzrickgang im Konzessionsgebiet ausgleichen.

Im Verkehrsbereich konnten in Folge des Zuwachses an Studenten infolge des doppelten
Abiturjahrganges trotz des Bevolkerungsruckganges im Bedienungsgebiet ein Zuwachs
bei den Fahrtgastzahlen von 0,5 Mio. (0,4 %) auf 145,4 Mio. verzeichnet werden. Die
durchschnittliche Anzahl der Fahrten pro Einwohner im Bedienungsgebiet ist mit 167

(Vorjahr: 166) ebenfalls leicht angestiegen.

Der weiterhin stark umkampfte Entsorgungsmarkt zeigt seine Wirkung auch bei den
Abfallen fir die Gewerbeabfallaufbereitung im EKOCity Center (ECC), die mit 73.600 t
unter der Kapazitatsgrenze blieben. Durch den Beitritt zum EKOCity Abfallwirtschafts-
verband hat die Stadt Bochum die Aufgabe fir die Entsorgung ihrer Rest- und
Sperrmullimengen auf diesen Ubertragen. Deshalb ist Entsorgungsbereich von der
Entwicklung auf dem Entsorgungsmarkt flr den andienungspflichtigen Hausmdull nicht
direkt betroffen. Rucklaufige Einwohnerzahlen in Bochum bedingen auch geringere
Restmilimengen, die jedoch mit einer fast gleichen Behalteranzahl eingesammelt werden

mussen.

Umsatzerlése
Die Umsatzerldse ohne Strom- und Erdgassteuer lagen mit 757,1 Mio. € um 43,8 Mio. €
Uber denen des Vorjahres. Im Wesentlichen stiegen die Umsatzerlése im Versorgungs-
bereich um 38,8 Mio. € auf 578,7 Mio. €. Dieser Anstieg resultiert hauptsachlich aus der
Preisanpassung zum 01.01.2013 in der Sparte Strom. Auch im Verkehrsbereich wurde ein
Umsatzerlésanstieg erzielt, hier um 3,7 Mio. € (3,5 %) auf 108,3 Mio. €. Durch Ab-
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wanderung von Kundengruppen in preiswertere Ticketarten schlagt die zum 01.01.2013
erfolgte Tarifanpassung von 3,9 % nicht vollstandig durch. Im Entsorgungsbereich stiegen
die Umsatzerlése um 1,3 Mio. € auf 70,1 Mio. €.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage steigen gegeniiber dem Vorjahr um 10,4 Mio. € auf
39,0 Mio. €. Im Wesentlichen liegt der Anstieg an héheren Rickstellungsauflésungen im

Versorgungsbereich.

Materialaufwand
Der Materialaufwand steigt um 39,1 Mio. € auf 511,9 Mio. €. Korrespondierend zu den
Umsatzerlésen liegt der Anstieg im Wesentlichen in der Versorgungssparte, dort fihrten
die Erhdhungen der gesetzlich regulierten Abgaben, im Wesentlichen die Abgabe geman
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) bzw. vorgelagerte Netzentgelte zu einem hdéheren

Materialaufwand.

Personalaufwand
Der Personalaufwand steigt gegentiber dem Vorjahr um 6,3 Mio. € auf 189,8 Mio. €. Im
Teilkonzern wurden in 2013 gegenlber dem Vorjahr durchschnittlich 42 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mehr beschéaftigt. Der steigende Mitarbeiterbestand und hdhere
Ruckstellungszufihrungen flhrten im Wesentlichen zu dem Anstieg des Personal-

aufwandes.

Ergebnis

In 2013 wurde ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit von 14,1 Mio. €
(i. Vj. -1,9 Mio. €) erzielt. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den hdéheren
sonstigen betrieblichen Ertragen und den niedrigeren Abschreibungen. Nach Steuern
ergibt sich ein Konzernjahresergebnis von 1,9 Mio. € (i. Vj. -5,4 Mio. €). Nach Abzug des
den konzernfremden Gesellschaftern zustehenden Gewinnes und der Einstellung von
17,4 Mio. € in andere Gewinnricklagen verbleibt ein Konzernbilanzergebnis von
-16,6 Mio. € gegenlber -16,2 Mio. € im Vorjahr.
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Finanzielle Leistungsindikatoren des Teilkonzerns

Die Bilanzsumme betragt 1.464,8 Mio. €. Sie nahm im Vergleich zum Vorjahr um 140,0 Mio. €
zu. Auf der Aktivseite ist der Anstieg im Wesentlichen auf die Investitionen ins Anlagevermogen
und dem Anstieg der flissigen Mittel zurlickzufiihren. Gegenlaufig wirkt sich der stichtags-
bedingte Riickgang der kurzfristigen Forderungen aus. Auf der Passivseite resultiert der Anstieg
im Wesentlichen aus den Einstellungen in die Gewinnrlicklagen sowie dem Anstieg der
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten. Das langfristig gebundene Vermoégen ist nahezu
vollstandig langfristig finanziert. Wahrend auf der Aktivseite das langfristig gebundene
Vermdgen 84,2 % der Bilanzsumme ausmacht, stehen dem auf der Passivseite langfristig

verfugbare Mittel von 81,4 % gegenuber.

Die Eigenkapitalquote ist auf 36,0 % gesunken (i. Vj. 38,4 %). Das Verhaltnis von Eigen- zu
Fremdkapital betragt 1 : 1,8 nach 1 : 1,6 im Vorjahr.

Der aus der laufenden Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Cashflow reichte zur Finanzierung der
Investitionen nicht vollstandig aus, hierfur diente die Aufnahme von Krediten als auch die

Eigenkapitalzufihrungen.

Nachtragsbericht

Fur das Geschéaftsjahr 2014 konnte der Versorgungsbereich die Beschaffungssituation opti-
mieren und den Strombezugspreis weiter senken. Trotz dieser Optimierung konnte der Anstieg
der staatlichen Abgaben und der vorgelagerten Netznutzungsentgelte nicht kompensiert werden
und musste die Stromabgabepreise zum 01.01.2014 anpassen. Zu den gestiegenen nicht
beeinflussbaren Kosten gehéren die EEG-Umlage, der KWK-Satz und die vorgelagerten Netz-
nutzungsentgelte. Des Weiteren wurde die neue Umlage gemal® § 18 Abs. 2 Verordnung zu

abschaltbaren Lasten (AbLaV) eingefuhrt.

Im Verkehrsbereich wurden zum 01.01.2014 die Fahrpreise um durchschnittlich 3,3 %

angehoben.

Weitere Vorgadnge von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Geschéftsjahres

eingetreten sind, lagen nicht vor.
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Risikobericht
In 2013 ist die Risikosituation des Teilkonzerns im Wesentlichen unverandert geblieben.

Die Aktivitadten im Energiebereich gehen mit einer Vielzahl von Risiken verschiedener Natur
einher. Die Erzeugung, Beschaffung und Verteilung von Energie ist hauptsachlich folgenden
Risiken ausgesetzt: Mengen- und Absatzrisiken aufgrund von Nachfrageschwankungen, immer
starker und aggressiver werdender Wettbewerb, Verteilungsausfélle und sonstige technische
Risiken bedingt durch unvorhergesehene Stérungen bei den fir die Energiebereitstellung
notwendigen hochkomplexen Anlagen; Sach- und Finanzinvestitionen sind auflerdem mit viel-
schichtigen Gefahren verbunden. Darliber hinaus koénnen Anderungen der politischen,
rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen fir den Energiesektor Risiken hervor-
rufen, die zu einer Belastung der aktuellen Ergebnislage - mittelbar tber die Beteiligungen der
HVV - fihren und insbesondere die langfristige Planungssicherheit erheblich mindern. Die
derzeit diskutierten Anpassungen des EEG und die weitere Ausgestaltung eines umfassenden
neuen Marktmodells sind wesentliche politische Faktoren, von denen die Wirtschaftlichkeit der

Kraftwerksneubauten und jungen Bestandskraftwerken abhangt.

Die Hauptrisiken im Entsorgungsbereich sind die Nachsorgeverpflichtungen. Fir diese Risiken
wurden entsprechende Rulckstellungen gebildet. Weitere Risiken bestehen insbesondere im
Bereich der Gewerbeabfallaufbereitung, die sich aus Mengen- und Preisrisiken fur die
Anlieferungen ergeben, denen durch verstarkte Vertriebsaktivititen entgegenwirkt wird. Der
Wettbewerb auf dem Entsorgungsmarkt tragt dazu bei, dass die Vertriebsaktivitaten laufend

neu gestaltet werden mussen.

Im Verkehrsbereich kénnten Foérdermittelkiirzungen des Bundes und des Landes die
Geschéftstatigkeit negativ beeinflussen. Im Hinblick auf die Notwendigkeit der Finanzierung von
Erneuerungsinvestitionen in Infrastruktur steht eine Anschlussregelung des im Jahr 2019
auslaufenden Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetzes noch aus. Insofern kdénnen daher
Erneuerungsinvestitionen nicht in dem Male erfolgen, wie dies fir eine Komfortverbesserung

fir den Kunden erforderlich ware.

Es bestanden in 2013 keine Risiken, die den Fortbestand des Mutterunternehmens oder
Teilkonzerns gefahrdet hatten. Aus heutiger Sicht sind auch fir die absehbare Zukunft keine

derartigen Risiken erkennbar.
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Offentliche Zwecksetzung

Durch die Wahrnehmung der Funktion des Mutterunternehmens fiir die im Unternehmenszweck
genannten Gesellschaften hat die Holding fir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum die ihr
von der Stadt Bochum im Rahmen der Daseinsvorsorge tbertragene 6ffentliche Zwecksetzung

nachhaltig erfullt.

Prognosebericht
Fir 2014 sind ausgabewirksame Investitionen von insgesamt 80,6 Mio. € genehmigt.

Die Gewinnabflihrung der FHE wird in 2014 aufgrund der ricklaufigen RWE-Dividenden-

ausschuttung wesentlich geringer werden.

Fir 2014 rechnet der Versorgungsbereich mit einem zufriedenstellenden Ergebnis. Durch Inan-
spruchnahme von Drohverlustrickstellungen kénnen erwartete Erldsschmalerungen bei den
Speicherprojekten kompensiert werden. Auch mittelfristig wird mit einem stabilen Ergebnis
gerechnet u.a. aufgrund eines nachhaltigen Kostenmanagements sowie verbesserten

Ergebnissen aus Finanzanlagen.

Im Entsorgungsbereich ist im Rahmen der Umstrukturierung fir das ECC geplant, dort kiinftig
weitere Abfall- bzw. Wertstofffraktionen umzuschlagen, teilweise aufzubereiten und das ECC

insgesamt wirtschaftlich besser zu stellen.

Im Verkehrsbereich wird die voraussichtliche Entwicklung leicht positiv beurteilt. Basis der
Beurteilung bildet die Tariferhbhung verbunden mit der Erwartung leicht steigender

Fahrgastzahlen.

Trotz der Vielzahl der Unwagbarkeiten sowie der sich standig weiter verandernden rechtlichen
und 6konomischen Rahmenbedingungen in allen Unternehmensbereichen, wird fir 2014 ein

zufriedenstellendes Ergebnis erwartet.
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Stadtwerke Bochum Holding GmbH STADTWERKE
AKTIVA
31.12.2013 31.12.2012
Anhang T€ T€
A. Anlagevermdgen (1)
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 11.534 12.348
Il. Sachanlagen 119.779 98.715
lll. Finanzanlagen 852.186 790.331
983.499 901.394
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate (2) 4.994 4.431
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 85.010 161.639
lll. Sonstige Wertpapiere 13.243 13.243
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 22.336 813
125.583 180.126
C. Rechnungsabgrenzungsposten 378 179
1.109.460 1.081.699
PASSIVA
31.12.2013 31.12.2012
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (4) 120.000 120.000
Il. Kapitalricklage 69.548 69.548
[ll. Andere Gewinnriicklagen 385.639 367.435
575.187 556.983
B. Empfangene Ertragszuschiisse 2.397 3.016
C. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 6.310 6.256
D. Riickstellungen (5) 156.822 58.963
E. Verbindlichkeiten (6) 368.744 456.481
1.109.460 1.081.699
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Stadtwerke Bochum Holding GmbH STADTWERKE
Gewinn- und Verlustrechnung BOCHUM
2013 2012
Anhang T€ T€
1. Umsatzerlése 102.105 104.889
Stromsteuer -36 0
Erdgassteuer 13 0
Umsatzerlése ohne Strom- und Erdgassteuer (7) 102.082 104.889
2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 77 -193
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 127 166
4. Gesamtleistung 102.286 104.862
5. Sonstige betriebliche Ertrage (8) 11.251 4.858
6. Materialaufwand (9) -63.834 -69.979
7. Personalaufwand (10) -17.498 -17.511
8. Abschreibungen -8.370 -8.635
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (11) -29.404 -28.181
10. Ertrédge aus Gewinnabfiuhrungsvertragen 41.898 39.758
11. Ergebnis aus Finanzanlagen (12) 29.575 27.723
12. Zinsergebnis (13) 3.373 687
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit 69.277 53.582
14. AuBerordentliches Ergebnis 0 1.814
15. Steuern (14) -6.923 -1.860
16. Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages
abgefihrter Gewinn -44.150 -38.036
17. Jahresuiberschuss 18.204 15.500
18. Einstellungen in andere Gewinnriicklagen (15) -18.204 -15.500
19. Bilanzergebnis 0 0
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Lagebericht BOCHUM

Konzernzugehoarigkeit

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH ist ein Tochterunternehmen der Holding fur Versorgung
und Verkehr GmbH Bochum (HVV), die ihrerseits als Tochterunternehmen der Energie- und

Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr) dem ewmr-Konzern angehort.

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind nach § 2 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages Energie-
bezug, -erzeugung, -speicherung und -handel sowie Wasserbezug zur Versorgung der Blrger,
der Wirtschaft und sonstiger Verbraucher mit Energie und Wasser; die Erbringung sonstiger
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Versorgung der Birger, der Wirtschaft und
sonstiger Verbraucher mit Energie und Wasser, soweit es sich um integrale Bestandteile der
Energie- und Wasserversorgung handelt; der Betrieb von Einrichtungen, die dem Umwelt-
schutz, insbesondere der Abfallentsorgung, der Abwasserbeseitigung und der Straldenreinigung

dienen; die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Telekommunikation.

Zur Erfullung dieser Aufgaben kann sich die Gesellschaft auch an Unternehmen beteiligen,

deren Geschaftsgegenstand der Aufgabenerledigung der Gesellschaft dient.

Gesamtwirtschaftliche Lage

Die konjunkturelle Entwicklung der deutschen Volkswirtschaft hat sich im Jahresverlauf 2013 Im
Hinblick auf die Krise im Euro-Raum verhalten positiv entwickelt. In Deutschland hat sich das
Bruttoinlandsprodukt als umfassender Indikator flr die gesamtwirtschaftliche Leistung nach
ersten Schatzungen des Sachverstandigenrates gegentber dem Vorjahr preisbereinigt um
0,4 % erhdht (Vorjahr: 0,7 %). Fur das Jahr 2014 wird hauptséachlich aufgrund eines steigenden
Expansionsniveaus eine jahresdurchschnittliche Zuwachsrate des Bruttoinlandsproduktes von
1,6 % prognostiziert. Die Arbeitslosenquote betrug 6,9 % im Jahr 2013 (Vorjahr: 6,8 %). Die

Verbraucherpreise stiegen um 1,5 % (Vorjahr: 2,0 %).
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Rechtliches und wirtschaftliches Umfeld

Die Umsetzung der Energiewende blieb auch im Jahr 2013 ein Schwerpunktthema der
Bundesregierung. Der Ausbau der erneuerbaren Energien sorgte daflr, dass sich die Abgabe
gemal Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) auch in 2013 weiter erhéhte. Der fortschreitende
Ausbau der erneuerbaren Energien ist somit auch in der Entwicklung der Stromend-
verbraucherpreise spurbar, denn die Verbraucher subventionieren die erneuerbaren Energien
Uber ihre Stromrechnung. Die EEG-Umlage stieg in 2013 deutlich um 1,685 ct/kWh auf
insgesamt 5,277 ct/kWh an. Dies entspricht einer Erhéhung um rund 47 %. Aufgrund von
Sonderregelungen fir energieintensive Industrieunternehmen, welche per Gesetz unter
bestimmten Voraussetzungen eine Entlastung von der EEG-Umlage erhalten kénnen, werden
alle anderen Kunden dementsprechend hoher belastet. Laut Bundesverband der Energie- und
Wasserwirtschaft e. V. (BDEW) betragt der staatliche Anteil im Jahr 2013 bereits 50 % des
Strompreises fur Privatkunden. Weitere rund 20 % des Abgabepreises sind staatlich regulierte
Netzentgelte und die restlichen ca. 30 % entfallen auf die Erzeugung und den Vertrieb. Gepaart
mit weiteren politischen und regulatorischen Einflussnahmen kam es in 2013 gegentber dem

Vorjahr zu deutlich héheren Strompreisen fir Endverbraucher.

Wahrend fir die Endverbraucher aufgrund der Umlageproblematik die Strompreise steigen,
zeigt sich aber auf dem Beschaffungsmarkt eine entgegengesetzte Entwicklung. Im Strommarkt
wird die Preisentwicklung weiter durch stark schwankende Wind- und Solarstrom-
einspeisungen beeinflusst. Der fortschreitende Ausbau der erneuerbaren Energien verringert
gerade in Spitzenlastzeiten den Einsatz von Steinkohle- und Gaskraftwerken. Die temporaren
Uberkapazitaten duRern sich in weiter fallenden Preisen im StromgroBhandel. Zudem waren
der kontinuierlich sinkende Kohlepreis und schwache Preise fir Emissionszertifikate weitere
Einflussfaktoren, so dass die Stromhandelspreise an der European Energy Exchange (EEX) im
Terminmarkt ricklaufig waren. Im Spothandel fuhrt das zu mitunter negativen Preisen. Die
Wirtschaftlichkeit der konventionellen Kraftwerke und auch der im Bau befindlichen Kraftwerks-
projekte werden hierdurch stark belastet. Kraftwerksstillegungen Uber den vorgesehenen
Umfang hinaus und Sonderabschreibungen in erheblichem Umfang wurden von den grof3en
Kraftwerkbetreibern angekiindigt. Hoffnungen liegen hier auf der fir das erste Halbjahr 2014
von der Bundesregierung angekindigten EEG-Reform sowie auf einen mdglichen

Kapazitatsmarkt, dessen Ausgestaltung im zweiten Halbjahr 2014 verhandelt werden soll.
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Geschaftsentwicklung

In der Stadtwerke Bochum Holding GmbH sind nach Abschluss der grofdten Umstrukturierung
ihrer Geschichte im Jahr 2012 die Sparten Wasser- und Fernwarmenetz sowie Fernwarme-

handel und -erzeugung, Finanzanlagen und Nebengeschéafte verblieben.

Es bestehen verschiedene Dienstleistungsbeziehungen zwischen der Stadtwerke Bochum
Holding GmbH und ihren Téchtern Stadtwerke Bochum Netz GmbH und Stadtwerke Bochum
GmbH, die in Dienstleistungsvertragen beschrieben sind. Auf der einen Seite ist die Stadtwerke
Bochum Holding GmbH Dienstleister kaufmannischer und allgemeiner Verwaltungsaufgaben fir
beide Tochter und nimmt auf der anderen Seite Dienstleistungen u.a. Uber die Betriebsfiihrung
des Wassernetzes und flr eine Vielzahl gewerblicher Aufgaben von der Stadtwerke Bochum
Netz GmbH in Anspruch.

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH ist gemeinsam mit sechs weiteren Stadtwerken
mittelbar mit 51 % an der STEAG GmbH (STEAG) beteiligt, dem zurzeit flinftgrofRten deutschen
Stromerzeuger. Die jeweiligen Anteile sind in der KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft
GmbH & Co. KG (KSBG) gebiindelt, die Mehrheitsgesellschafterin ist. Im Vergleich zum Vorjahr
waren die inlandischen Kraftwerke in 2013 héher ausgelastet. Die inlandischen Kraftwerke sind
durch einen effizienten Kraftwerksbetrieb und den Einsatz vorhandener Kompetenzen gut
positioniert. Die Rahmenbedingungen fir Kohlekraftwerke bleiben allerdings weiter eine
Herausforderung, insbesondere durch den raschen Ausbau und den Einspeisevorrang der

erneuerbaren Energien.

Angabe zur Rechnungslegung nach Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH hat aufgrund der Zugehoérigkeit zu einer Gruppe
verbundener Elektrizitdts- und Gasversorgungsunternehmen im ewmr-Konzern die
Vorschriften nach § 6b EnWG zu beachten. Sie Ubt dabei andere Téatigkeiten innerhalb
des Stromsektors sowie andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors aus, fur die

entsprechend § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten gefuhrt werden.
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Investitionen
In Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstadnde wurden 28,8 Mio. € in 2013
investiert, gegenlber 27,9 Mio. € im Vorjahr. Dieser Zuwachs des Investitionsvolumens ist
im Wesentlichen durch das Modernisierungsprogramm Heizkraftwerk Bochum-Hiltrop
sowie notwendige Anderungen im Bereich der Fernwéarme-Transportleitungen begriindet.
Im Bereich der Wasserversorgung wurde in 2013 vermehrt in Wasserhausanschliisse

investiert.

In 2013 wurden 70,0 Mio. € in Finanzanlagen investiert, gegenlber 35,4 Mio. € im
Vorjahr, im Wesentlichen in Beteiligungen an der Wasser und Gas Westfalen GmbH &
Co. Holding KG (WGW), Windpark Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG (TWB)
und Steinkohlekraftwerk Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG
(GEKKO).

Umsatzerlose
Die Umsatzerlése in Hohe von 102,1 Mio. € generieren sich hauptsachlich aus der
Bereitstellung von Infrastruktur fur das Wasser- und Fernwarmenetz, aus dem Verkauf der
eigenerzeugten Mengen aus EEG- und KWK-Anlagen, aus dem Verkauf von
gespeichertem Gas sowie aus dem Handel mit Fernwarme. Insgesamt sinken die
Umsatzerldse gegenuber dem Vorjahr um 2,8 Mio. €. Diese Veranderung zum Vorjahr
ergibt sich zum einen aus den Ende 2011 geschlossenen Vertrag Uber den Verkauf der
Warmeerzeugungsmengen der Heizkraftwerke an die Fernheizgesellschaft Bochum-
Ehrenfeld GmbH (FHE), der zum 31.12.2012 aufgelést wurde und der Umsatzposten
dementsprechend in 2013 wegfallt. Der vermehrte Verkauf von gespeichertem Gas wirkt

sich gegenlaufig aus.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage steigen um 6,4 Mio. € auf 11,3 Mio. € und setzen sich
im Wesentlichen aus den Ertragen aus der Aufldsung von Riickstellungen, den Ertragen
aus Steuerumlagen von verbundenen Unternehmen sowie den Ertrdgen aus Vermietung
und Verpachtung zusammen. Die Erhdhung der sonstigen betrieblichen Ertrage ergibt
sich hauptsachlich aufgrund der gestiegenen Ertrage aus Steuerumlagen von verbun-
denen Unternehmen und durch Ruckstellungsauflésungen, insbesondere der Ruck-
stellungen fur unterlassene Instandhaltung, der Drohverlustriickstellungsanteil 2013 fur
GEKKO aufgrund der weiter verzdgerten Inbetriebnahme sowie der Pensionsrick-

stellungen.
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Materialaufwand
Der Materialaufwand beinhaltet den Energiebezugsaufwand sowie die sonstigen
Fremdleistungen und sinkt von 70,0 Mio. € im Vorjahr auf 63,8 Mio. €. Der Aufwand fur
den Strombezug reduziert sich aufgrund gesunkener Strombezugskosten. Dartiber hinaus
sinkt der Fernwarmebezug, da der Rickerwerb der Warmemengen von der FHE nach
Auflésung des Vertrages zum 31.12.2012 entfallt. Der Rickgang der Fernwarmemengen
wird jedoch teilweise durch den mengenbedingten Anstieg des Gasbezugs kompensiert.

Des Weiteren gehen die sonstigen Fremdleistungen zurick.

Personalaufwand
Der durchschnittliche Personalbestand steigt gegentber dem Vorjahr um
7 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Gleichzeitig bleibt der Personalaufwand auf
konstantem Niveau von 17,5 Mio. €, da der erhdhte Personalaufwand im Wesentlichen

durch die Verminderung von Pensionsverpflichtungen kompensiert wird.

2013 2012 Veranderung
Mitarbeiter nach HGB 227 218 9
Auszubildende 39 41 -2
Personalbestand 266 259 7

Abschreibungen
Die Abschreibungen der Stadtwerke Bochum Holding GmbH in Héhe von 8,4 Mio. €
generieren sich hauptsachlich aus folgendem Sachanlagevermégen: Windenergieanlagen

und Wassertransport- sowie Fernwarmetransportleitungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 29,4 Mio. € enthalten die
Konzessionsabgabe flir Wasser und Fernwarme, die an die Stadt abgeflihrt wird und
sonstige Aufwendungen. Wahrend die Konzessionsabgaben auf Vorjahresniveau liegen,
steigen die sonstigen Aufwendungen an. Auf der einen Seite gehen im Wesentlichen die
Aufwendungen fur Marketing zuruck, gleichzeitig steigen aber Miet-, Leasing- und
Pachtaufwendungen sowie Kreditsicherungsgebuhren an, sodass hieraus insgesamt ein

Anstieg in Héhe von 1,2 Mio. € resultiert.
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Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
Die Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen stiegen in 2013 um 2,1 Mio. € auf
41,9 Mio. € hauptsachlich in Folge der hdheren Gewinnabflihrung der Stadtwerke
Bochum Netz GmbH.

Ergebnis aus Finanzanlagen
Das Ergebnis aus Finanzanlagen erhéht sich um 1,9 Mio. € auf 29,6 Mio. € im

Wesentlichen aufgrund verbesserter Beteiligungsertrage der WGW.

AuBerordentliches Ergebnis
Das auf3erordentliche Ergebnis im Jahr 2012 mit 1,8 Mio. € betraf im Wesentlichen die
Ubernahmegewinne der vier Windenergieanlagen in Bremerhaven, die mit wirtschaftlicher
Ruckwirkung zum 01.01.2012 auf die Stadtwerke Bochum Holding GmbH Ubertragen

wurden.

Ergebnis

Die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens verlief insgesamt zufriedenstellend.
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit erreichte im Jahr 2013 69,3 Mio. € und
ist gegenuber dem Vorjahr um 15,7 Mio. € gestiegen. Positiv wirken sich insbesondere die
erhohten sonstigen betrieblichen Ertrage und der geringere Materialaufwand aus.
Gegenlaufig entwickeln sich die gesunkenen Umsatzerldse (analog zum Materialaufwand)
und der gestiegene sonstige betriebliche Aufwand. Nach Abzug der Steuern und der
Einstellung in andere Gewinnrticklagen in Héhe von 18,2 Mio. € verbleibt ein aufgrund
des Gewinnabfiihrungsvertrages an die Muttergesellschaft abzufiihrender Gewinn von
44,2 Mio. €.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bilanzsumme betragt 1.109,5 Mio. €. Sie steigt im Vergleich zum Vorjahr um 27,8 Mio. €.
Auf der Aktivseite erhoht sich der Wert des Anlagevermdgens insbesondere aufgrund von
Investitionen in das Sachanlagevermdgen sowie Darlehensgewahrungen an verbundene
Unternehmen und Beteiligungen. Die kurzfristigen Forderungen verringerten sich
stichtagsbedingt. Auf der Passivseite steigen insbesondere die Rickstellungen in Folge héherer

Pensionsverpflichtungen und einer Schuldbeitrittsverpflichtung mit der Stadtwerke Bochum Netz
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GmbH, die im Vorjahr unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen wurde, an. Zudem erhoht sich

das Eigenkapital durch Einstellungen in die anderen Gewinnrucklagen.

Auf der Aktivseite betragt das langfristig gebundene Vermégen 88,6 % der Bilanzsumme. Dem
stehen auf der Passivseite langfristig verfugbare Mittel von 88,3 % gegenuber; das langfristig

gebundene Vermdgen ist demnach nahezu vollstandig langfristig finanziert.

Die Gesamtkapitalrendite erhoht sich auf 6,6 %, nach 5,6 % im Vorjahr.

Der aus der laufenden Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Cashflow von 118,4 Mio. € reichte zur
Finanzierung der Investitionen und der Gewinnabfiihrung nicht vollstandig aus. Der dariber
hinausgehende Finanzierungsbedarf wurde aus der Aufnahme von Krediten gedeckt. Der
Finanzmittelbestand steigt um 21,5 Mio. €. Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr jederzeit in

der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

Die geordnete wirtschaftliche Lage der Gesellschaft besteht auch zum Zeitpunkt der Aufstellung

des Lageberichtes unverandert fort.

Technische Kennzahlen

Wassernetz 31.12.2013 31.12.2012 Veranderung
absolut %
abrechnungsrelevante Zahler Stick 61.129 61.104 25 0,0
Rohrnetz km 1.159,9 1.162,2 -2,3 -0,2
Fernwarmenetz 31.12.2013 31.12.2012 Veranderung
absolut %
abrechnungsrelevante Zahler Stlck 2.969 2.940 29 1,0
Dampfleitungen km 6,7 6,7 0,0 0,0
Versorgungsleitungen km 95,9 949 1,0 1,1
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Nachtragsbericht

Mit Beschluss vom 18.03.2014 hat der Aufsichtsrat der Stadtwerke Bochum Holding GmbH
beschlossen den bestehenden Konsortialvertrag sowie den Gesellschaftsvertrag der Glasfaser
Bochum GmbH & Co. KG, die zum Ausbau und Betrieb des Glasfasernetzes mit einem strate-
gischen Partner geschlossen worden sind, umgehend zu kiindigen. Die Auslibung des Sonder-
kindigungsrechtes wird mit Ablauf zum 30.06.2014 wirksam. Mit Schreiben vom 27.03.2014
haben die jeweiligen Vertragspartner vitronet Holding GmbH und vitronet Beteiligungen GmbH
die Vertrage ebenfalls gekundigt. Aus Vorsichtsgrinden und dem offenen Ausgang der
anstehenden Verhandlungen mit der vitronet-Gruppe und potenziellen neuen Geschaftspartner
hat die Stadtwerke Bochum Holding GmbH den Beteiligungsbuchwert der Anteile an der
Glasfaser Bochum GmbH & Co. KG zum 31.12.2013 auRRerplanmaRig wertberichtigt.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéaftsjahres ergaben sich

nicht.

Risikobericht

Risikomanagementsystem
Im Rahmen ihres unternehmerischen Handelns ist die Stadtwerke Bochum Holding GmbH
einer Vielzahl von Chancen und Risiken ausgesetzt. Die Friherkennung, Bewertung und
Begrenzung dieser Risiken ist die Basis fur die Sicherung eines nachhaltigen

Unternehmenserfolges.

Entsprechend dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) besteht bei der Stadtwerke Bochum Gruppe (STWB Gruppe) ein umfassendes
Risikomanagementsystem, in dem alle drei Gesellschaften der Gruppe, namlich
Stadtwerke Bochum Holding GmbH, Stadtwerke Bochum Netz GmbH und Stadtwerke
Bochum GmbH, unmittelbar und vollumfanglich eingebunden sind. Da die Stadtwerke
Bochum Holding GmbH als Fihrungsgesellschaft mit der Stadtwerke Bochum GmbH und
der Stadtwerke Bochum Netz GmbH Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrage
geschlossen hat, Ubernimmt sie einen Grofteil der Risiken innerhalb der STWB Gruppe.
Die Verantwortung fur das Risikomanagementsystem auf der gesamten Gruppenebene

obliegt der Geschaftsfihrung der Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Mithilfe von
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entsprechenden Vereinbarungen werden die Stadtwerke Bochum Netz GmbH und die

Stadtwerke Bochum GmbH strategisch und operativ in das System integriert.

Unter dem Begriff Risikomanagement wird die Gesamtheit aller organisatorischen
MaRnahmen und Regelungen zur Gewahrleistung eines unternehmerischen, und
bewussten Umgangs mit Risiken verstanden. Risiken werden als negative ergebnis-/
zahlungswirksame Abweichungen von der Wirtschafts- bzw. Mittelfristplanung definiert.
Die Risiken werden mithilfe einer Risikomatrix analysiert, in der sie mit ihrer potenziellen
Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet sind. Dementsprechend kann der
erforderliche Handlungsbedarf, sowohl durch konkrete GegenmalRnahmen als auch durch
bilanzielle Vorsorge, abgeleitet werden. Die dezentral organisierte Identifikation,
Erfassung und Bewertung der Risiken durch die Fachabteilungen in den einzelnen
Gesellschaften auf der Grundlage einheitlicher und standardisierter Regeln und Methoden
bildet eine der zentralen Saulen des Risikomanagementsystems. Damit wird eine

umfassende Risikoanalyse und -berichterstattung sichergestellt.

Fir die operative Umsetzung und Weiterentwicklung des Systems innerhalb der STWB
Gruppe ist die Unternehmensentwicklung der Stadtwerke Bochum Holding GmbH
verantwortlich. Sie ist Ansprechpartner fir die dezentralen Risikobeauftragten und
zustandig fur die Koordination, Information und Dokumentation auf der Gruppenebene.
Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH verfligt Uber ein Risikokomitee, welches unter
Beteiligung der Geschaftsflihrung aller drei Gesellschaften sowohl die Risikosituation als
auch das Risikomanagementsystem Uberwacht. Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Bochum
Holding GmbH wird kontinuierlich und in standardisierter Form Uber die aktuelle
Risikosituation informiert. Bei unerwartet deutlichen Veranderungen bzw. bei
Uberschreiten von bestimmten Schwellenwerten werden die entsprechenden Gremien

umgehend in Kenntnis gesetzt.

Die gesamte Risikomanagementkonzeption ist im Auftrag der Geschaftsfiihrung der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH hinsichtlich Funktionsfahigkeit und Angemessenheit

Gegenstand einer erganzenden Prifung zur Jahresabschlusspriifung.

Die nachstehenden Ausfihrungen sind eng gefasst und beziehen sich in erster Linie auf
die wesentlichen Risiken der Stadtwerke Bochum Holding GmbH im laufenden

Geschéftsjahr und in Zukunft.

Seite 9 von 21
Seite 37/206



Haushaltsplan 2015

Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse
Stadtwerke Bochum Holding GmbH STADTWERKE
Lagebericht BOCHUM

Risikosituation und wesentliche Risiken
Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH ist im Rahmen ihrer Aktivitdten vielfaltigen
Risiken ausgesetzt. Politische, rechtliche und regulatorische Anderungen kénnen sowohl
unmittelbar als auch mittelbar bei Beteiligungen oder Tochterunternehmen mit
Gewinnabfuhrungsvertragen Risiken hervorrufen, die zu einer Belastung der aktuellen
und zuklnftigen Ergebnislage fihren und insbesondere die langfristige Planungs-

sicherheit deutlich mindern.

Im Laufe des Jahres 2013 verstarkte sich der Druck auf die Wirtschaftlichkeit
konventioneller Erzeugungsanlagen durch weiter sinkende Strompreise an der
Energiebdorse EEX. Diese Entwicklung ist insbesondere auf den immer weiter
fortschreitenden Ausbau von Anlagen zur Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien
zurickzufuihren. Die Foérderung dieser Erzeugungsform wird durch das EEG geregelt.
Demnach hat Strom aus EEG-Anlagen einen Einspeisevorrang gegeniber anderen
Erzeugungsformen und eine garantierte Vergltung, unabhangig von der Entwicklung der
Preise an der Stromborse. Infolgedessen geht die Auslastung zum Teil hocheffizienter
konventioneller Kraftwerke immer weiter zurlick. Die von der neuen Bundesregierung
angestrebten Anderungen des EEG, insbesondere die Vorgabe von spezifischen
Ausbaupfaden fur die geférderten regenerativen Erzeugungstechnologien, kénnen dieser
Entwicklung entgegenwirken. Dieser Prozess wird allerdings einen langen Zeitraum in
Anspruch nehmen, in dem die Bestandsanlagen weiter nach den bisher giiltigen

Regelungen in den Energiemarkt zu integrieren sind.

Derzeit kann eine deutschlandweite Stromversorgung alleine auf der Basis von
bestehenden erneuerbaren Energieanlagen nicht gewahrleistet werden. Die mangelnde
Grundlastfahigkeit dieser Anlagen, bei gleichzeitig nicht ausreichend vorhandenen
Speicherkapazitaten in Uberschusszeiten, erfordern dann insbesondere in Engpasszeiten
oder beim Ausbleiben der Erzeugung durch Erneuerbare Energieanlagen zur
Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit konventionelle Kraftwerke. Der deutliche
Rickgang der Strompreise an der EEX sowie die Ergebnisse aktuell vorliegender
Strompreisprognosen zeigen, dass mittelfristig ein kostendeckender — Deckung samtlicher
fixer und variabler Kosten — Kraftwerksbetrieb, vor allem bei den neuen konventionellen
Kraftwerken, nicht mdglich sein wird. Vor diesem Hintergrund ist eine umfassende
Anderung der Marktmechanismen fiir den Erzeugungsmarkt unumganglich, um einem
drohenden Marktversagen entgegenzuwirken und einen drohenden Investitionsstopp in

konventionelle Erzeugungsanlagen zu vermeiden. Hier besteht Handlungsbedarf Uber die
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derzeit diskutierten Anpassungen des EEG hinaus. Die weitere Ausgestaltung eines
umfassenden neuen Marktmodells wird noch weitere Zeit in Anspruch nehmen. Die
Wirtschaftlichkeit von Kraftwerksneubauten und jungen Bestandskraftwerken ist somit
wesentlich von den weiteren politischen Entscheidungen in den nachsten Jahren
abhangig. Es qilt die Entwicklung der Erzeugungssituation in den nachsten Jahren

kontinuierlich zu beobachten und zu begleiten.

Um ihre Beschaffungsunabhangigkeit zu starken, hat die Stadtwerke Bochum Holding
GmbH in den letzten Jahren intensiv in den Ausbau eines eigenen Mix aus konven-
tionellen und erneuerbaren Erzeugungskapazitaten sowie Speicherkapazitaten investiert.
Vor allem die sich im Bau befindenden Erzeugungsanlagen, wie z.B. GEKKO, sind den
oben beschriebenen unberechenbaren Risiken politischer und regulatorischer Eingriffe
ausgesetzt. Hinzu kommen technische und wirtschaftliche Risiken in Form z.B. von
allgemeinen kunftigen Errichtungs- und Inbetriebsetzungsrisiken. Diesen Unwagbarkeiten
wirkt die Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit umfangreichen praventiven MalRnahmen
entgegen. Hierzu zahlen strategiebasierte Prifungen und Analysen sowie ein
umfassendes Investitions- und Projektcontrolling. Darlber hinaus werden Projekte
ausschliellich mit erfahrenen, wirtschaftlich starken und vertrauenswirdigen Partnern

durchgefinhrt.

Im Bereich der erneuerbaren Energien ist die Stadtwerke Bochum Holding GmbH bereits
seit mehreren Jahren aktiv an der Entwicklung des Offshore-Windparks TWB beteiligt.
Aufgrund einer mittlerweile rund zweijahrigen Verzogerung bei der Herstellung des
Netzanschlusses durch den zustdndigen Ubertragungsnetzbetreiber Tennet musste der
Errichtungszeitplan erheblich angepasst und die kommerzielle Inbetriebnahme des
Windparks mehrmals, zuletzt auf Mitte 2014, verschoben werden. Die hierdurch
entstehenden Kosten und verzogerten Ergebnisbeitrage fallen zum Teil den
Gesellschaftern zu Lasten, belasten die Wirtschaftlichkeit des Projekts und wirken sich
negativ auf die diesbezligliche Rendite fir die Stadtwerke Bochum Holding GmbH aus.
Der Effekt wird jedoch dadurch abgemildert, dass TWB fir die entgangenen Ertrage seit
der Installation des windparkeigenen Umspannwerks im April 2013 von Tennet Uber die
sogenannte Offshore-Haftungsumlage eine Entschadigung in Héhe von 90 % der
potenziellen Ertrage des Windparks erhalt. Dartiber hinaus rechnet die Geschaftsfliihrung
von TWB damit, Schadensersatzanspriiche in nicht unerheblicher Héhe durchsetzen zu
konnen. Zur Vermeidung weiterer negativer Entwicklungen werden durch TWB

insbesondere die verbleibende Installationskampagne und die Liquiditatslage permanent
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Uberwacht, um frihzeitig auf Herausforderungen reagieren zu kénnen. Bedingt durch sehr
schlechtes Wetter in den Herbst- und Wintermonaten hat sich ein leichter Rickstand bei
der Errichtung eingestellt, wogegen entsprechende Beschleunigungsmallnahmen
ergriffen wurden. Aktuell liegen keine Erkenntnisse vor, die gegen eine rechtzeitige
Fertigstellung des Windparks sprechen. Die Uberprifung des Buchwertes von TWB zum
Stichtag 31.12.2013 hat auf Basis von Wirtschaftlichkeitsberechnungen keinen
neuerlichen Wertberichtigungsbedarf ergeben. Nach der kommerziellen Inbetriebnahme
und auf Basis von weiteren validen Informationen insbesondere zum Betrieb des
Offshore-Windparks wird die Werthaltigkeit des Buchwerts zu den kinftigen

Abschlussterminen erneut Uberpruft.

Bereits 2011 wurde bekannt, dass sich die kommerzielle Inbetriebnahme des Steinkohle-
kraftwerks GEKKO aufgrund baulicher Mangel um rund zwei Jahre auf das erste Quartal
2014 verzogert. Das durch die Verzogerungen entstandene Risiko der deutlichen
Erhdhung des Investitionsvolumens konnte im Dezember 2011 durch eine Vergleichs-
vereinbarung der 23 beteiligten Stadtwerke mit RWE weitgehend minimiert werden. In der
zweiten Halfte des Jahres 2013 zeichnete sich ab, dass sich die Inbetriebnahme weiter in
das Jahr 2014 hinein verzégern wird und daraus gegebenenfalls zuséatzliche
wirtschaftliche Belastungen fir die Stadtwerke Bochum Holding GmbH resultieren.
Daruber hinaus ergeben sich Risiken aus den Preisentwicklungen an den Strom- und
Brennstoffmarkten. Vor allem die im Verhaltnis zu Brennstoffkosten starker fallenden
Strompreisnotierungen fihren zu ricklaufigen Margen. Die Stadtwerke Bochum Holding
GmbH (bt ein aktives Risiko- und Portfoliomanagement aus. Durch Vorgabe von
Vermarktungsaktivitditen und Limits sollen die hier relevanten Risiken engmaschig
beobachtet und gesteuert werden. Vor dem Hintergrund der aktuellen markt- und
projektspezifischen Entwicklungen wurde bilanzielle Vorsorge getroffen und flir erwartete
Verluste aus dieser Kraftwerksbeteiligung die bestehende Drohverlustriickstellung zum
31.12.2013 weiter erhoht. Die Rentabilitat des Kraftwerks GEKKO wird kinftig in hohem

Male von den bereits aufgeflihrten Anpassungen der Marktmechanismen gepragt sein.

Mit ihrer Beteiligung an der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (TGE) verfugt die
Stadtwerke Bochum Holding GmbH Uber eigene Gasspeicherkapazitaten. Da sich die
Marktbedingungen, insbesondere die politisch initierten Gasbilanzierungsregeln seit
Planung und Bau der Kavernen grundlegend geandert haben, wird eine wirtschaftliche
Nutzung des Speichers zusehends erschwert. Die Marktpreise, insbesondere die Spreads

(Preisdifferenzen) zwischen verschiedenen Produkten, die fur den effizienten Betrieb
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notwendig waren, sind kaum noch gegeben, sodass derzeit die Kosten des Speichers die
moglichen Ertrage Ubersteigen. Auch in den nachsten Jahren ist eine spurbare Erholung
derzeit nicht absehbar. Der Einsatz als Flexibilitatsinstrument stellt aktuell ebenfalls keine
oOkonomische Alternative dar. Vor diesem Hintergrund wurde weitere bilanzielle Vorsorge
getroffen und fur negative Ergebnisse aus der Vermarktung der TGE-Speicherscheibe die

bestehende Drohverlustriickstellung zum Stichtag 31.12.2013 weiter erhoht.

Die Glasfaser Bochum GmbH & Co. KG begann Ende 2010 mit dem Aufbau des
Glasfasernetzes in Bochum. Dabei stellt der Aufbau des Glasfasernetzes einen attraktiven
und zukunftsfahigen Markt dar; jedoch ist diese Investition auch untrennbar mit Risiken
verbunden. Im Jahr 2013 befand sich das Geschéaftsfeld weiter in der Aufbauphase,
allerdings blieb der Vermarktungserfolg noch hinter den Erwartungen zuriick. Zur Mitte
des Jahres 2013 teilte die vitronet-Gruppe aus Essen, der Partner in der Glasfaser
Bochum GmbH & Co. KG, mit, dass sie sich aus dem Geschéftsfeld zuriickziehen und
ihre, Uber die vitronet Beteiligungen GmbH, gehaltenen Anteile verduf3ern mdchte. Ein
Erwerb der Anteile durch die Stadtwerke Bochum Holding GmbH oder durch einen Dritten
konnte bisher nicht umgesetzt werden. Zum Jahreswechsel 2013/2014 zeichnete sich
verstarkt ab, dass mit dem derzeitigen Partner eine Weiterentwicklung der Aktivitaten der
Glasfaser Bochum GmbH & Co. KG nicht mehr wahrscheinlich ist. Vor diesem
Hintergrund hat die Stadtwerke Bochum Holding GmbH im Marz 2014 das vertraglich
vereinbarte Kindigungsrecht zum 30.06.2014 ausgeibt. Von Seiten der vitronet-Gruppe
wurde im Anschluss ebenfalls die Kiindigung ausgesprochen, so dass sich die Glasfaser
Bochum GmbH & Co. KG ab dem 01.07.2014 mit hoher Wahrscheinlichkeit in der
Liquidation befinden wird. Das Ergebnis dieser Liquidation ist ungewiss, es ist aber davon
auszugehen, dass es deutlich hinter den getatigten Investitionen zurtickbleiben wird. Aus
diesem Grund wurde der Beteiligungsansatz fir die Glasfaser Bochum GmbH & Co. KG
zum Stichtag 31.12.2013 um 90 % reduziert. Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH ist
weiterhin von der Sinnhaftigkeit und der zukiinftigen Notwendigkeit der Errichtung eines
Glasfasernetzes in Bochum Uberzeugt. In welcher Form diese zukinftig erfolgen kann,

wird unter Berlcksichtigung der méglichen Risiken und Chancen weiter gepruft.

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH bezog bis Marz 2013 einen grof3en Teil der
Fernwarme Uber das E.ON Kraftwerk Shamrock, Herne. Seitens E.ON war lange Zeit
vorgesehen, diese Warmelieferung ab Januar 2013 durch eine Lieferung aus dem dann
fertiggestellten Kraftwerk Datteln 4 zu ersetzen. Allerdings wurde mit einem vom

Bundesverwaltungsgericht Leipzig bestatigten Urteil der Bebauungsplan der Stadt Datteln
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durch das Oberverwaltungsgericht Minster fur unwirksam erklart. Das Kraftwerk Datteln 4
ist daher weiterhin nicht in Betrieb. Vor dem Hintergrund der laufenden Planungs-
prozesse, des durchzufihrenden Zulassungsverfahrens und des aktuellen politischen
Umfelds rechnet E.ON derzeit mit weiteren Verzégerungen gegenlber dem urspringlich
vorgesehenen Inbetriebnahmezeitpunkt, halt aber an der Realisierung des Kraftwerks
fest. Der Fernwarmeliefervertrag hat eine Laufzeit bis Ende 2014 und sichert der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH einen preisgiinstigen Warmebezug zu. Ab dem
01.01.2015 wird die STW Bochum Holding GmbH den Grol3teil der nicht selbsterzeugten
Fernwarme mit hoher Wahrscheinlichkeit Gber die E.ON-Fernwarme aus dem STEAG
Kraftwerk Herne 4 beziehen. Die Fernwarmebezugspreise werden ab diesem Zeitpunkt
deutlich steigen, da das Kraftwerk Herne 4 aufgrund der niedrigen Strompreise an der
Borse deutlich geringere Einsatzzeiten hat als in der Vergangenheit, was sich nachteilig
auf die KWK-Warmepreise auswirkt. Durch die parallel erfolgende Modernisierung des
Heizkraftwerks Hiltrop der Stadtwerke Bochum Holding GmbH kann ein Teil der
Bezugskostensteigerung kompensiert werden, eine Erhéhung der durchschnittlichen

Bezugskosten ist aber sehr wahrscheinlich nicht zu vermeiden.

Gesamtbeurteilung
Im Berichtszeitraum wurden keine bestandsgefahrdenden Risiken festgestellt. Aus
heutiger Sicht bestehen fur die Zukunft keine den Fortbestand des Unternehmens
gefahrdende Risiken. Durch organisatorische MalRnahmen und die kontinuierliche
Anpassung des Risikomanagementsystems sollen derartige Risiken in der Zukunft

frihzeitig erkannt und Gegenmafinahmen eingeleitet werden kénnen.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Vor dem Hintergrund der stetigen Veranderung des rechtlichen Rahmens und des
Wettbewerbdrucks tragen nichtfinanzielle Leistungsindikatoren immer mehr Anteil an der
Entwicklung und dem Erfolg der Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Als kommunales
Unternehmen kommt hier der Offentlichen Daseinsvorsorge besondere Bedeutung zu. Es gilt,

wirtschaftlichen Erfolg mit der 6kologischen und sozialen Verantwortung in Einklang zu bringen.

Umwelt
Durch Projekte im Bereich der regenerativen Strom- und Warmeerzeugung tragt die
Stadtwerke Bochum Holding GmbH ihren Teil zum Gelingen der Energiewende bei. lhrem
Leitsatz ,Okologie wirtschaftlich gestalten“ folgend, wird dabei neben 6kologischen
Aspekten der Fokus insbesondere auf Projekte gelegt, die wirtschaftlich und aufgrund der
am Standort gegebenen Bedingungen (z. B. Windverhaltnisse, Sonneneinstrahlung,

Warmequellen und -senken) sinnvoll sind.

Mit einer Leistung von 184,5 Kilowatt und einer Flache von 1.560 Quadratmetern ist im
Mai 2013 die bisher grofite Photovoltaikanlage der Stadtwerke Bochum Holding GmbH
auf Bochumer Stadtgebiet auf dem neu errichteten Parkhaus der Entwicklungs-
gesellschaft Ruhr-Bochum mbH (EGR) an der Jahrhunderthalle in Betrieb gegangen. In
dem Parkhaus hat die Stadtwerke Bochum Holding GmbH zudem eine moderne
Ladesaule fir Elektrofahrzeuge installiert. Die jahrlich durch die Photovoltaikanlage
erzeugte Strommenge reicht dabei aus, um rund 920.000 Kilometer pro Jahr mit einem

Elektromobil zurlickzulegen. Das entspricht in etwa 23 Erdumrundungen.

Auflerdem wurden im Dezember 2013 zwei Blockheizkraftwerke der Stadtwerke Bochum
Holding GmbH, die Nahwarmenetze in Bochum-Langendreer und in Bochum-Laer
versorgen, von Erdgas auf Biomethan umgestellt. Durch grine Kraft-Warme-Kopplung
kénnen in den Blockheizkraftwerken sowohl regenerativer Strom als auch regenerative
Warme erzeugt werden, wodurch jahrlich rund 3.200 Tonnen des Treibhausgases

Kohlenstoffdioxid eingespart werden.

In Summe umfasst das regenerative Stromerzeugungsportfolio der Stadtwerke Bochum
Holding GmbH damit aktuell vier Windenergieanlagen an der Nordseekilste in

Bremerhaven, eine Freiflachen-Photovoltaikanlage im frankischen Gnodstadt sowie vier
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Photovoltaikanlagen, zwei Biomethan-Blockheizkraftwerke, ein Deponiegaskraftwerk und

ein Wasserkraftwerk auf Bochumer Stadtgebiet.

Im Bereich der regenerativen Warmeerzeugung betreibt die Stadtwerke Bochum Holding
GmbH neben dem Deponiegaskraftwerk in Bochum-Kornharpen sowie den zwei
Biomethan-Blockheizkraftwerken in Bochum-Langendreer und Bochum-Laer seit 2012
eine innovative Anlage zur Gewinnung von Warme aus Grubenwasser an der Zeche
Robert Muser in Bochum-Werne, welche die benachbarte Hauptfeuerwache sowie zwei
Schulen mit umweltfreundlicher Warme versorgt. Weiterhin betreibt die Stadtwerke
Bochum Holding GmbH bereits seit 2010 dienstleistend fir die Stadtwerke Bochum
GmbH eine weitere innovative Anlage zur Versorgung des Nordwestbades in Bochum-
Hofstede mit dkologischer Warme, welche aus dem Abwasserstrom eines naheliegenden

Kanals gewonnen wird.

Der weitere Ausbau der bestehenden regenerativen Stromerzeugungskapazitaten wird
derzeit insbesondere durch den Windpark TWB bestimmt, den die Stadtwerke Bochum
Holding GmbH gemeinsam mit 33 Partnern aus Deutschland, Osterreich, den Nieder-
landen und der Schweiz seit September 2011 rund 45 km noérdlich der Insel Borkum
errichtet. Insbesondere aufgrund von Verzdgerungen bei der Herstellung des Netz-
anschlusses durch den Ubertragungsnetzbetreiber Tennet musste die Inbetriebnahme
des Windparks erneut verschoben werden und ist nun fir Mitte 2014 geplant. Nach
Fertigstellung wird die Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit ihrem Anteil von rund
37 Megawatt jahrlich etwa 148 Millionen Kilowattstunden Windstrom erzeugen, was dem

Bedarf von rund 42.000 Haushalten entspricht.

Zusatzlich zu den o6kologischen Erzeugungsprojekten beteiligt sich die Stadtwerke
Bochum Holding GmbH aktiv an der Weiterentwicklung von Zukunftstechnologien die
mittelfristig zu einer nachhaltigen Reduktion von Treibhausgasemissionen fihren kénnen.
Hierzu zahlt insbesondere das Engagement der Stadtwerke Bochum Holding GmbH im
Bereich Elektromobilitét (Bereitstellung einer 6ffentlichen Ladeinfrastruktur mit inzwischen
vierzehn Ladesaulen in Bochum und Beteiligung an Forschungsvorhaben) sowie im
Bereich dezentrale Erzeugung (Beteiligung an einem Feldtest fir Brennstoffzellen mit drei

Geraten in Bochum).
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Biirgerschaftliches Engagement
Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH unterstutzt mit ihren Sponsoring-Aktivitaten seit
langem die Vielfalt in ihrer Heimatstadt Bochum. Dieses Engagement fuldt auf der
Uberzeugung, dass eine Stadt durch ein breit gefachertes Angebot in den Bereichen
Sport, Bildung, Sozialwesen und Kultur lebenswert bleibt. Eine entsprechende Vielfalt ist
nur moéglich durch das Engagement der Birgerschaft. Engagement und Ideen wiederum

brauchen Unterstiitzung.

Seit 2013 haben Bochums Birgerinnen und Blrger die Mdglichkeit, sich an der Auswahl
der von der Stadtwerke Bochum Holding GmbH gesponserten Projekte zu beteiligen. Das
neue Verfahren ermoéglicht Bochumer Institutionen, Organisationen und Vereinen, sich
Uber eine Internetseite um ein Sponsoring zu bewerben. Beim &ffentlichen
Abstimmungsverfahren im Internet bietet sich allen interessierten Bochumerinnen und
Bochumern die Gelegenheit, Uber Birgerprojekte abzustimmen und so gemeinsam zu
entscheiden, welche der Projekte durch die Stadtwerke Bochum Holding GmbH
gesponsert werden. Die Projekte mit den meisten Stimmen kénnen einen Sponsoring-
vertrag mit der Stadtwerke Bochum Holding GmbH abschlieBen und erhalten
anschlieRend die zugesagte Fordersumme. Uber die langerfristig angelegten
Zukunftsprojekte entscheidet der Aufsichtsrat der Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Fir
2013 wurden 500.000 Euro fur Burger- und Zukunftsprojekte bereitgestellt und
ausgeschuittet. Neben dem mittel- und langfristigen Projektsponsoring kann die
Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit dem Basissponsoring (bis 2.499 Euro) auch

kurzfristige Férderantrage bedienen. Hierfir steht ein monatliches Budget zur Verfligung.

Das Engagement fir Bochums Kinder wird im Power-Piraten-Club unverandert
weitergeflihrt. Gleiches gilt fir die zahlreichen Kooperationen mit Bochumer Schulen und

Kindergarten.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Berufsausbildung

Die betriebliche Erstausbildung nimmt traditionell einen hohen Stellenwert im Rahmen der
Personalgewinnung und -férderung ein. Neben den Berufsbildern Industriekaufmann/-
frau, Industriemechaniker/in und Elektroniker/in flr Betriebstechnik reicht das Aus-

bildungsangebot bis hin zu kombinierten Ingenieurausbildungen.
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Unter den 14 Auszubildenden befinden sich sechs Industriekaufleute, vier Industrie-
mechaniker/innen und vier Elektroniker/innen. Zwei der gewerblich-technischen
Auszubildenden kombinieren ihre Lehrzeit mit einem Hochschulstudium in den fir die

Unternehmensgruppe wichtigen Schlisselbereichen Elektrotechnik sowie Maschinenbau.

Diese umfangreichen Ausbildungsaktivititen zielen vor allem auf die langfristige
Sicherung von qualifiziertem und motiviertem Nachwuchs ab, um so auf die
Herausforderungen der Gegenwart und der Zukunft optimal reagieren zu kénnen. Die
Stadtwerke Bochum Holding GmbH stellt sich dabei dem Anspruch eines erfolgreichen

Dienstleisters fiir die gesamte Stadtwerke Bochum Gruppe.

Zum Ausdruck kommt dieser Erfolg hinsichtlich der Qualitat der Auszubildenden sowie der
betrieblichen Ausbildung generell besonders durch die Verleihung von Auszeichnungen,
wie z. B. dem Max-Greve-Preis der IHK Mittleres Ruhrgebiet. Diesen Preis erhalten
jahrlich die Prufungsbesten eines Ausbildungsjahrgangs. Im Berichtsjahr erhielten erneut
drei Auszubildende der Stadtwerke Bochum Holding GmbH diese begehrte Aus-

zeichnung.

Ihrer regionalen Verantwortung kommt die Stadtwerke Bochum Holding GmbH darUber
hinaus nach, indem auch im Jahr 2013 die Durchfihrung einer hohen Anzahl von
anspruchsgerechten Praktika als auch die Erarbeitung von zahlreichen Abschlussarbeiten
ermdglicht wurden. Durch die direkte Unterstiitzung von Schilern und Studierenden wird

eine aktive (Hoch-)Schulkooperation in der Region gelebt.

Betriebliche Fort- und Weiterbildung

Ein an Komplexitat gewinnendes Arbeitsumfeld, ein stetiger Wandel der wirtschaftlichen

und rechtlichen Rahmenbedingungen sowie das sich verandernde Anspruchsdenken im
engen Markt der Fach- und Fihrungskrafte machen es umso wichtiger, die Qualifi-
kationen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zielgerichtet und umfassend anzupassen
und zu erweitern. Dies gilt umso mehr vor dem Hintergrund der gesellschaftsrechtlichen
Neuaufstellung und deren Wechselwirkungen, notwendigen Veranderungen und Gewohn-

heitsbriichen.

Dieser Herausforderung nimmt sich die Personalentwicklung der Stadtwerke Bochum
Holding GmbH durch das Angebot und die Organisation von bedarfsgerechten Quali-

fizierungsmalRnahmen an. Auch steht dabei der Erhalt sowie der kontinuierliche Ausbau
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der Attraktivitat als Arbeitgeber flr die gesamte Stadtwerke Bochum Gruppe im

Vordergrund.

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH investierte auch im Jahr 2013 auf kontinuierlich
hohem Niveau in die Entwicklung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Neben der
Begleitung von Feedbackprozessen im Rahmen der Personalfihrung lag der
Schwerpunkt der Personalentwicklung auf einer intensivierten und strukturierten
Nachfolgeplanung zum Erhalt und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der

Unternehmensgruppe.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Erneut bewegt sich die Unfallhdufigkeit im Berichtsjahr auf einem erfreulich niedrigen
Niveau. Mit nur drei meldepflichtigen Arbeitsunfallen liegt die Stadtwerke Bochum Holding
GmbH deutlich unter der Vergleichskennzahl der Berufsgenossenschaft. Auch im Jahr
2013 konnte das unternehmensbezogene Exzellenz-Zertifikat durch ein umfangreiches
Audit zur Erlangung des Corporate Health Awards erfolgreich bestatigt werden. Der hohe
Stellenwert der Arbeitssicherheit, ein aktives sowie gleichsam facettenreiches und

systematisches Gesundheitsmanagement legen dafir den Grundstein.

Schwerbehindertenquote

Zur Sicherung und Foérderung der Beschaftigungsfahigkeit stellt sich das Unternehmen
einem hohen Anspruch an die Bereitstellung sowie Einrichtung und Ausstattung leidens-
gerechter Arbeitsplatze. So konnten zum 31.12.2013 insgesamt 13 schwerbehinderte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der Stadtwerke Bochum Holding GmbH beschaftigt

werden.
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Offentliche Zwecksetzung

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH hat die ihr von der Stadt Bochum im Rahmen der

Daseinsvorsorge Ubertragene o6ffentliche Zwecksetzung nachhaltig erfllt.

Durch die wirtschaftliche und strategische Ausrichtung des Unternehmens ist die
Versorgungssicherheit langfristig gewahrleistet und die wirtschaftliche und dkologische Energie-

und Wasserversorgung sichergestellt.
Prognosebericht

Die von der Geschaftsfihrung der KSBG fir den Zeitraum bis 2018 vorgelegte Mittelfrist-
planung untermauert die Ausschittungserwartungen. Diese Einschatzung wird durch die
vorgelegte Ergebnisprognose der STEAG flr das Geschéaftsjahr 2013 mit einer Gewinn-
abflihrung an die KSBG von rund 96,0 Mio. € bekraftigt. Die Beteiligung der Stadtwerke
Bochum Holding GmbH an der STEAG (Uber die KSBG) soll einen Beteiligungsertrag von

4.5 Mio. € erzielen.
Die Inbetriebnahme von TWB wird im Sommer 2014 erwartet.

Der Beginn des kommerziellen Betriebes des Blocks E von GEKKO ist fir das spate Frihjahr
2014 vorgesehen. Aufgrund technischer Herausforderungen ist die Inbetriebnahme des zweiten

Blocks D fur das vierte Quartal 2014 geplant.

Fiar das Jahr 2014 hat die Stadtwerke Bochum Holding GmbH 23,0 Mio. € Investitionen in
Sachanlagen geplant. Die Investitionen in Sachanlagen werden im Wesentlichen die
Umbaumalnahmen in der Warmeversorgung zur Modernisierung des Heizkraftwerkes
Bochum-Hiltrop und des Bochumer Fernwarmenetzes betreffen. Der Abschluss dieser
Investitionsprojekte wird im Laufe des Jahres 2014 erwartet. Bei den Finanzanlagen sind
Investitionen in Héhe von 72,6 Mio. € vorgesehen. Hierbei wird es sich Uberwiegend um
Investitionen in TWB und KSBG handeln.

Weiterhin wird auch nach Abschluss des umfassenden Umstrukturierungsprojektes im Jahr
2012 zukunftig die Aufbau- und Ablauforganisation im Stadtwerke Bochum Konzern im Hinblick

auf die Prozessablaufe und die Kostensituation Uberprift und gegebenenfalls neuen
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regulatorischen, gesetzlichen Vorgaben angepasst sowie nach wirtschaftlichen Erkenntnissen

optimiert. Damit soll die Wettbewerbsfahigkeit auch nachhaltig sichergestellt werden.

Fir das kommende Geschaftsjahr 2014 rechnet die Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit
einem zufriedenstellenden Ergebnis. Hierzu flihren im Wesentlichen die steigenden
Stromerlése im Heizkraftwerk Bochum-Hiltrop. Darlber hinaus koénnen im Zuge der
Inanspruchnahme von Drohverlustriickstellungen die erwarteten Erlésschmalerungen aus TGE
und GEKKO kompensiert werden. Auch mittelfristig wird mit einem stabilen Ergebnis u.a.
aufgrund eines effizienten Kostenmanagements sowie verbesserten Ergebnissen aus

Finanzanlagen gerechnet.
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Bilanz
AKTIVA
31.12.2013 31.12.2012
Anhang T€ T€
A. Anlagevermdgen (1)
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 747 941
Il. Sachanlagen 94.785 96.188
lll. Finanzanlagen 927 1.013
96.459 98.142
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate (2) 6.795 4.991
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 32.727 29.084
lll. Kassenbestand (4) 8 9
39.530 34.084
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 55
135.989 132.281
PASSIVA
31.12.2013 31.12.2012
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (5) 10.000 10.000
Il. Kapitalricklage 96.041 96.041
106.041 106.041
B. Empfangene Ertragszuschiisse 4.580 5.726
C. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse (6) 14.280 13.884
D. Verbindlichkeiten (7) 11.088 6.630
135.989 132.281
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2013 2012
Anhang T€ T€
1. Umsatzerlése (8) 152.823 148.326
2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 1.834 1.323
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.728 1.860
4. Gesamtleistung 156.385 151.509
5. Sonstige betriebliche Ertrége (9) 6.692 2.813
6. Materialaufwand (10) -67.151 -64.083
7. Personalaufwand (11) -30.189 -27.253
8. Abschreibungen -10.197 -10.629
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) -27.692 -28.726
10. Ergebnis aus Finanzanlagen (13) -8 -1
11. Zinsergebnis (14) -1.931 -1.289
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 25.909 22.331
13. Steuern (15) -1.797 -449
14. Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages
abgefihrter Gewinn -24.112 -21.882
15. Jahresuiberschuss 0 0
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Konzernzugehoarigkeit

Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH ist eine 100 %-ige Tochter der Stadtwerke Bochum
Holding GmbH, Bochum. Diese gehért Gber das Mutterunternehmen Holding fir Versorgung
und Verkehr GmbH Bochum (HVV), Bochum, dem Konzern der Energie- und Wasser-

versorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr), Bochum, an.

Unternehmensgegenstand

Gegenstand ist nach § 2 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages des Unternehmens der Betrieb, die
Unterhaltung und der Ausbau von Elektrizitdts- und Gasnetzen im Sinne der Vorschriften des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) sowie sonstiger Netze (z. B. der Ver- und Entsorgung und
der Kommunikation), die Erbringung von Dienstleistungen in diesen Bereichen und damit
zusammenhangende Tatigkeiten. Die Gesellschaft betreibt eigene und/oder fremde Netze. Die
Gesellschaft kann diese Tatigkeiten ganz oder teilweise selbst ausfliihren oder durch einen

einzelnen Gesellschafter oder durch Dritte ausfuhren lassen, soweit gesetzlich zulassig.

Gesamtwirtschaftliche Lage

Die konjunkturelle Entwicklung der deutschen Volkswirtschaft hat sich im Jahresverlauf 2013 im
Hinblick auf die Krise im Euro-Raum verhalten positiv entwickelt. In Deutschland hat sich das
Bruttoinlandsprodukt als umfassender Indikator flr die gesamtwirtschaftliche Leistung nach
ersten Schatzungen des Sachverstandigenrates gegeniber dem Vorjahr preisbereinigt um
0,4 % erhoht (Vorjahr: 0,7 %). Fur das Jahr 2014 wird hauptsachlich aufgrund eines steigenden
Expansionsniveaus eine jahresdurchschnittliche Zuwachsrate des Bruttoinlandsproduktes von
1,6 % prognostiziert. Die Arbeitslosenquote betrug 6,9 % im Jahr 2013 (Vorjahr: 6,8 %). Die

Verbraucherpreise stiegen um 1,5 % (Vorjahr: 2,0 %).

Rechtliches und wirtschaftliches Umfeld

Der Erfolg eines Strom- und Gasnetzbetreibers ist maflgeblich von der Entwicklung des
energiewirtschaftlichen Umfeldes abhangig. Insbesondere die durch Gesetzgebung und Recht-

sprechung gepragten regulatorischen Rahmenbedingungen beeinflussen den Unternehmens-
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erfolg nachhaltig. Zu den wichtigsten Gesetzen und Verordnungen zahlen das Energie-
wirtschaftsgesetz (EnWG), die Anreizregulierungsverordnung (ARegV), die Stromnetzentgelt-
verordnung (StromNEV), die Gasnetzentgeltverordnung (GasNEV), das Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG) und das Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWK-G). Als Aufsichtsbehdrde fir das
Bochumer Stromnetz fungiert die Bundesnetzagentur fiir Elektrizitat, Gas, Telekommunikation,
Post und Eisenbahnen (BNetzA) und fir das Bochumer Gasnetz die Landesregulierungs-
behdrde Nordrhein-Westfalen (LRegB NRW).

Am 22.08.2013 sind die Novellierungen verschiedener energierechtlicher Vorschriften in Kraft

getreten:

Die Methodik zur Ermittlung der Indexreihen fiir die Ermittlung der Tagesneuwerte fir
Altanlagen ist nunmehr in der StromNEV bzw. GasNEV gesetzlich festgeschrieben. Die

Neuregelungen zu den Preisindizes finden rickwirkend zum 01.01.2013 Anwendung.

Erstmalig wird die Ermittlung des Eigenkapital llI-Zinssatzes mit der Einfigung des Absatzes 7
in § 7 StromNEV bzw. GasNEV eindeutig geregelt. Allerdings werden die Ermittlungsweise und
die Hohe des Eigenkapital Il-Zinssatzes den Anforderungen des Kapitalmarkts nicht gerecht.
Zum einen ist der implizit enthaltene Risikozuschlag zu gering, zum anderen entsprechen die
10-jahrigen Laufzeiten der der Ermittlung zu Grunde liegenden Zinsreihen nicht den

Anforderungen von langfristig orientierten Investitionen in Netzinfrastrukturen.

Mit der Einfigung eines neuen Absatzes 2a in § 17 StromNEV wird das Zusammenfassen
mehrerer Entnahmestelle zu einer Entnahmestelle zum Zwecke der Ermittlung der ab-
rechnungsrelevanten Jahreshochstleistung ab dem 01.01.2014 weitgehend zugelassen (soge-
nanntes Pooling). Diese Neuregelung bewirkt die Unwirksamkeit des von der BNetzA

festgelegten faktischen Pooling-Verbotes.

Die vormalig vollstadndige Netzentgeltbefreiung wird nach § 19 Abs. 2 Satz 2, Satz 3 StromNEV
neue Fassung durch ein gestaffelt reduziertes Netznutzungsentgelt ersetzt. Die Neufassung
dieser Regelung soll fiir Rechtssicherheit sorgen, nachdem die alte Regelung zu Netzent-
geltbefreiungen vom Oberlandesgericht Disseldorf in erster Instanz als nichtig beurteilt worden
ist. Darlber hinaus hat die Europadische Kommission beihilferechtliche Bedenken geadulert.
Unklar ist derzeit noch die Abwicklung der riickwirkend gednderten Belastungsgrenzen und die

damit verbundenen wirtschaftlichen Auswirkungen.
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Hinsichtlich der Anerkennung einer Besonderheit der Versorgungsaufgabe nach § 15 ARegV
hat der Gesetzgeber die sogenannte Erheblichkeitsschwelle von vormals 3 % auf nunmehr 5 %
erhoht. Mit dieser Neuregelung wird somit die Bereinigung des Effizienzwertes aufgrund einer

besonderen Versorgungsaufgabe zukuinftig deutlich schwieriger.

Weitere Anderungen des Rechtsrahmens betreffen die Ermittlung von Netzentgelten fir
Anlagen der Stral’enbeleuchtung, die Schaffung eines Genehmigungstatbestandes fir Investi-
tionsmalRnahmen mit Betriebsmitteln auf der Hochspannungsebene und die Méglichkeit der
Gewahrung eines Zuschlags auf die Erlésobergrenze flir Kosten aus Forschung und

Entwicklung flir Vorhaben im Zusammenhang mit der staatlichen Energieforschungsférderung.

Im Rahmen der Novellierung der Anreizregulierungsverordnung vom August 2013 hat der
Gesetzgeber die Frist fur den urspriinglich zum 01.01.2016 von der Bundesnetzagentur zu
erstellenden Evaluierungsbericht zur Anreizregulierung um ein Jahr vorgezogen. Der Eva-
luierungsbericht, der unter Beteiligung der Lander, der Wissenschaft und der betroffenen
Wirtschaftskreise erarbeitet werden soll, ist dem Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie
(BMWi) nunmehr zum 31.12.2014 vorzulegen. Der Bericht soll unter anderem Angaben zur
Entwicklung des Investitionsverhaltens der Netzbetreiber enthalten und Vorschlage zur weiteren
Ausgestaltung der Anreizregulierung machen. Als Basis fir diesen Bericht dient eine
umfangreiche Datenabfrage bei den Netzbetreibern. Auf Basis eines statistischen Verfahrens ist
am 15.11.2013 nach dem Zufallsprinzip eine reprasentative Stichprobe von Netzbetreibern
gezogen worden, die zur Beantwortung dieser Datenabfrage verpflichtet sind. Die Stadtwerke
Bochum Netz GmbH ist davon sowohl fur den Strom- als auch fur den Gasbereich nicht

betroffen.

Nach der Koalitionsvereinbarung zwischen CDU/CSU und SPD zur Modernisierung der
Verteilernetze sollen die Rahmenbedingungen investitionsfreundlicher ausgestaltet werden,
damit Investitionen zeitnah refinanziert werden kénnen. Mit dem Evaluierungsbericht wird eine
ausreichende Datenbasis fir die anstehenden Entscheidungen erwartet. Unabhangig davon
liegt mit dem von dem Land Bayern vorgeschlagenem Modell der Investitionskostendifferenz
schon ein Lésungsansatz vor, mit dem kurzfristig das Problem des Zeitverzugs geldst werden

kann.

Mit Urteil vom 12.11.2013 hat der Bundesgerichtshof die Rechtswidrigkeit der von der BNetzA
fur die erste Regulierungsperiode festgelegten Indexreihen Gas festgestellt. Die Folgen dieser

Entscheidung und die wirtschaftlichen Auswirkungen lassen sich derzeit noch nicht absehen.
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Im Rahmen der im Jahr 2011 fir den Bereich der Stromnetze eingeflihrten Qualitatsregulierung
wird ein Bonus-Malus-System in der Anreizregulierung angewendet. Im Jahr 2013 sind die ab

dem Jahr 2014 geltenden Zu- und Abschlage neu ermittelt worden.

Geschaftsentwicklung

In 2013 sind vier Antrage auf individuelle Netzentgelte nach § 19 Abs. 2 StromNEV gestellt
worden, die vom Netzbetreiber begleitet wurden. Des Weiteren wurden im Jahr 2013 zwei

Antrage aus friiheren Jahren von der BNetzA genehmigt und zur Abrechnung gebracht.

Angaben gemaR § 6b Absatz 7 Satz 4 EnWG
Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH erstellt gemaf § 6b Absatz 3 Satz 6 EnWG fir die
Tatigkeiten Elektrizitatsverteilung, Gasverteilung sowie Tatigkeiten auflerhalb des

Elektrizitats- und Gassektors Tatigkeitsabschlisse.

Es bestehen verschiedene Dienstleistungsbeziehungen zwischen der Stadtwerke Bochum
Netz GmbH und der Stadtwerke Bochum Holding GmbH, die in Dienstleistungsvertragen
beschrieben sind. Auf der einen Seite nimmt die Stadtwerke Bochum Netz GmbH
Dienstleistungen in Form von kaufmannischen und allgemeinen Verwaltungsaufgaben
von der Stadtwerke Bochum Holding GmbH in Anspruch und ist auf der anderen Seite
Dienstleister flr die Betriebsflihrung des Wassernetzes und fir eine Vielzahl gewerblicher
Aufgaben fir die Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Die Stadtwerke Bochum Netz
GmbH stellt aber auch Dienstleistungen flur die Stadtwerke Bochum GmbH zur Verfiigung,
wie die Betriebsfiihrung und Angebotserstellung der Offentlichen Beleuchtung der Stadt

Bochum, Telekommunikationsservice und Gebaudemanagement.

Investitionen
Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH hat 10,1 Mio. € in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgensgegenstande investiert, gegentiber 11,5 Mio. € im Vorjahr. Die Investitionen in
der Stromverteilung betreffen im Wesentlichen Leitungen und Umspannwerke. In der
Gasverteilung wurde in Leitungsnetze und Anlagen unterschiedlicher Druckstufen

investiert.
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Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande:

NETZ

2013 2012 Veranderung

Mio. € Mio. € in %
Gemeinsame Anlagen 1,4 1,6 -12,5
Elektrizitatsverteilung 6,1 7,3 -16,4
Gasverteilung 2,6 2,6 0,0
Gesamt 10,1 11,5 -12,2

Mengenentwicklung

Die Gradtagszahl, die in der Energiewirtschaft zur Beurteilung des Raumwarmebedarfs

herangezogen wird, lag mit 3.590,0 um 6,1 % Uber der des Vorjahres. Die Temperaturen

im Jahr 2013 waren demnach gegenuber 2012 durchschnittlich niedriger.

2013 2012 Veranderung

MWh MWh in %
Elektrizitatsverteilung 1.577.402 1.604.082 -1,7
Gasverteilung 3.000.051 2.943.508 1,9

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése sind um 4,5 Mio. € auf 152,8 Mio. € gestiegen und beinhalten die

Strom- und Gasnetzentgelterl6se, die Erlése aus der dezentralen Einspeisung (EEG und

KWK), die verschiedenen energiewirtschaftlichen Umlagen sowie andere Leistungen, im

Wesentlichen Dienstleistungserlése von der Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Die

Umsatzerldse aus Elektrizitatsverteilung steigen hauptsachlich aufgrund der erstmalig
vereinnahmten Offshore-Umlage und der gestiegenen Umlage gemall § 19 Abs. 2

StromNEV. Diesen Umlagen stehen entsprechende Aufwandspositionen gegenuber.

2013 2012 Veranderung

Mio. € Mio. € in %
Elektrizitatsverteilung 89,1 83,4 6,8
Gasverteilung 36,0 37,0 2,7
Andere 27,7 27,9 -0,7
Gesamt 152,8 148,3 3,0
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Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um 3,9 Mio. € auf 6,7 Mio. €. Hauptgrtinde fur
diesen Anstieg waren die héheren Auflésungen von Rickstellungen und gestiegenen

Ertrage aus Vermietung.

Materialaufwand
Der Materialaufwand ist um 3,1 Mio. € auf 67,2 Mio. € gestiegen. Im Wesentlichen beruht
dieser Anstieg auf den gestiegenen Bezugsaufwendungen im Strombereich durch hdhere
Einspeisungen dezentraler Erzeugungsanlagen, einer gestiegenen StromNEV-Umlage
§19 Abs. 2 und der neu eingefiihrten Offshore-Umlage. Diesen Umlagen stehen

entsprechende Erléspositionen gegeniber.

Personalaufwand
Der durchschnittliche Personalbestand in 2013 sank um 5 auf 423 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Die Personalaufwendungen stiegen jedoch um 2,9 Mio. € auf 30,2 Mio. € an.
Dieser Anstieg resultiert insbesondere aus Tarifanpassungen im Tarifvertrag fur
Versorgung und Verkehr (TV-V) und aus der Veranderung von Rickstellungs-

zuflhrungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufgrund des mengenbedingten Rickgangs der Konzessionsabgaben sanken die

sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 1,0 Mio. € auf 27,7 Mio. €.

Ergebnis
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit betragt im Jahr 2013 25,9 Mio. € und
ist gegenltber dem Vorjahr um 3,6 Mio. € gestiegen. Nach Abzug der Steuern verbleibt
ein, aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages an die Muttergesellschaft, abzufihrender
Gewinn von 24,1 Mio. €.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bilanzsumme betragt 136,0 Mio. € und ist im Vergleich zum Vorjahr um 3,7 Mio. €

gestiegen.

Auf der Aktivseite betragt das langfristig gebundene Vermégen 70,9 % der Bilanzsumme. Dem
stehen auf der Passivseite langfristig verfugbare Mittel von 91,8 % gegenuber; das langfristig

gebundene Vermdgen ist demnach vollstandig langfristig finanziert.

Die Gesamtkapitalrendite im Jahr 2013 betragt 20,3 %, nach 17,7 % im Vorjahr.

Der aus der laufenden Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Cashflow reichte mit 33,4 Mio. € zur
Finanzierung der Investitionen und der Gewinnabfliihrung nahezu vollstandig aus. Der
Ubersteigende Betrag wurde aus dem Finanzmittelfonds gedeckt. Die Gesellschaft war im

Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

Die geordnete wirtschaftliche Lage der Gesellschaft besteht auch zum Zeitpunkt der Aufstellung

des Lageberichtes unverandert fort.
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Strukturdaten
Stromnetz 31.12.2013 31.12.2012
bzw. bzw.
2013 2012
Stromkreislangen
Kabel km 4.168,80 4.161,20
Freileitung km 39,00 39,60
km 4.207,80 4.200,80
Installierte Leistung MVA 1.495,53 1.482,35
Entnommene Jahresarbeit MWh 1.577.402 1.604.082
Entnahmestellen Anzahl 244.768 244.832
Einwohner im Netzgebiet Anzahl 372.234 " 373.088
Versorgte Flache km? 105,95 105,90
Geografische Flache des Netzgebietes km? 145,66 145,66
Gasnetz 31.12.2013 31.12.2012
bzw. bzw.
2013 2012
Gasnetzlangen km 1.466,6 1.460,4
Entnommene Jahresarbeit MWh 3.000.051 2.943.508
Ausspeisepunkte Anzahl 43.627 43.443
zeitgleiche Jahreshdchstlast aller Entnahmen MW 1.062 ? 1.279

" Stand: 30.06.2013
2 gemessen am 24.01.2013, 08:00-09:00 Uhr

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres ergaben sich nicht.
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Risikobericht

Risikomanagement
Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH ist im Rahmen ihres unternehmerischen Handelns
vielfaltigen Risiken ausgesetzt. Die Friherkennung, Bewertung und Begrenzung dieser

Risiken ist die Basis fir die Sicherung eines nachhaltigen Unternehmenserfolges.

Entsprechend den gesetzlichen — insbesondere dem Gesetz zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (KonTraG) — und den konzernweiten Vorgaben hat die
Stadtwerke Bochum Netz GmbH geeignete MaRnahmen getroffen, um Entwicklungen frih
erkennen zu kénnen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden. Diese Mallnhahmen
umfassen ein aktives Risikomanagement bestehend aus einer Vielzahl von Elementen,
die in die gesamte Aufbau- und Ablauforganisation eingebettet sind. Darunter fallen alle
systematischen Aktivitaten, die der Risikoidentifikation, -erfassung, -bewertung und
-steuerung dienen. Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH ist unmittelbar und vollumfanglich
in das Risikomanagementsystem der Stadtwerke Bochum Holding GmbH eingebunden.
Das Risikomanagement wird als Instrument der strategischen Unternehmensfiihrung
eingesetzt und stellt sicher, dass die Geschéaftsfihrung regelmaflig uber die Risiko-
situation angemessen informiert wird, um entsprechende Gegensteuerungsmafnahmen

ergreifen zu kénnen.

Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH verfolgt eine Risikopolitik, die sich am Marktumfeld
und an den Unternehmens- und Konzernzielen orientiert. Durch die Umsetzung der
konzernweiten Risikomanagementvorgaben wird ein einheitlicher und standardisierter

Uberwachungsprozess gewahrleistet.

Die Prifung auf Angemessenheit und Funktionstichtigkeit sowie gegebenenfalls die
Optimierung des Systems erfolgt in Zusammenarbeit mit dem Risikomanagement der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH.

Aktuelle Risikosituation
Die Risiken der Stadtwerke Bochum Netz GmbH sind in bedeutendem Mafe durch
aulere Einflisse bestimmt. So stellt die Regulierung der Netzentgelte ein wesentliches
und schwer quantifizierbares Risiko dar, da bestimmte Kostenpositionen durch die

geltende Anreizregulierung bzw. durch die Regulierungsbehoérde nicht anerkannt werden.
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DarUber hinaus unterliegen insbesondere die Veranderungen des rechtlichen und
regulatorischen Rahmens sowie des technischen Regelwerks grundsatzlich einer
erhéhten Beobachtung, um die mdglichen Auswirkungen und ggfs. Risiken zeitnah zu

erfassen und darauf zu reagieren.

Den sich hieraus ergebenden Konsequenzen begegnet die Netzgesellschaft mit einem
konsequenten Kostenmanagement, einer umfassenden Prozessoptimierung und einem

strategischen Regulierungsmanagement.

Stérungen der technologisch komplexen und sensiblen Netze sowie sonstigen Anlagen
kénnen zu Versorgungsengpassen und negativen Ertragskonsequenzen flhren. Dank
kontinuierlicher Kontrollen der Betriebsmittelzustdnde in allen Bereichen der
Netzgesellschaft — Strom, Gas, Wasser, externes Gebaudemanagement — werden
potentielle Betriebsrisiken aufgezeigt und MalRnahmen zur Minimierung solcher Risiken
getroffen. Die Versorgungszuverlassigkeit und die Funktionsfahigkeit der netztechnischen
Anlagen werden durch gezielte Wartungs-, Instandhaltungs- und Modernisierungs-
aktivitdten sowie durch den Ausbau der Netze gewahrleistet. Darlber hinaus unterzieht
sich die Netzgesellschaft regelmaRigen Technischen Sicherheitsmanagement-Prifungen
(TSM), die von unabhéngigen Gutachtern durchgefiihrt werden. Die Uberpriifung der
Anforderungen an die Qualifikation und die Organisation fanden zuletzt im Juni 2012 fur
den allgemeinen organisatorischen Teil, das Gas- und Stromnetz und das Wassernetz
statt. Alle Prifungen wurden bestanden. Damit wird dokumentiert, dass die
Anforderungen der Umsetzung der Technischen Regeln S1000, G1000 und W1000

eingehalten werden.

Eine weitere Mallnahme zur Risikominimierung stellt die regelmaRige Weiterbildung,

Schulung und Qualifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dar.

Etwaigen Betriebs- und Organisationsrisiken, insbesondere bedingt durch Verlustgefahren
infolge Unangemessenheit oder Versagen von internen Verfahren, Systemen und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie infolge externer Ereignisse, wird im Rahmen des

beschriebenen Risikomanagementprozesses begegnet.
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Gesamtbeurteilung und Ausblick
Nach Einschatzung der Geschéftsfiihrung bestanden im Berichtsjahr keine Risiken, die
den Fortbestand des Unternehmens gefahrdet hatten. Aus heutiger Sicht sind auch fur die
absehbare Zukunft Risiken dieser Art nicht erkennbar. Durch organisatorische
MalRnahmen und systematische Aktivitdten sowie durch die Einbindung in das
Risikomanagementsystem der Stadtwerke Bochum Holding GmbH wird sichergestellt,
dass derartige Risiken in der Zukunft frihzeitig erkannt und Gegensteuerungs-

malinahmen eingeleitet werden.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Zum Erhalt und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit sowie zur Etablierung ihrer
Attraktivitat als Arbeitgeber bedient sich die Stadtwerke Bochum Netz GmbH im Rahmen
von Dienstleistungsvertragen der personalwirtschaftlichen Erfahrung und Ressourcen der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Neben der jahrzehntelangen Expertise bei Aus-,
Fort- und Weiterbildung sowie bei Mallnahmen zur Gesundheitsférderung kommen
hierbei auch die zielgerichtete Gewinnung, Bindung sowie fortlaufende Entwicklung der

Fach- und Fuhrungskrafte zum Tragen.

Fir die Stadtwerke Bochum Netz GmbH gilt es, auch im Berichtsjahr den Fokus auf den
personellen Umgang mit der gesellschaftsrechtlichen Neuaufstellung und deren
Wechselwirkungen und Gewohnheitsbriichen zu legen. Notwendige Veranderungen sind

aktiv zu gestalten, um die Gesellschaft langfristig erfolgreich zu positionieren.

Diese Herausforderungen nimmt die Stadtwerke Bochum Netz GmbH durch das Angebot
und die Organisation von bedarfsgerechten Qualifizierungsmaf3nahmen sowie durch eine
intensivierte und strukturierte Nachfolgeplanung an. Dabei investierte die Stadtwerke
Bochum Netz GmbH im Jahr 2013 auf hohem Niveau in die Entwicklung ihrer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, um den nachhaltigen Erfolg in dem engen Markt der Fach- und

Flhrungskrafte sowie einem an Komplexitat gewinnenden Arbeitsumfeld zu sichern.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Im Berichtsjahr 2013 mussten lediglich funf meldepflichtige Arbeitsunfalle verzeichnet

werden. Sowohl die Unfallhaufigkeit als auch die Schwere der Verletzungen bewegen sich
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auf niedrigem Niveau, weit unter den entsprechenden Vergleichskennzahlen der
zustandigen Berufsgenossenschaft. Der hohe Stellenwert der Arbeitssicherheit, ein
aktives sowie gleichsam facettenreiches und systematisches Gesundheitsmanagement

legen dafiir den Grundstein.

Schwerbehindertenquote

Durch die Bereitstellung sowie leidensgerechte Einrichtung und Ausstattung der einzelnen
Arbeitsplatze unterstitzt das Unternehmen die Beschéaftigungsfahigkeit und tragt so
seiner Verantwortung aktiv Rechnung. Zum 31.12.2013 beschéftigte die Stadtwerke
Bochum Netz GmbH 36 schwerbehinderte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Damit wird

die gesetzlich geforderte Quote Ubertroffen.

Offentliche Zwecksetzung

Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH hat die ihr von der Stadt Bochum im Rahmen der

Daseinsvorsorge Ubertragene 6ffentliche Zwecksetzung nachhaltig erfillt.

Durch die wirtschaftliche und strategische Ausrichtung des Unternehmens ist die Versorgungs-
sicherheit und -zuverlassigkeit langfristig gewahrleistet und die wirtschaftliche und 6kologische
Energieversorgung sichergestellt, in den Grenzen und auf dem Niveau, welche durch die

Erlésregulierung gesetzt werden.

Prognosebericht

Fir das Jahr 2014 hat die Stadtwerke Bochum Netz GmbH 16,3 Mio. € Investitionen in
Sachanlagen geplant. Als groRe Malnahmen sind die Umbauten in den Umspannwerken

Essener StralRe und Katharinastrafle zu nennen.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen einer mdglichen Rickabwicklung von Abrechnungen, die auf
dem Pooling-Verbot basierten (siehe rechtliches und wirtschaftliches Umfeld), lassen sich

derzeit nicht abschatzen.

Fir die in den Jahren 2011 und 2012 durchgefiihrte Kostenprifung fur das Strom- und Gasnetz

liegen noch keine rechtskraftigen Bescheide vor.
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Die BNetzA hatte innerhalb der Kostenprifung zur zweiten Regulierungsperiode Strom
urspringlich eine Prozesskostenanalyse vorgesehen, die nach massiver Kritik durch die
Branche und den verschiedenen Verbanden zeitlich verschoben worden ist. Die BNetzA wartet
nunmehr erst die Ergebnisse des derzeitigen Evaluierungsverfahrens ab, schliel3t aber

weiterhin die Durchflihrung einer Prozesskostenanalyse nicht aus.

Fir 2014 erwartet die Stadtwerke Bochum Netz GmbH vor dem Hintergrund der regulatorischen

Rahmenbedingungen ein deutlich schlechteres Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.

Seite 13 von 13
Seite 65/206



Haushaltsplan 2015
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

5. Stadtwerke Bochum GmbH

Seite 66/206



Haushaltsplan 2015
Stadt Bochum

Band 5: Wirtschaftspléane und Jahresabschlisse

Stadtwerke Bochum GmbH STADTWERKE
AKTIVA
31.12.2013 31.12.2012
Anhang T€ T€
A. Anlagevermdgen (1)
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 329 9
Il. Sachanlagen 5.961 6.434
lll. Finanzanlagen 53.532 53.553
59.822 59.996
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (2) 119.086 167.348
Il. Kassenbestand (3) 41 47
119.127 167.395
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.047 1.074
179.996 228.465
PASSIVA
31.12.2013 31.12.2012
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (4) 10.000 10.000
Il. Kapitalricklage 21.220 8.931
31.220 18.931
B. Riickstellungen (5) 78.323 85.127
C. Verbindlichkeiten (6) 70.453 124.407
179.996 228.465
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Stadtwerke Bochum GmbH STADTWERKE
Gewinn- und Verlustrechnung BOCHUM
2013 2012
Anhang T€ T€
1. Umsatzerlése 569.851 528.155
Stromsteuer -30.940 -30.232
Erdgassteuer -12.237 -12.244
Umsatzerldse ohne Strom- und Erdgassteuer (7) 526.674 485.679
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 6 3
3. Gesamtleistung 526.680 485.682
4. Sonstige betriebliche Ertrage (8) 5.163 3.449
5. Materialaufwand (9) -500.041 -460.321
6. Personalaufwand (10) -4.755 -4.655
7. Abschreibungen -888 -952
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.262 -8.307
9. Ergebnis aus Finanzanlagen (11) 131 135
10. Zinsergebnis (12) 3.046 2.843
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit 19.074 17.874
12. Steuern (13) -2.242 -1.026
13. Aufgrund eines Gewinnabflhrungsvertrages
abgefiihrter Gewinn -16.832 -16.848
14. Jahresiiberschuss 0 0
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Konzernzugehoarigkeit

Die Stadtwerke Bochum GmbH mit Sitz in Bochum wurde Mitte 2012 mit wirtschaftlicher
Ruckwirkung zum 01.01.2012 als 100 %-ige Tochter der Stadtwerke Bochum Holding GmbH,
Bochum, im Wege der Ausgliederung des Vertriebs- und Contractingbereiches gegriindet.
Diese gehért tiber das Mutterunternehmen Holding fir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum
(HVV), Bochum, dem Konzern der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH

(ewmr), Bochum, an.

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind nach § 2 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages Energie-
bezug, -erzeugung, -speicherung und -handel sowie Wasserbezug zur Versorgung der Blrger,
der Wirtschaft und sonstiger Verbraucher mit Energie und Wasser; die Erbringung sonstiger
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Versorgung der Birger, der Wirtschaft und
sonstiger Verbraucher mit Energie und Wasser, soweit es sich um integrale Bestandteile der
Energie- und Wasserversorgung handelt; die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der
Telekommunikation. Zur Erfillung dieser Aufgaben kann sich die Gesellschaft auch an
Unternehmen beteiligen, deren Geschaftsgegenstand der Aufgabenerledigung der Gesellschaft

dient.

Gesamtwirtschaftliche Lage

Die konjunkturelle Entwicklung der deutschen Volkswirtschaft hat sich im Jahresverlauf 2013 im
Hinblick auf die Krise im Euro-Raum verhalten positiv entwickelt. In Deutschland hat sich das
Bruttoinlandsprodukt als umfassender Indikator flr die gesamtwirtschaftliche Leistung nach
ersten Schatzungen des Sachverstandigenrates gegenuber dem Vorjahr preisbereinigt um
0,4 % erhoht (Vorjahr: 0,7 %). Fur das Jahr 2014 wird hauptséachlich aufgrund eines steigenden
Expansionsniveaus eine jahresdurchschnittliche Zuwachsrate des Bruttoinlandsproduktes von
1,6 % prognostiziert. Die Arbeitslosenquote betrug 6,9 % im Jahr 2013 (Vorjahr: 6,8 %). Die
Verbraucherpreise stiegen um 1,5 % (Vorjahr: 2,0 %).
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Rechtliches und wirtschaftliches Umfeld

Bei der Wirtschaftsentwicklung in Deutschland lieR sich im Jahr 2013 aufgrund der
Staatsschulden- und der Bankenkrise sowie der makrookonomischen Krise im Euroraum

Stagnation verzeichnen.

Die konjunkturelle Entwicklung schlagt sich vor allem in der Energie- und Wassernachfrage von
Industrieunternehmen oder gréReren Gewerbebetrieben nieder. Der Energie- und Wasserver-
brauch von privaten Haushalten wird in starkem MalRe von den Witterungsverhaltnissen
beeinflusst. In der Energiewirtschaft wird zur Beurteilung des Raumwarmebedarfs die
Gradtagszahl herangezogen. Laut Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e. V.
(BDEW) lag die Gradtagszahl in ganz Deutschland im Jahr 2013 im Durchschnitt um rund 5,3 %
Uber der des Vorjahres. Die Witterungsverhaltnisse waren damit kuhler als im Vorjahr,

insbesondere im ersten Quartal des Jahres.

Die Umsetzung der Energiewende blieb auch im Jahr 2013 ein Schwerpunktthema der
Bundesregierung. Der Ausbau der erneuerbaren Energien sorgte daflir, dass sich die Abgabe
gemal Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) auch in 2013 weiter erhdhte. Der fortschreitende
Ausbau der erneuerbaren Energien ist somit auch in der Entwicklung der Stromend-
verbraucherpreise spurbar, denn die Verbraucher subventionieren die erneuerbaren Energien
Uber ihre Stromrechnung. Die EEG-Umlage stieg in 2013 deutlich um 1,685 ct/kWh auf
insgesamt 5,277 ct/kWh an. Dies entspricht einer Erhéhung um rund 47 %. Aufgrund von
Sonderregelungen fir energieintensive Industrieunternehmen, welche per Gesetz unter
bestimmten Voraussetzungen eine Entlastung von der EEG-Umlage erhalten kdnnen, werden
alle anderen Kunden dementsprechend héher belastet. Laut Bundesverband der Energie- und
Wasserwirtschaft e. V. (BDEW) betragt der staatliche Anteil im Jahr 2013 bereits 50 % des
Strompreises fur Privatkunden. Weitere rund 20 % des Abgabepreises sind staatlich regulierte
Netzentgelte und die restlichen ca. 30 % entfallen auf die Erzeugung und den Vertrieb. Gepaart
mit weiteren politischen und regulatorischen Einflussnahmen kam es in 2013 gegeniber dem

Vorjahr zu deutlich héheren Strompreisen fur Endverbraucher.

Die Endverbraucherpreise in der Gasversorgung sind im Jahr 2013 auf ungefahr gleichem
Niveau geblieben. Insgesamt lagen die durchschnittlichen Steigerungsraten fur Privathaushalte
bei rund 1 % und fur Industrieunternehmen sogar unter 1 %. Dennoch werden die gesamten
Erdgaskosten der Endverbraucher im Jahr 2013 aufgrund der kalteren Witterung deutlich tGber

dem Wert des Vorjahres liegen.
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Der Wettbewerb im Strom- und Gasmarkt hat sich auch im Jahr 2013 weiter intensiviert. Es
drangen nach wie vor neue Strom- und Gasanbieter auf den Markt und beteiligen sich am
Preiskampf. Mit diesem steigenden Angebot und einhergehendem Wettbewerbsdruck steigt
auch die Wechselbereitschaft der Strom- und Erdgaskunden. Auf der anderen Seite geraten
einige Billiganbieter in Zahlungsschwierigkeiten. In 2013 meldeten die Flexstrom AG sowie ihre
Tochterunternehmen Optimal Grin GmbH und Léwenzahn Energie GmbH Insolvenz an. Im
April 2013 wurde den Stromanbietern daher der Netzzugang durch die Stadtwerke Bochum
Netz GmbH entzogen. Somit wurden die rund 1.100 betroffenen Bochumer Kunden gemal} § 38
Energiewirtschaftsgesetz in die Ersatzversorgung des Grundversorgers Stadtwerke Bochum
GmbH Uberfihrt. Im Rahmen der Ersatzversorgung werden Kunden maximal drei Monate mit
Energie beliefert bzw. solange bis sie einen neuen Liefervertrag mit der Stadtwerke Bochum

GmbH oder einem anderen Lieferanten abgeschlossen haben.

Eine weitere wichtige Entwicklung in der Energiebranche ergab sich im Jahr 2013 durch zwei
Urteile in Bezug auf Preisdnderungsklauseln. Der Gerichtshof der Europaischen Union (EuGH)
und der Bundesgerichtshof (BGH) haben mit Urteil vom 21.03. bzw. 31.07.2013 klargestellt,
dass die Ubernahme von Preiséanderungsklauseln aus den AVB-GasV/AVBEItV bzw. GasGVV/
StromGVV in Sonderkundenvertrage nicht mit dem Europarecht vereinbar sei. Damit wurde die
bis dahin geltende Rechtsprechung ausdriicklich aufgegeben. Dies bedeutet, dass alle Preis-
anpassungen in Sonderkundenvertragen, welche eine der oben genannten Preisanderungs-
klauseln beinhalten, angreifbar sind. Daher kdnnen Endverbraucher Rickzahlungsanspriiche
gegenuber ihren Energieversorgungsunternehmen geltend machen. Fir die Zukunft wird den
Energielieferanten daher dazu geraten, Preisanderungsklauseln in die Sonderkundenvertrage
zu implementieren, die den allgemeinen Vorgaben des AGB-Rechts genligen. Demnach sollte
eine Preisanderungsklausel ein Maximum an Transparenz hinsichtlich Anlass und Modus der
Preisanderung darstellen. Des Weiteren missen bestimmte Vorgaben zu Anklindigungsfristen
und Sonderkiindigungsrechten eingehalten werden, so dass eine Preisanderungsklausel einer

gerichtlichen Uberpriifung standhalten kann.
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Geschaftsentwicklung

Kerngeschaft der Stadtwerke Bochum GmbH ist der Verkauf von Energie und Wasser sowie

von Contracting- und Telekommunikationsdienstleistungen.

Die Stadtwerke Bochum GmbH nimmt Dienstleistungen fir kaufmannische, technische und
allgemeine Verwaltungsaufgaben der Stadtwerke Bochum Holding GmbH in Anspruch. Die
Stadtwerke Bochum Netz GmbH Ubernimmt fir die Stadtwerke Bochum GmbH Leistungen im
Bereich Betriebsfiihrung, Angebotserstellung fir die offentliche Beleuchtung, den Tele-

kommunikationsservice und das Gebaudemanagement.

Angabe zur Rechnungslegung nach Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
Die Stadtwerke Bochum GmbH hat aufgrund der Zugehorigkeit zu einer Gruppe
verbundener Elektrizitdts- und Gasversorgungsunternehmen im ewmr-Konzern die
Vorschriften nach § 6b EnWG zu beachten. Sie Ubt dabei andere Tatigkeiten innerhalb
des Stromsektors sowie andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors aus, fur die

entsprechend § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten gefuhrt werden.

Preisentwicklung
Die Stadtwerke Bochum GmbH musste die Abgabepreise in der Sparte Strom trotz einer
deutlichen Bezugskostensenkung in 2013 erhéhen. Preistreiber waren im Wesentlichen
die Erhéhung der EEG-Umlage, des KWK-Satzes, der Umlage gemaR § 19 StromNEV,
der Netznutzungsentgelte sowie die Einflhrung der neuen Offshore-Haftungsumlage. Der
enorme Kostenanstieg in Ho6he von insgesamt 2,587 ct/kWWh (netto) konnte nicht

vollstandig durch die gesunkenen Bezugskosten kompensiert werden.

Zum 01.01.2013 sind im Bereich der Stromversorgung fir Tarifkunden Preisan-
passungen bei den verschiedenen Produktangeboten der Stadtwerke Bochum GmbH
durchgefuhrt worden. Zu diesen Produkten zahlen ,StadtwerkeBasis“ (Grundversorgung),
.otadtwerke-Plus® sowie ,rewirpower best’, ,rewirpower flex®, ,rewirpower fix* und
Lewirpower fix?. Den rewirpower-fix“-Kunden wurde eine Preisstabilitat von einem Jahr
bis zum 31.12.2013 zugesichert. Die Kunden im Produkt ,rewirpower fix* kdnnen von

einer zweijahrigen Preisstabilitat bis zum 31.12.2014 profitieren.
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Mit Einfihrung des neuen Stromproduktes ,rewirpower fix 2013 zum 01.04.2012 hat die
Stadtwerke Bochum GmbH ihren Stromkunden ein drittes Festpreisprodukt mit
Preisstabilitat bis Ende 2013 angeboten. Die rund 20.500 Kunden, die sich fir dieses

Produkt entschieden haben, erhielten daher keine Preisanpassung zum 01.01.2013.

Im Bereich der Gasversorgung konnte die Stadtwerke Bochum GmbH die seit dem
01.11.2011 glltigen Abgabepreise fur Tarifkunden auch im Jahr 2013 konstant lassen.
Die gestiegenen Netznutzungsentgelte konnten durch optimierte Beschaffungskosten

kompensiert werden.

Die Abgabepreise in der Wassersparte der Stadtwerke Bochum GmbH blieben im

Geschéftsjahr 2013 ebenfalls unverandert.

In der Fernwarmeversorgung wurden die Abgabepreise der Produkte ,Fernwarme-
Komfort* und ,FernwarmeKomfort Plus® zum 01.04.2013 und zum 01.10.2013
angepasst. Die Arbeitspreise wurden zu diesen Stichtagen fir beide Produkte gesenkt.
Die Grundpreise hingegen mussten zu den beiden Terminen leicht angehoben werden.
Das Preismodell erfillt die vom BGH aufgestellten Kriterien und rechtfertigt keinen

Widerspruch des Kunden.

Investitionen
In Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstadnde wurden 0,7 Mio. € in 2013

investiert. Dies betrifft Gberwiegend Contracting-Anlagen.

Absatzentwicklung
Die Gradtagszahl flir Bochum lag im Jahr 2013 mit 3.590,0 um 6,1 % Uber der des
Vorjahres. Das bedeutet, dass das Jahr 2013 kuhler war als das Jahr 2012. Besonders
das erste Quartal des Jahres 2013 war deutlich kalter als die Vergleichsperiode im Jahr
2012. Die Gradtagszahl in Bochum war fur diesen Zeitraum sogar um 16,9 % hoher als im
Vorjahr. Dieser Anstieg wurde allerdings durch die sehr milde Witterung am Jahresende

nahezu kompensiert.
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Die Absatzmengen der Stadtwerke Bochum GmbH setzen sich wie folgt zusammen:

2013 2012
Strom
im Konzessionsgebiet Mio. kWh 1.203,9 1.342,7
aulierhalb Konzessionsgebiet Mio. kWh 1.045,1 892,9
Gas
im Konzessionsgebiet Mio. kWh 2.316,4 2.262,2
aulierhalb Konzessionsgebiet Mio. kWh 98,1 84,4
Wasser Mio. m® 24,3 24 1
Fernwarme Mio. kWh 401,1 380,3
Sonstige Dienstleistungen
Mio. kWh 199,3 192,7
Mio. m? 0,2 0,3

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése sind um 41,0 Mio. € auf 526,7 Mio. € gestiegen. Diese setzen sich aus

Erldsen aus dem Verkauf von Energie und Wasser sowie anderen Leistungen, bspw.

Betriebsfuihrungsentgelten zusammen. Der Anstieg resultiert hauptsachlich aus der

Preisanpassung zum 01.01.2013 in der Sparte Strom. Des Weiteren erhdhen sich die

Gas- und Fernwarmeerldse aufgrund der Absatzsteigerung.

42%
5,5%

Anteil Umsatzerlose in %

W Strom

W Gas

m Wasser

B Fernwarme

m Sonstige Dienstleistungen
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Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um 1,7 Mio. € auf 5,2 Mio. €; im Wesentlichen

aufgrund hoéherer Auflésungen von Rickstellungen.

Materialaufwand
Der Materialaufwand ist um 39,7 Mio. € auf 500,0 Mio. € gestiegen. Dies ist hauptsachlich
auf eine Erhdhung der gesetzlich regulierten Abgaben, bspw. die EEG-Umlage, sowie auf

einen gestiegenen Aufwand fir die Netznutzungsentgelte zurtickzufiihren.

Personalaufwand
Die Stadtwerke Bochum GmbH beschéftigte im Jahr 2013 durchschnittlich 69 Mitarbeiter,
dies ist ein Mitarbeiter weniger als im Vorjahr. Der Personalaufwand stieg im

Wesentlichen aufgrund héherer Riickstellungszufiihrungen um 0,1 Mio. € auf 4,8 Mio. €.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um 2,0 Mio. € auf 10,3 Mio. €.
Diese enthalten im Wesentlichen Werbe- und Insertionskosten, Dienstleistungsentgelte
der Stadtwerke Bochum Holding GmbH und der Stadtwerke Bochum Netz GmbH sowie
andere Dienst- und Fremdleistungen.

Ergebnis
Die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens verlief insgesamt zufriedenstellend.
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit stieg im Jahr 2013 um 1,2 Mio. € auf
19,1 Mio. €. Nach Abzug der Steuern verbleibt ein aufgrund des Gewinnabflhrungs-
vertrages an die Muttergesellschaft Stadtwerke Bochum Holding GmbH abzufihrender
Gewinn in Hohe von 16,8 Mio. €. Die Gewinnabflihrung ist damit genau so hoch wie im

Vorjahr.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2013 180,0 Mio. €, dies ist ein Rickgang um 48,5 Mio. €.

Auf der Aktivseite ist die Senkung im Wesentlichen auf die Reduzierung der Forderungs-

bestéande zurlckzufihren. Auf der Passivseite hingegen nehmen die Verbindlichkeiten ab.
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Auf der Aktivseite betragt das langfristig gebundene Vermégen 33,2 % der Bilanzsumme. Dem
stehen auf der Passivseite langfristig verfugbare Mittel von 23,6 % gegentber. Das langfristig

gebundene Vermdgen ist demnach zu 71,4 % langfristig finanziert.

Die Umsatzrendite bleibt konstant und belauft sich im Geschaftsjahr 2013 auf 2,9 %. Die

Gesamtkapitalrendite erhéht sich um 2,9 Prozentpunkte auf 10,4 %.

Der aus der laufenden Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Cashflow reichte mit 34,5 Mio. € zur
Finanzierung der Investitionen und der Gewinnabflihrung nahezu vollstandig aus. Der dariber
hinausgehende Betrag wurde aus dem Finanzmittelfonds gedeckt. Die Gesellschaft war im

Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

Die geordnete wirtschaftliche Lage der Gesellschaft besteht auch zum Zeitpunkt der Aufstellung

des Lageberichtes unverandert fort.

Nachtragsbericht

Fir das Geschéftsjahr 2014 konnte die Stadtwerke Bochum GmbH ihre Beschaffungssituation
optimieren und den Strombezugspreis weiter senken. Trotz dieser Optimierung konnte der
Anstieg der staatlichen Abgaben und der Netznutzungsentgelte nicht kompensiert werden und
die Stadtwerke Bochum GmbH musste die Stromabgabepreise zum 01.01.2014 anpassen. Zu
den staatlichen Abgaben, welche die Stadtwerke Bochum GmbH nicht beeinflussen kann,
gehoren unter anderem die EEG-Umlage, die um 0,963 ct/kWh auf 6,24 ct/kWh anstieg und der
KWK-Satz, der sich um 0,052 ct/kWh auf 0,178 ct/kWh erhohte. Des Weiteren wurde die neue
Umlage gemal § 18 Abs. 2 Verordnung zu abschaltbaren Lasten (AbLaV) in Hoéhe von
0,009 ct/kWh eingefuihrt. Der Arbeitspreis der Netznutzungsentgelte erhdhte sich um
0,47 ct/kWh auf 5,71 ct/kWh.

Zum Jahreswechsel wurde das neue Uberregionale Stromprodukt fiir Haushaltskunden

L~otadtwerkeBochum gut & fix* eingeflhrt.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres ergaben sich

nicht.
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Risikobericht

Risikomanagement
Die Stadtwerke Bochum GmbH ist im Rahmen ihres unternehmerischen Handelns
vielfaltigen Risiken ausgesetzt. Die Friherkennung, Bewertung und Begrenzung dieser

Risiken ist die Basis fir die Sicherung eines nachhaltigen Unternehmenserfolges.

Entsprechend den gesetzlichen — insbesondere dem Gesetz zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (KonTraG) — und den konzernweiten Vorgaben hat die
Stadtwerke Bochum GmbH geeignete Malinahmen getroffen, um Entwicklungen frih
erkennen zu kénnen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden. Diese Malhahmen
umfassen ein aktives Risikomanagement bestehend aus einer Vielzahl von Elementen,
die in die gesamte Aufbau- und Ablauforganisation eingebettet sind. Darunter fallen alle
systematischen Aktivitdten, die der Risikoidentifikation, -erfassung, -bewertung und
-steuerung dienen. Die Stadtwerke Bochum GmbH ist unmittelbar und vollumféanglich in
das Risikomanagementsystem der Stadtwerke Bochum Holding GmbH eingebunden. Das
Risikomanagement wird als Instrument der strategischen Unternehmensfiihrung
eingesetzt und stellt sicher, dass die Geschéaftsfihrung regelmaRig uber die Risiko-
situation angemessen informiert wird, um entsprechende GegensteuerungsmaflRnahmen

ergreifen zu kénnen.

Die Stadtwerke Bochum GmbH verfolgt eine Risikopolitik, die sich am Marktumfeld und an
den Unternehmens- und Konzernzielen orientiert. Durch die Umsetzung der
konzernweiten Risikomanagementvorgaben wird ein einheitlicher und standardisierter

Uberwachungsprozess gewahrleistet.

Die Prifung auf Angemessenheit und Funktionstichtigkeit sowie gegebenenfalls die
Optimierung des Systems erfolgt in Zusammenarbeit mit dem Risikomanagement der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH.

Risikosituation und wesentliche Risiken
Die Wettbewerbslage hat sich spartenlibergreifend weiter intensiviert. Hervorgerufen
durch neue sowie bereits etablierte Marktteilnehmer wird die Stadtwerke Bochum GmbH
zunehmend verstarktem Wettbewerb ausgesetzt, der die Margen nachhaltig mindern
kénnte. Zudem wird bei Privat- und Sondervertragskunden eine hoéhere Wechsel-

bereitschaft des Energielieferanten beobachtet, die das Risiko eines abnehmenden
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Kundenstammes birgt. Die Umséatze sind, vor allem in der Sparte Gas, in hohem Malle
witterungsabhangig. Ungewohnlich milde Wetterphasen wahrend der Herbst- und
Wintermonate kdénnen sich negativ auf die Ergebnisse auswirken. Bei der Beschaffung
der Energie (Strom, Gas, etc.) kdnnen durch Preisschwankungen und nicht zutreffende
Absatzprognosen Risiken entstehen. Insbesondere eine sinkende Differenz zwischen
Verkaufs- und Beschaffungspreisen sowie das Auseinanderlaufen von Absatzprognosen
und tatsachlichen Verbrauchen kénnen einen groRen Einfluss auf die Ertrags- und
Liquiditatslage des Unternehmens haben. Des Weiteren unterliegt die Stromnachfrage,
insbesondere von gewerblichen Kunden, konjunkturellen Schwankungen, so dass ein
Rickgang des Stromabsatzes ein nicht zu vernachlassigendes Risiko darstellt. Den
hieraus resultierenden Umsatz-, Beschaffungs- und Kundenabwanderungsrisiken
begegnet die Stadtwerke Bochum GmbH mit einem umfangreichen Vertriebs- und
Beschaffungscontrolling, einem konsequenten Kostenmanagement sowie einem markt-

orientierten Produkt- und Kundenmanagement.

Politische, rechtliche und regulatorische Anderungen sind weitere Faktoren, die die
Ergebnisse der Stadtwerke Bochum GmbH tangieren kénnen. Die Eingriffe der Politik wie
bspw. die Einfuhrung der Offshore-Windpark Haftungsumlage oder die Auswirkungen der
Erhéhung der EEG-Umlage sowie die Erhdéhung der Netznutzungsentgelte haben zu einer
deutlichen Kostensteigerung gefuhrt, die die Stadtwerke Bochum GmbH zum gréfiten Teil

an den Endkunden weiter geben musste.

Ende des Jahres 2012 wurde eine europadische Richtlinie zur Energieeffizienz
verabschiedet, die eine Verpflichtung aller Energieversorger oder Energieverteiler in
einem Mitgliedsland vorsieht, jahrlich Energieeinsparungen von 1,5% bei ihren
Endkunden zu erzielen. Mit welchen MaRnahmen dieses Ziel erreicht werden kann, ist
heute noch offen. Die landerspezifische Umsetzung der Richtlinie hat bis Mitte 2014 zu
erfolgen. Aus Sicht der Stadtwerke Bochum GmbH entsteht kiinftig durch solche Effizienz-

vorgaben grundsatzlich ein Absatzrisiko.

Im Jahr 2013 hatte der Gerichtshof der Europaischen Union (EuGH) entschieden, dass
Preisanderungsklauseln (sogenannte GVV-Klauseln) in Sondervertragen der Belieferung
von Kunden mit Erdgas gegen das europarechtliche Transparenzgebot verstoen und
demnach unwirksam sind. Aus diesem Grund sieht sich die Stadtwerke Bochum GmbH
dem Risiko von etwaigen Rickzahlungsanspriichen ihrer Gaskunden ausgesetzt. Des

Weiteren besteht die Gefahr, dass das entsprechende Urteil des EuGH auf Sonder-
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vertrage der Belieferung von Kunden mit Elektrizitat Gbertragen wird und somit zukunftig

ebenfalls Rickzahlungsanspriiche von Stromkunden entstehen kénnen.

Zum Anfang des Jahres 2014 wurde der Strombezugsvertrag zwischen der Stadtwerke
Bochum GmbH und der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
(ewmr) Uberarbeitet. Die bedeutendste Neuerung in diesem Zusammenhang ist der
Ubergang des Ausgleichsenergierisikos von der ewmr auf die Stadtwerke Bochum GmbH.
Sollten im Zuge der Strombeschaffung Abweichungen zwischen den prognostizierten
Mengen und den tatsachlichen Absatzmengen entstehen, wird das daraus entstehende

Preisrisiko nun vollumfanglich durch die Stadtwerke Bochum GmbH getragen.

Gesamtbeurteilung
Im Berichtszeitraum wurden keine bestandsgefdhrdenden Risiken festgestellt. Aus
heutiger Sicht bestehen fir die Zukunft keine den Fortbestand des Unternehmens
gefahrdende Risiken. Durch organisatorische MalRnahmen und die kontinuierliche
Anpassung des Risikomanagementsystems sollen derartige Risiken in der Zukunft

frihzeitig erkannt und Gegenmalnahmen eingeleitet werden kénnen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Umwelt

Auf der Absatzseite beinhaltet der Strom-Mix der Stadtwerke Bochum GmbH mit 35,9 %
einen deutlich héheren Anteil an regenerativen Energien als der Bundesdurchschnitt
(24,3 %). Darlber hinaus haben die Kunden der Stadtwerke Bochum GmbH mit dem
Produkt ,Okostrom aus Wasserkraft“ die Méglichkeit, den Anteil regenerativer Energien im
Strom-Mix weiter zu erhéhen, indem sie ihren eigenen Strombezug auf 100 % TUV-
zertifizierten Okostrom aus Wasserkraft umstellen. Hiervon haben bereits rund 9.700
Kunden Gebrauch gemacht. Auch die CO,-Emissionen liegen bei der Stadtwerke Bochum
GmbH mit 431 g/kWh deutlich unter dem Bundesdurchschnitt (552 g/kwWh).

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Zum Erhalt und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit sowie zur Etablierung ihrer
Attraktivitat als Arbeitgeber bedient sich die Stadtwerke Bochum GmbH im Rahmen von
Dienstleistungsvertragen der personalwirtschaftlichen Erfahrung und Ressourcen der

Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Neben der jahrzehntelangen Expertise bei Aus-,
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Fort- und Weiterbildung sowie bei Mallnahmen zur Gesundheitsférderung kommen
hierbei auch die zielgerichtete Gewinnung, Bindung sowie fortlaufende Entwicklung der

Fach- und Fuhrungskrafte zum Tragen.

Fir die Stadtwerke Bochum GmbH gilt es auch im Berichtsjahr, den Fokus auf den
personellen Umgang mit der gesellschaftsrechtlichen Neuaufstellung und deren
Wechselwirkungen und Gewohnheitsbriichen zu legen. Notwendige Veranderungen sind

aktiv zu gestalten, um die Gesellschaft langfristig erfolgreich zu positionieren.

Diese Herausforderungen nimmt die Stadtwerke Bochum GmbH durch das Angebot und
die Organisation von bedarfsgerechten QualifizierungsmaRnahmen sowie durch eine
intensivierte und strukturierte Nachfolgeplanung an. Dabei investierte die Stadtwerke
Bochum GmbH im Jahr 2013 auf hohem Niveau in die Entwicklung ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, um den nachhaltigen Erfolg in dem engen Markt der Fach- und

Flhrungskrafte sowie einem an Komplexitat gewinnenden Arbeitsumfeld zu sichern.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Im Berichtsjahr 2013 gab es keinen einzigen meldepflichtigen Arbeitsunfall zu
verzeichnen. Durch den traditionell hohen Stellenwert der Arbeitssicherheit mit den
einhergehenden Ansprichen an Ausstattung und Vorsorge sowie ein aktives,
facettenreiches und gleichsam systematisches Gesundheitsmanagement wurde dafir ein

erfolgreicher Grundstein gelegt.

Schwerbehindertenquote

Durch die Bereitstellung sowie leidensgerechte Einrichtung und Ausstattung der einzelnen
Arbeitsplatze unterstitzt das Unternehmen die Beschéaftigungsfahigkeit und tragt so
seiner Verantwortung aktiv Rechnung. Zum 31.12.2013 beschéftigte die Stadtwerke

Bochum GmbH zwei schwerbehinderte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Offentliche Zwecksetzung

Die Stadtwerke Bochum GmbH hat die ihr von der Stadt Bochum im Rahmen der

Daseinsvorsorge Ubertragene o6ffentliche Zwecksetzung nachhaltig erflllt.

Durch die wirtschaftliche und strategische Ausrichtung des Unternehmens ist die
Versorgungssicherheit langfristig gewahrleistet und die wirtschaftliche und dkologische Energie-

und Wasserversorgung sichergestellt.

Prognosebericht

Fir das Geschéftsjahr 2014 hat die Stadtwerke Bochum GmbH Investitionen in Sachanlagen in
Hohe von 0,9 Mio. € eingeplant. Hierzu zahlt in erster Linie individuelles Contracting wie bspw.

der Ausbau von BHKW-Technik sowie Warmepumpencontracting.

Far 2014 rechnet die Stadtwerke Bochum GmbH damit, das Ergebnis der gewodhnlichen
Geschaftstatigkeit stabilisieren zu kénnen. Auch mittelfristig geht man davon aus, dass das
Ergebnis aufgrund von Kosteneinsparungen auf gleichem Niveau gehalten werden kann. Die
Stadtwerke Bochum GmbH wird sich auch weiterhin auf die Kernkompetenzen, die Versorgung
der Birger mit Strom, Gas, Wasser und Fernwarme im Konzessionsgebiet Bochum,
konzentrieren. Trotzdem gewinnt der Energievertrieb au3erhalb Bochums in den Sparten Strom
und Gas an Bedeutung. Hier ist ein Wachstum geplant, um eine Kompensation der reduzierten

Absatzmengen im heimischen Markt zu gewahrleisten.
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USB Bochum GmbH Bilanz
zum
31.Dezember 2013
Aktivselte Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermbgensgegenstinde
Entgelllich erworbane gewarbliche Schulzrechte
und ahnliche Rechte 138.464,68 0,00
Il. Sachanlagen
1. Grundsliicke,grundsliicksgleiche Rechle
und Baulen ginschlieBlich der Bauten
auf remden Grundstiicken 18.290.330,62 0,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.790.088,14 0,00
3. Andere Anlagen, Beliebs- und .
Geschillsausstattung 8.301.705,95 1.1563,79
4. Geleislete Anzahfungen und Anlagen im Bau 4.650,75 0,00
' 29.386.775,46 1.1563,79
lll. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen
1.363.735,54 0,00
3(.888.975,68 1.153,79
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrite 911.478,00 0,00
1. Roh-, Hills- und Betriebsstoffe 58.865,02 0,00
2. Unfertige Leistungen 970.343,92 0,00
Il. Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstédnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 884.278,42 0,00
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.463.824,29 0,00
3. Sonslige Vermligensgegenstinde 513.421,39 0,00
' 3.861.524,10 0,00
1. Wertpapiere
Sonstige Werlpapiere 2.547.013,28 0,00
IV. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 7.234.894,96 29.706,70
14.613.776,26_ . 29.706,70
C. Rechnungsabgrenzungsposten 17.702,18 0,00
45.520.454,12 30.860,49
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Passivseite Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
. Gezelchnetes Kapital 1.000.000,00 25.000,00
1. Kapitalriicklage 6.302,72 6.302,72
. Gewlnnvortrag / Verlustvortrag -1.442,23 0,00
V. Jahresiiberschuss / Jahresfehibetrag 0,00 -1.442,23
1.004.860,49 29.860,49
B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und 4hnliche
Verpflichtungen 1.840.351,00 0,00
2. Sonslige Rickstellungen 35.370.332,04 1.000,00
37.210.683,04 1.000,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten 3.415.059,66 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 73557113 0,00
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 1.446.307 66 0,00
4. Sonslige Verbindlichkeiten 1.701.675,27 0,00
davon aus Steuern EUR 1.624.277,33 7.298.613,72 0,00
{Vorjahr EUR 0,00)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 1.841,70
{Vorjahr EUR 0,00)
D. Rechnungsabgrenzunsposten 6.296,87 0,00
45.520.454,12 30.860,49
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bls 31.Dezember 2013

1. Umsalzerldse

2. Erhihung eder Verminderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

3. Sonslige betriebliche Ertrige
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Belriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren
b} Aufwendungen fGr bezogene Leislungen
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen f0r
Altersversorgung und for Untersliitzung
davon fiir Altersversorgung EUR 1.526.500,75
{Vorjahr EUR 0,00)

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdégens und Sachanlagen

7. Zufihrungen Deponienachsorge

8. Sonstige belrigbliche Aufwendungen

9. Errage aus anderen Werlpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermdgens

10. Sonslige Zinsen und ahnliche Ertrige

11. Abschreibungen auf Werlpapiere des Umlaufvermdgens

12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétighkeit
14. Sleuern vom Einkommen und vom Ertrag

15. Sonslige Steuern

16. Aufwendungen aus der Gewinnabfihrung

17. Jahresliberschuss/ Jahresfehlhetrag

Vorjahr
EUR EUR EUR
46.570.056,77 0,00
54.476,46 0,00
3.976.683,23 0,00
-5,325.937,67 0,00
-5.677.813,12 0,00
-11.003.750,79 0,00
-22.372.562,97 0,00
-5.963.150.28 0,00
-28.335.713,25 0,00
-4.997.554,89 -148,93
-1.369.550,00 0,00
-2.785.132,87 -1.283,30
40.285,26 0,00
73.846,09
0,60
-12.622,90
-911.473,64 0,00
1.299.649,47 -1.442,23
-605.000,00 0,00
-148.921,4H 0,00
-545.628,06 0.00
0,00 -1.442,23

Seite 85/206




Haushaltsplan 2015
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

USB Bochum GmbH

LAGEBERICHT
1. Grundlagen des Unternehmens

Die USB Bochum GmbH ist durch einen ersten Abspaltungsvorgang von der USB
Umweliservice Bochum GmbH als weitere Tochtergesellschaft der Stadtwerke Bo-
chum Holding GmbH im August 2012 hervorgegangen. Zum 1. Juli 2013 wurden auf
die bislang nicht operativ tatige USB Bochum GmbH durch einen zweiten Abspal-
tungsprozess rickwirkend auf den 1. Januar 2013 die kommunalen Aufgaben Gber-
tragen. Damit ist die USB Bochum GmbH Gberwiegend fir die Stadt Bochum tatig.
Dartiber hinaus hat die Stadt Bochum (iber die Rats- und den Gesellschaftervertreter
im Aufsichtsrat Einfluss auf die USB Bochum GmbH.

Grundlage fiir die Leistungsvergabe bildet ein Entsorgungs- und Leistungsvertrag mit
der Stadt Bochum, der auf die USB Bochum GmbH durch den zweiten Abspaltungs-
prozess Ubertragen wurde. Der Entsorgungs- und Leistungsvertrag beinhaltet die
Aufgaben der Abfallsammlung und -transport, der Sperrmillsammlung, den Betrieb
der Wertstoffhofe, die Abfallberatung, die Serviceleistungen, die Nachsorge far Alt-
deponien, die Bioabfallsammlung und -entsorgung, die Reinigung der Fahrbahnen
und Gehwege und den Winterdienst.

Die USB Bochum GmbH hat den 6ffentlichen Zweck nachhaltig erflllt; sie ist den ihm
von der Stadt Bochum im Rahmen des Entsorgungs- und Leistungsvertrages uber-
tragenen Pflichten unter Berlcksichtigung dkonomischer und okologischer Ziele in
vollem Umfang nachgekommen.

Die USB Bochum GmbH verflgt Gber ein Managementsystem nach den Vorgaben
der Entsorgungsfachbetriebeverordnung (EfbV), des Qualitdtsmanagements (ISO
9001) und des Energiemanagements (ISO 50001). Die Einhaltung und-die Umset-
zung des Qualitdtsmanagements und der EfbV sind im Méarz 2014 positiv durch ein
externes Audit Uberpriift worden.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Entsorgungsmarkt in Nordrhein-Westfalen nimmt mehr und mehr ruindése For-
men an. Trotz des VorstoRes des Landesumweltministeriums (MKULNV), far die
Stadte und Kreise und deren entsorgungspflichtigen Restmilllmengen Regionen und
Zuweisungsregeln in Form von zugeordneten Verbrennungsanlagen bilden zu wol-
len, schreiben mehr Stédte und Kreise ihre Restmillmengen europawelt aus und
erzielen Preise, die teilweise unter die 50 EUR - Marke fallen.

Durch den Beitritt zum EKOCity Abfallwirtschaftsverband hat die Stadt Bochum die
Aufgabe fUr die Entsorgung ihrer Rest- und Sperrmillmengen auf diesen Gbertragen.
Deshalb ist die USB Bochum GmbH von der Entwicklung auf dem Entsorgungsmarkt
fur den andienungspflichtigen Hausmall nicht direkt betroffen. Riicklaufige Einwoh-
nerzahlen in Bochum bedingen auch geringere Restmillmengen, die jedoch mit ei-
ner fast gleichen Behalteranzah! eingesammelt werden miissen. Insgesamt wurden

I
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2013 in Bochum 93.400 t Rest- und Sperrmilimengen durch die USB Bochum
GmbH eingesammelt.

2.2 Darstellung des Geschéftsverlaufs

Die USB Bochum GmbH schlieit das Geschéftsjahr 2013 mit einem Jahresiiber-
schuss vor Gewinnabflihrung von 546 TEUR.

Die Umsatzerldse betragen 46,6 Mio. EUR; sie beinhalten insbesondere Leistungen
fir die Stadt Bochum nach dem Entsorgungs- und Leistungsvertrag (Abfallwirtschaft
und Straftenreinigung), die Reparatur und Betankung stadtischer Fahrzeuge und den
Betrieb der Bedurfnisanstalten. Die an die Stadt Bochum vertragsgemaf} zu erbrin-
genden Leistungen basieren auf den nach LSP-Richtlinien kalkulierten Angeboten.
Diese Angebote werden von der Preisprifungsstelle Arnsberg mit den tatséchlich
angefallenen Kosten verglichen und geprift. Durch diese vertragliche Bindung ergibt
sich eine konstante Linie bei den Umsatzeridsen. Wesentliche Planabweichungen
vom Wirtschaftsplan haben sich nicht ergeben.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge belaufen sich auf 3,9 Mio. EUR. Im Wesentli-
chen sind diese durch Schrott-, Wertstofferlése und Leistungen fir verbundene Un-
ternehmen begriindet.

Fur Personalaufwendungen inkl. der sozialen Abgaben und Aufwendungen far die
Altersversorgung wurden 28,4 Mio. EUR verausgabt. Die durchschnittliche Tarifstei-
gerung far das Jahr 2013 ist mit 2% in den Personalkosten enthalten.

Die Zufiihrungen zu den Riicksteliungen fiir die Deponienachsorge betreffen
vorrangig die Zentraldeponie Kornharpen (ZDK). Fiir die Boden- und Bauschuttde-
ponie Tippelsberg, die bereits rekultiviert ist, fallen nur noch geringe Nachsorgekos-
ten an. Die Zufuhrungsanteile fir beide Deponien betragen ohne Auf- und Abzin-
sungseffekte aus Zinsanderungen 1,4 Mio. EUR.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen anwaltli-
che und gutachterliche Beratungen im Rahmen der Umstrukturierung, Versiche-
rungspréamien, Pachtentgelte fur Wertstoffhéfe und far 6ffentliche Flachen (Depot-
containerstandplatze) und belaufen sich insgesamt auf 2,8 Mio. EUR.

Im Geschéftsjahr investierte die USB Bochum GmbH 5,0 Mio. EUR insbesondere
fur die erforderliche Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen und Gerédten. Darilber hin-
aus investierte der USB u. a. in den Betriebshof an der Hanielstrasse und in den
Wertstoffhof an der ZDK.

Der operative Cashflow betragt 5,0 Mio. EUR. Die USB Bochum GmbH verfigt
Ober einen ausreichend hohen Liquiditdtsbestand, aus dem alle erkennbaren Ver-
pflichtungen erfillt werden kénnen. Die Gesellschaft konnte jederzeit ihren Zah-
lungsverpflichtungen nachkommen.

Im Rahmen des Abspaltungsprozesses wurde die USB Bochum GmbH mit 1,0 Mio.
EUR Stammkapital ausgestattet. Der Anteil an der Bilanzsumme betrégt ca. 2,0%.
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Die Anlagenintensitét ist durch die Grundstiicke und Betriebsgebaude gepragt und
betrégt 67,9%. Das Anlagevermégen ist durch das Eigenkapital, langfristige Fremd-
mittel und Rickstellungen mehr als gedeckt.

2.3 Mitarbeiter

Seit dem Jahr 2012 haben insgesamt 31 Beschaftigte im Rahmen der betrieblich
geregelten Altersteilzeit von der Méglichkeit eines gleitenden Uberganges in den Ru-
hestand Gebrauch gemacht. Das durch den Zukunfts- und Generationenvertrag
(ZGV) ermdglichte Angebot zur Altersteilzeit wurde in 2013 von 20 Beschéftigten in
Anspruch genommen.

Aus der Zusammenarbeit mit dem Jobcenter Bochum im Rahmen der ,Férderung
von Arbeitsverhaltnissen (FAV)" konnten drei Langzeitarbeitsiose in ein unbefristetes
Arbeitsverhdltnis Ubernommen werden.

Die USB Bochum GmbH pflegt die Zusammenarbeit mit der Hauptschule Watten-
scheid-Mitte im Rahmen des Projektes ,AZUBI-Starterklasse”. Durch ein Jahresprak-
tikum bekommen die Schilerlnnen die Méglichkeit, ihre Fahigkeiten unter Beweis zu
stellen, um spater als potenzielle Kandidaten bei der Besetzung von Ausbildungs-
platzen bei der USB Bochum GmbH zu gelten.

3. Nachtragsbericht

Nach Buchungsschluss und Erstellung der Bilanzen sind keine Vorgénge eingetre-
ten, die die Ertrags- und Finanz- oder Vermodgenslage beeinflusst haben.

4. Prognosebericht

Die Preisprufungsstelle der Bezirksregierung Arnsberg wird im Mai / Juni 2014 die
der Stadt Bochum in Rechnung gestellten Entgelte flr die erbrachten Leistungen in
den gebUhrenrelevanten Bereichen des Jahres 2013 auf Basis der ,Leitséatze fur die
Preisermittiung auf Grund von Selbstkosten* (LSP) priifen.

Aufgrund des Entsorgungs- und Leistungsvertrages sind keine groferen Abweichun-
gen vom bisherigen Leistungsspekirum zu erwarten.

Die USB Bochum GmbH plant fur das Jahr 2014 einen Jahresiiberschuss vor Ge-
winnabfUhrung in H6he von 713 TEUR und Investitionen von 7.649 TEUR. Insbe-
sondere in die notwendige Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen und Geréten fr die
Abfallsammlung und Stralenreinigung und in den Wertstoffhof an der ZDK ist ge-
plant worden.

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Durch die Anwendung des Risikomanagements werden beim USB zeitnah Risiken
erkannt, gewichtet und Gegenmafinahmen festgelegt.
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Die Liquiditdtslage der USB Bochum GmbH ist gut und es sind keine finanziellen
Engpasse zu erwarten. Kurzfristige Zinsanderungsrisiken sind durch Abschluss lang-
fristiger Darlehensvertrage nahezu ausgeschlossen. Der Grofiteil der Forderungen
besteht gegenliber der Stadt Bochum und verbundenen Unternehmen: ein Forde-
rungsausfallrisiko ist von daher nicht erkennbar. Dariiber hinaus wird dem Risiko von
Forderungsausféllen durch innerbetriebliche Regelungen und Organisationsanwei-
sungen entgegengewirkt. Bei dem Finanzmanagement verfolgt die Gesellschaft eine
sehr konservative Risikopolitik. Vorhandene Gelduberschiisse werden in kurzfristige,
risikofreie Festgeldkonten angelegt.

Die Rackstellungen fur die Nachsorgeverpflichtungen bei den Deponien decken alle
heute erkennbaren Risiken ab. Fur die Boden- und Bauschuttdeponie Tippelsberg,
die bereits rekultiviert ist und der Offentlichkeit im Jahr 2007 tbergeben wurde, fallen
nur noch geringe Nachsorgeaufwendungen im Rahmen von Uberwachungsarbeiten
des Grundwassers sowie fur Arbeiten am Regenriickhaltebecken an. Fur die ZDK
beginnt nach dem Ende der Ablagerungsphase zunachst die Phase der Stilllegung,
um Setzungen des Deponiekérpers abzuwarten sowie die Bildung und wirtschaftliche
Erfassung des Deponiegases zu nutzen, bevor nach heutigen Erkenntnissen frithes-
tens im Jahre 2020 mit der Oberflachenabdichtung begonnen werden kann. Die er-
forderlichen Rickstellungen sind entsprechend bilanziert.

Die letzte Aktualisierung und Bewertung des Risikokataloges wurde im Februar 2014
abgeschlossen und durch den Risikomanagementvertreter an die Fiihrungskréafte
kommuniziert. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind nicht
bekannt.

Chancen, die sich durch eine Ausweitung des Tatigkeitsgebietes ergeben kénnten,

sind durch die raumliche Eingrenzung des Einzugsbereichs aus dem Gesellschafts-
vertrag nicht gegeben,

Bochum, 14. Méarz 2014

USB Bochum GmbH

gez. Dr. Thorsten Zisowski
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7. USB Service GmbH
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USB Service GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

flir das GeschiiftsJahr 01.Januar bis 31.Dezember 2013

L N

=2

10.

i1.

12

13.

14.

15

16.
17.

18.

. Umsalzerltise

. Verénderungen des Bestands an unferligen Leistungen
. Sonslige belriebliche Erlrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und far bezogene Waren
b} Aufwendungen fiur bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lthne und Gehdller

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstitzung
davon (Ur Altersversorgung 190 TEUR
(Vorjahr 1.458 TEUR)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Zufihrungen Deponienachsorge

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Erlrdge aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unlernehmen

21 TEUR (Voijahr 33 TEUR)

Ertrédge aus Ausleihungen

des Finanzanlagevermdgens

davon aus verbundenen Unternehmen
Sonslige Zinsen und &dhnliche Errége

davon aus verbundenen Unternehmen

3 TEUR (Vorjahr 48 TEUR)

davon aus der Abzinsung von Riickslellungen
8 TEUR {Verjahr 0 TEUR)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Weitpapiere des Umlaufvermégens -

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Erlrag
Sonstige Steuern

Aufwendungen aus der CeMnnabfi.‘lhrung

Jahresiiberschuss

Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Vorjahr
EUR EUR EUR
24.663.078,74 69.329.456,81
9.065,80 -12.713.91
967.590,38 3.844.596,93
-1.099.360,58 -5.977.676,22
-18.129.582,25 -22.366.987 42
-19.228.942 83 -28.344.563,64
-2.392.434,70
-640.074,27 -6.219.397,37
-3.032.508,97 -30.012.953,99
-2.280.387,42 -7.233.313,91
0,00 ~1.384.381,00
-606.471,26 -3.898.790,66
21.210,90 33.321,73
19.992,00 43.627,10
12.516,08 161.347,20
0,00 -14.068,17
-416.009,25 -1.244.078,82
119.134,17 1.267.485,67
6.900,18 -321.451,05 .
-64,996,64 -333.777.46
-61.037,71 -612.257,16
0,00 0,00
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USB Service GmbH

LAGEBERICHT
1. Grundlagen des Unternehmens

Die USB Service GmbH ist durch eine gesellschaftsrechtliche Umstrukturierung der
USB Umweltservice Bochum GmbH entstanden. Im Zuge eines damit verbundenen
Abspaltungsprozesses sind die kommunalen Aufgaben auf die USB Bochum GmbH
als Schwestergesellschaft Ubertragen worden, die ebenfalls Tochtergesellschaft der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH ist. Die USB Service GmbH nimmt insbesondere
Aufgaben fur die EKOCity GmbH und fur privatrechtliche Auftraggeber wahr. In die-
sem Rahmen werden die Betriebsfuhrung der Sperrmdill- und Gewerbeabfallaufbe-
reitungsanlage am EKOCityCenter (ECC) fur die EKOCity GmbH und Container-
dienstleistungen fur private und gewerbliche Kunden durchgefihrt. Das ECC ist an
die EKOCity GmbH verpachtet, fur die die Betriebsfiihrung Gbernommen worden ist.
Die USB Service GmbH erhdlt hierfur Pacht- und Betriebsfiihrungsentgelte.

Dariber hinaus ist die USB Service GmbH zu 100% an der RAU-Recycling am Um-
weltpark GmbH und zu 51% an der DEB-Duale Entsorgungsgeselischaft Bochum
mbH beteiligt.

Die USB Service GmbH hat den 6ffentlichen Zweck nachhaltig erflllt; sie ist den ihr
Ubertragenen Aufgaben unter Ber{icksichtigung 6konomischer und ékologischer Zie-
le in vollem Umfang nachgekommen.

Die USB Service GmbH verfiugt Uber ein Managementsystem nach den Vorgaben
der Entsorgungsfachbetriebeverordnung (EfbV), des Qualitditsmanagements (I1SO
9001) und des Energiemanagements (ISO 50001). Die Einhaltung und die Umset-

© zung des Qualitadtsmanagements und der EfbV sind im Marz 2014 positiv durch ein
externes Audit Uberprift worden.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der weiterhin stark umkampfte Entsorgungsmarkt zeigt seine Wirkung auch bei den
Abfallen fur die Gewerbeabfallaufbereitung im ECC, die mit 73.600 t unter der Kapa-
zitatsgrenze blieben. Der Wettbewerb auf dem Entsorgungsmarkt in Nordrhein-
Westfalen nimmt mehr und mehr ruinése Formen an. Trotz des Vorstofies des Lan-
desumweltministeriums (MKULNV) far die Stadte und Kreise und deren entsor-
gungspflichtigen Restmtlimengen Regionen und Zuweisungsregeln in Form von zu-
geordneten Verbrennungsanlagen bilden zu wollen, schreiben mehr Stadte und
Kreise ihre Restmillmengen europaweit aus und erzielen Preise, die teilweise unter
die 50 EUR - Marke fallen. Diese drastisch niedrigen Verbrennungspreise wirken
sich entsprechend negativ auf die Behandlungspreise und Anlieferungsmengen in
der Gewerbeabfallaufbereitung des ECC aus. _
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2.2 Darstellung des Geschiftsverlaufs

Die USB Service GmbH schliet das Geschéftsjahr 2013 mit einem Jahresiber-
schuss vor Gewinnabflhrung von 61 TEUR.

Das ECC besteht aus einer Sperrmill- und Gewerbeabfallaufbereitung, die an die
- EKOCity GmbH verpachtet ist. Dariiber hinaus gehort zu dem ECC eine Haus-

mililumladung, die im Eigentum der Schwestergesellschaft USB Bochum GmbH

steht und von dieser betrieben wird. Der Betrieb fur die beiden Aufbereitungsanlagen

(Sperrmiill und Gewerbeabfall) ist Aufgabe der USB Service GmbH und wird im Auf-

trage der EKOCity GmbH durchgefihrt. ;
Der Containerdienst erbringt seine Leistungen von dem gesonderten Standort
.Rombacher Hutte" in Bochum. Das Leistungsspektrum beinhaltet die Gestellung
von Containern fur Abfélle und Weristoffe und deren fachgerechte Verwertung und
Entsorgung. Zum Kundenstamm gehéren sowohl Industrie- und Gewerbe- als auch
Privatkunden.

Ein Vergleich der Zahlen aus dem Geschéftsverlauf mit.dem Vorjahr ist durch die
Umstrukturierung und Abspaltung der kommunalen Aufgaben auf die USB Bochum
GmbH nur eingeschrankt aussagefahig.

Die Umsatzerlose betragen 24,6 Mio. EUR; sie beinhalten insbesondere Pacht- und
Betriebsfuhrungsentgelte fur das ECC, Containerdiensteritése, Annahmeerldse far
gewerbliche Anlieferungen ins ECC sowie Metall- und Holzerldse aus der Gewerbe-
und Sperrmullaufbereitung. Aufgrund der vertraglich kalkulierten und festgelegten
Pacht- und Betriebsfiihrungsentgelte ist das Geschéftsjahr 2013 planmafig verlau-
fen. Das Containerdienstgeschéft im Bereich der Sammlung hat sich ebenfalls plan-
manig entwickelt.

Der Materialaufwand betragt 19,2 Mio. EUR. Dieser Aufwand resultiert vorrangig
aus dem Anlieferungsvertrag fir Gewerbeabfélle mit dem EKOCity Abfallwirtschafts-
verband (Rickpachtung), aus Verwertungs- und Entsorgungskosten fiir die anfallen-
den Sortierreste des ECC und des Containerdienstes und Transportleistungen. Die-

. ser Materialaufwand ist durch die langfristigen Vertrage mit dem EKOCity Abfallwirt-
schaftsverband und den Entsorgungsvertragen nahezu konstant.

Fur Personalaufwendungen inkl. der sozialen Abgaben und Aufwendungen fir die
Altersversorgung wurden 3,0 Mio. EUR verausgabt. Die durchschnittliche Tarifsteige-
rung far das Jahr 2013 ist mit 2% in den Personalkosten enthalten. Das durch den
Zukunfts- und Generationenvertrag (ZGV) ermdglichte, zuséatzliche Angebot zur Al-
tersteilzeit wurde in 2013 von einem Beschéftigten in Anspruch genommen.

Im Geschéftsjahr investierte die USB Service GmbH 1,3 Mio. EUR insbesondere fiir
die erforderliche Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen und Behdltern des Container-
dienstes, fur die Maschinentechnik des ECC und die Schaffung von zusétzlichen
Buroraumen an dem Standort ,Rombacher Hitte".

Der operative Cashflow befragt 2,1 Mio. EUR. Die USB Service GmbH verfigt Gber -

einen ausreichend hohen Liquiditdtsbestand, aus dem alle erkennbaren Verpflich-
tungen bestritten werden kdnnen.
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Nach dem Abspaltungsprozess sind bei der USB Service GmbH 5 Mio. EUR
Stammkapital und insgesamt 7,2 Mio. EUR Kapital- und Gewinnriickiagen verblie-
ben. Der Anteil an der Bilanzsumme betrégt 45,2%.

Die Anlagenintensitét ist durch das ECC gepragt und betragt 76,1%. Das langfristige
Vermdgen ist durch das Eigenkapital und langfristige Verbindlichkeiten gedeckt.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind geordnet. 7

3. Nachtragsbericht

Nach Buchungsschluss und Erstellung der Bilanzen sind keine Vorgange eingetre-
ten, die die Ertrags- und Finanz- oder Vermaégenslage beeinflusst haben.

4. Prognosebericht

Durch den stark umkadmpften Entsorgungsmarkt und den dadurch entstandenen
Preisdruck auf die Erlgse flir die Annahme von Gewerbeabfillen plant die USB Ser-
vice GmbH flir das ECC eine Umstrukturierung, die in 2014 begonnen werden soll.

Insbesondere aufgrund der milden Witterung zum Jahresbeginn erreichen die Leis-
tungen des Containerdienstes ein hoéheres, als das geplante Ergebnis. Fir das ECC
liegen die Anlieferungen fur die Gewerbeabfallaufbereitung in den ersten Wochen
2014 im Plan. Aufgrund der festen Vertrage mit der EKOCity GmbH sind keine gré-
Reren Abweichungen erkennbar.

Die USB Service GmbH rechnet daher fiir das Geschiftsjahr 2014 mit einem Jahre-
sliberschuss in Hohe von 153 TEUR. Investitionen sind mit 1.734 TEUR geplant und
entfallen insbesondere auf Fahrzeuge, Gerdte und auf die Umstrukturierung des
ECC."

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Durch die Anwendung eines Risikomanagements werden bei der USB Service
GmbH zeitnah Risiken erkannt, gewichtet und GegenmaRnahmen festgelegt.

Risiken bestehen insbesondere im Bereich der Gewerbeabfallaufbereitung, die sich
aus Mengen- und Preisrisiken fur die Anlieferungen ergeben, denen durch verstarkte
Vertriebsaktivitaten entgegenwirkt wird. Der Wettbewerb auf dem Entsorgungsmarkt
trégt dazu bei, dass die Vertriebsaktivitdten laufend neu gestaltet werden miissen.

Mdgliche technische Ausfélle beim EKOCityCenter sind durch eine Betriebsunter-
brechungsversicherung abgedeckt.

Die Liquiditatslage der USB Service GmbH ist als gut zu bezeichnen und es sind
keine finanziellen Engpédsse zu erwarten. Kurzfristige Zinsanderungsrisiken sind
durch Abschluss langfristiger Darlehensvertrige nahezu ausgeschlossen. Risiken
bei Forderungsausféllen sind durch innerbetriebliche Regelungen und Organisati-
onsanweisungen entgegengewirkt. Bei dem Finanzmanagement verfolgt die Gesell-
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schaft eine sehr konservative Risikopolitik. Vorhandene Gelduberschiisse werden in
kurzfristige, risikofreie Festgeldkonten angelegt.

Die letzte Aktualisierung und Bewertung des Risikokataloges wurde im Februar 2014
abgeschlossen und durch den Risikomanagementvertreter an die Fuhrungskrafte
kommuniziert.

Im Rahmen der Umstrukturierung fir das ECC ist geplant, dort kiinftig weitere Abfall-
bzw. Wertstofffraktionen umzuschlagen, teilweise aufzubereiten und das ECC insge-
samt wirtschaftlich besser zu stellen.

Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind nicht bekannt.

Bochum, 14. Marz 2014

USB Service GmbH

gez. Dr. Thorsten Zisowski
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8. evu zahlwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft mbH
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Bilanz : i hl k
evu Zaniwer
@R Abrechnungs- und Servicegesellschaft mbH
AKTIVA
Anhang 31.12.2013 31.12.2012
T€ T€
A. Anlagevermégen 1
|. Immaterielle Vermégensgegenstande 30 5
Il. Sachanlagen 27 29
lll. Finanzanlagen 179 133
236 167
B. Umlaufvermdgen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde (2) 3.634 523
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.136 8.294
5.770 8.817
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.069 1.801
7.075 10.785
PASSIVA
31.12.2013 31.12.2012
T€ T€
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital (3) 1.500 1.500
Il. Kapitalrucklage 0 3.025
lll. Gewinnvortrag 238 238
1.738 4.763
B. Riickstellungen (4) 3.342 2.872
C. Verbindlichkeiten (5) 1.995 3.150
7.075 10.785
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Anhang 2013 2012
T€ T€
1. Umsatzerlése (6) 21.632 23.132
2. Sonstige betriebliche Ertrage 98 490
3. Materialaufwand (7) -12.011 -13.802
4. Personalaufwand (8) -7.825 -7.773
5. Abschreibungen -16 -14
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.435 -1.334
7. Ertrage aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 3 2
8. Zinsergebnis 9) -57 -15
9. Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstitigkeit 389 686
10. Steuern (10) -148 -266
11. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages |
abgefuhrter Gewinn (11) -241 -420
12. Jahresiiberschuss 0 0
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evu zahlwerk

@R Abrechnungs- und Servicegesellschaft mbH

Die evu zahlwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft
mbH (evu zadhlwerk) ist ein Tochterunternehmen der Ener-
gie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
(ewmr), Bochum.

Die evu zahlwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft
mbH (evu zdhiwerk) hat aufgrund der Zugehdrigkeit zum
ewmr-Konzern die Vorschriften nach § 6b EnWG zu beach-
ten. Sie dbt dabei andere Tatigkeiten innerhalb des
Stromsektors sowie andere Tatigkeiten innerhalb des
Gassektors aus, fiir die entsprechend § 6b Abs. 3 EnWG
getrennte Konten gefiihrt werden.

Die evu zahlwerk erbringt als Kompetenz-Center fiir Dienst-
leistungsprozesse der Energiewirtschaft fur die zum ewmr-
Konzernverbund gehérenden Stadtwerke Bochum Holding
GmbH, Stadtwerke Bochum Netz GmbH, Stadtwerke Bo-
chum GmbH, Stadtwerke Herne AG, die Stadtwerke Witten
GmbH sowie weitere fiinf Gesellschaften Dienstleistungen im
Umfeld der Billing- und Marktprozesse. Aktuell werden 1,2
Millionen Vertrédge abgerechnet.

Die evu zdhlwerk fuhrt fur ihre Kunden alle Prozessdienst-
leistungen rund um die Abrechnung durch. Mit umfassenden
Kompetenzen und Erfahrungen bietet sie standardisierte
Produkte und erbringt individuelle Dienstleistungen. Von der
Neuanlage der Kunden, der Ablesung und Abrechnung, iber
das Mahn- und Inkassomanagement, dem Lieferantenwech-
selmanagement, Betreuung der Datenaustauschprozesse,
dem Stammdatenmanagement bis hin zum Berichtswesen
erledigt die evu zahlwerk Aufgaben fiir Vertriebe und Verteil-
netzbetreiber (VNB). Insgesamt bearbeitet das Unternehmen
aktuell rund 700.000 Zahler, 843.000 Ablesungen, 580.000
Sonder-, Tarif- und Warmekundenabrechnungen pro Jahr fiir
Gewerbe-, Privat- und Sondervertragskunden fiir die Sparten
Strom, Gas, Wasser und Wéarme.

Die Gesellschaft erstellt fur die drei Stadtwerke und die ent-
sprechenden Netzgesellschaften Jahres- und Quartalsstatis-
tiken sowie alle benétigten Auswertungen.

Die Abgrenzung des Jahresverbrauches einschlieflich der
erforderlichen Hochrechnungen entspricht den Vorgaben der
Auftraggeber sowie den Anforderungen des IDW-
Prifungshinweises 9.314.1.

In diversen Projekten hat die evu zdhlwerk gemeinsam mit
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evu zahlwerk

@R Abrechnungs- und Servicegesellschaft mbH

den Geschéftspartnern flexible und zeitnahe L&sungen in
hoher Qualitat entwickelt.

Schwerpunkt im Jahr 2013 war die konzernweite Umsetzung
von SEPA (Single Euro Payments Area) auf Basis der EU-
Verordnung.

Weiterhin wurde fiir einen Kunden die Umstellung auf das
rollierende Abrechnungsverfahren erfoigreich durchgefiihrt.
Weitere kleine Projekte mit der zentralen Zielsetzung, die
Funktionalitdt des Abrechnungssystems zu erweitern und an
die aktuellen gesetzlichen Anforderungen anzupassen, wur-
den in enger Abstimmung mit den Kunden durchgefiihrt.

Der aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages an das Mut-
terunternehmen abgefiihrte Gewinn betragt 241 T€.

Die Bilanzsumme betragt 7.075 T€ und liegt damit deutlich
unter dem Niveau des Vorjahres. Auf der Aktivseite spiegelt
sich die niedrigere Bilanzsumme insbesondere in einer Ab-
nahme des Umlaufvermégens wider. Auf der Passivseite ist
eine Abnahme beim Eigenkapital durch eine Entnahme aus
den Kapitalriicklagen zu konstatieren.

Das Gesamtkapital setzt sich mit 3.558 T€ aus langfristigem
Kapital und 3.517 T€ aus kurzfristigem Kapital zusammen.
Die Eigenkapitalquote betrégt 24,6 % und ist im Vergleich
zum Vorjahr um 19,6 Prozentpunkte gesunken.

Auf der Aktivseite werden neben dem Anlagevermégen in
Hoéhe von 236 T€, das Umlaufvermégen in Héhe von
5.770 T€ und Rechnungsabgrenzungsposten in H6he von
1.069 T€ ausgewiesen.

Auf der Passivseite stehen das Eigenkapital, das sich aus
dem gezeichneten Kapital von 1.500 T€ und dem Gewinn-
vortrag von 238 T€ zusammensetzt, sowie die Riickstellun-
gen von 3.342 T€ und die Verbindlichkeiten von 1.995 T€.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt
im Berichtsjahr 372 T€. Die Gesellschaft war und ist jederzeit
in der Lage, ihren Verpflichtungen nachzukommen.

Den betrieblichen Ertragen von 21.730 T€ stehen betriebli-
che Aufwendungen von 21.287 T€ gegeniiber. Die Umsatz-
erlése von 21.632 T€ ergeben sich aus den mit den Auftrag-
gebern vereinbarten Standardleistungen gemafR Service-
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evu zahlwerk

@R Abrechnungs- und Servicegesellschaft mbH

Level-Agreements sowie Sonderbeauftragungen und Projek-
ten.

Insbesondere erfordern im Jahr 2014 die neuen gesetzlichen
Anforderungen eine grundlegende Anderung der |IT-
Systemarchitektur. So hat die Beschlusskammer 6 der Bun-
desnetzagentur (BNetzA) am 04.06.2013 mit der "Mitteilung
Nr. 8" zur Festlegung "Marktregeln fiir die Durchfiihrung der
Bilanzkreisabrechnung Strom (MaBiS)" finale Dokumente fir
die Bilanzkreisabrechnung veréffentlicht ("MaBiS 2.0"). Die
verbindliche Umsetzung der sich hieraus ergebenden Anfor-
derungen ist fur den 01.04.2014 festgelegt. Auch die IT-
technischen Umsetzungen der relevanten Prozesse aus der
EEG-Novelle 2014 stehen im Fokus der evu zdhiwerk. Das
zentrale Thema wird daher sein, die sowohl vorhandenen
Prozessabldufe als auch die sich aus den gesetzlichen An-
derungen ergebenden Anpassungsbedarfe der neuen Sys-
temarchitektur ohne Qualitdtsverluste anzupassen.

Dariiber hinaus wird sich die evu zéhlwerk iiber das gesamte
Jahr 2014 mit einer Harmonisierung der Prozesslandschaft
beschéftigen. Hauptsédchlich stehen dabei Prozessver-
schlankungen und -optimierungen sowie die damit einherge-
henden Mdéglichkeiten zur Realisierung von Kosteneinspar-
potentialen im Vordergrund.

Bei der evu zdhlwerk sind Risikomanagement und Risi-
kocontrolling eng miteinander verbunden. Es erfolgt eine re-
gelméaRige Betrachtung der Entwicklungen mit dem Ziel, dro-
hende Gefahren und Risiken frithzeitig zu erkennen, um ggf.
rechtzeitig GegenmaRnahmen einleiten zu kénnen.

Die Energiebranche sieht sich auch weiterhin stetigen Ver-
anderungen der relevanten Rahmenbedingungen und regu-
latorischen Vorgaben ausgesetzt. So nehmen die rechtlichen
Vorgaben und Anforderungen in ihrer Komplexitét fortlaufend
zu.

Diese steigende Komplexitdt prozessualer und IT-
technischer Anforderungen, die bestehenden Handlungs-
zwidnge der Energieversorgungsunternehmen sowie hohe
Preissensibilitdit werden Treiber fiir die Fremdvergabe von
energiewirtschaftlichen Serviceprozessen sein.

Die evu zdhlwerk bietet mit ihren spezialisierten Prozess-
kenntnissen die Mdglichkeit, nachhaltig sowohl mit den Be-
standskunden als auch potentiellen Kunden einen Mehrwert
erwirtschaften zu kénnen. Die konsequente Investition in
Qualifizierungs- und WeiterentwicklungsmafRnahmen des
evu zahlwerk-Personals sind das Fundament dafir.
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Es bestanden keine Risiken, die den Fortbestand des Unter-
nehmens gefahrdet haben. Aus der heutigen Sicht sind auch
fur die absehbare Zukunft keine derartigen Risiken ersicht-
lich.

Offentliche Zweckset- Die evu zédhlwerk hat die ihr von den zum ewmr -
zung Konzernverbund gehérenden Unternehmen ubertragenen
Aufgaben sowie Dienstleistungen erbracht. Sie tragt damit
zur Erfillung der im Rahmen der Daseinsvorsorge von den
Kommunen auf den ewmr- Konzern libertragenen Aufgaben

bei.

Nachtragsbericht Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Ende des
Geschéftsjahres haben sich nicht ereignet.
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Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH
Bilanz

& S
AKTIVA
31.12.2013 31.12.2012
Anhang T€ T€
A. Anlagevermdgen (1)
Finanzanlagen 303.413 227.752
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (2) 17.595 12.488
II. Guthaben bei Kreditinstituten 30 138
17.625 12.626
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 5
321.040 240.383
PASSIVA
31.12.2013 31.12.2012
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital (3)
I. Gezeichnetes Kapital 1.830 1.830
Il. Kapitalricklage 100.279 100.279
lll. Andere Gewinnriicklagen 247 247
102.356 102.356
B. Riickstellungen (4) 343 489
C. Verbindlichkeiten (5) 218.341 137.538
321.040 240.383
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Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH §§§E—§§§
Gewinn- und Verlustrechnung Y —
2013 2012
Anhang T€ T€
1. Umsatzerlose (6) 4.891 16.286
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 18
3. Materialaufwand (7) -4.714 -16.100
4. Personalaufwand (8) -35 -61
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -104 -158
6. Ergebnis aus Finanzanlagen (9) 12.900 13.957
7. Zinsergebnis (10) -6.395 -6.373
8. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 6.543 7.569
9. Steuern (11) 10 12
10. Aufgrund eines Gewinnabflhrungsvertrages
abgeflhrter Gewinn -6.553 -7.581
11. Jahresuiberschuss 0 0
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Lagebericht 5 SE

Konzernzugehoarigkeit

Die Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH (FHE), Bochum, ist ein Tochterunter-
nehmen der Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), Bochum, die ihrerseits
als Tochterunternehmen der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH

(ewmr), Bochum, dem ewmr-Konzern angehort.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die Versorgung
von Offentlichen und privaten Gebauden mit Warme durch Fernheizanlagen sowie die
Durchfihrung aller Geschéafte, die mit der Errichtung und dem Betrieb von Fernheizwerken,
dem Verlegen von Leitungen und &hnlichem zusammenhangen. Gegenstand des
Unternehmens ist ferner das Halten und Verwalten von Aktien sowie von Anteilen an
Gesellschaften, die Aktien halten, sofern es sich urspringlich um Aktienbesitz der Stadt
Bochum oder solcher Gesellschaften handelt, an denen die Stadt Bochum unmittelbar oder

mittelbar beteiligt ist.

Im Rahmen eines langfristigen Vertrages liefert die FHE Fernwarme an die Wasser und Gas
Westfalen GmbH & Co. Holding KG (WGW), Bochum.

Die Betriebsfuihrung der Gesellschaft obliegt der Stadtwerke Bochum Holding GmbH.

Geschaftsentwicklung

Bisher bestand zwischen der FHE und der RW Energie-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
(RWEB KG (alt)) eine unentgeltliche Wertpapierleihe tiber rund 6,6 Mio. RWE-Aktien. Uber die
Anteile an der RWEB KG (alt) erhielt die FHE Beteiligungsertrage. Im Geschaftsjahr 2013
wurde eine Anderung der bisherigen Beteiligungsstruktur notwendig: Der Gesetzgeber hat die
Voraussetzungen flr die Korperschaftsteuerfreiheit von Dividenden verscharft. Beglinstigt, d.h.
nur zu 5 % korperschaftsteuerpflichtig, sind nun nur noch Dividenden an Anteilseigner, die zu
Beginn des Kalenderjahres zu mindestens 10 % beteiligt sind. Dabei gilt, dass Beteiligungen
Uber eine Personengesellschaft den Gesellschaftern anteilig zugerechnet werden. In der bis-
herigen Beteiligungsstruktur hatte sich flr die Gesellschafter, darunter die FHE, jeweils ein
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Anteil unterhalb der 10 %-Grenze ergeben. Eine volle Kérperschaftsteuerpflicht der Dividenden
hatte sich nachteilig auf die Bereitschaft der Gesellschafter ausgewirkt, an der RWEB KG (alt)
beteiligt zu bleiben und dariber den kommunalen Einfluss auf die RWE AG zu blindeln. Daher
wurde bis Ende August 2013 mit steuerlicher Wirkung zum Ablauf des 31.12.2012 eine Struktur
Uber eine GmbH errichtet. Die FHE brachte ihre Beteiligung an der RWEB KG (alt) in die neu
gegrindete RWEB Pool | GmbH ein, wodurch die FHE eine unmittelbare Beteiligung als
alleinige Gesellschafterin an der RWEB Pool | GmbH erlangte. Die FHE erhielt auRerdem von
der Beteiligungsholding Milheim an der Ruhr GmbH (BHM) im Wege eines entgeltlichen
Wertpapierdarlehens rund 3,6 Mio. RWE-Aktien. Sie trat in die Rechtsstellung der BHM aus
deren Wertpapierdarlehen mit der RWEB KG (alt) ein. BHM schied aus der RWEB KG (alt) aus.
Die Anteile an der RWEB KG (alt) wurden in die RWEB GmbH & Co. KG (RWEB KG (neu))
eingebracht. Die RWEB Pool | GmbH erhielt rund 11 % der Anteile an der RWEB KG (neu),
anschlieftend wurde die RWEB KG (alt) auf die neu gegriindete RWEB GmbH verschmolzen,
so dass die RWEB KG (neu) an der RWEB GmbH beteiligt ist. Nach dieser Umstrukturierung
hat die FHE unentgeltliche Wertpapierleihvertrage mit der RWEB GmbH Uber die eigenen rund
6,6 Mio. RWE-Aktien sowie Uber die rund 3,6 Mio. RWE-Aktien von der BHM. Nachdem sich die
BHM nicht — wie urspriinglich geplant — an der RWEB Pool | GmbH beteiligen wird, werden die
FHE und die RWEB Pool | GmbH einen Gewinnabflhrungsvertrag schlieRen. Die RWEB GmbH
erhalt somit die Dividende auf die RWE-Aktien und schittet ihren Jahresuberschuss als
Beteiligungsertrag an die RWEB KG (neu) aus, diese wiederum schittet ihren Jahres-
Uberschuss an ihre Gesellschafter aus, u.a. an die RWEB Pool | GmbH, die wiederum an die
FHE ausschittet. Durch die Besteuerung der vorgelagerten Gesellschaften (sogenannte
~Schachtelstrafe) wird die FHE nicht die volle Hohe der ausgeschltteten RWE-Dividende

erhalten.

Die Gradtagszahl, die in der Energiewirtschaft zur Beurteilung des Raumwarmebedarfs
herangezogen wird, lag mit 3.590,0 um 6,1 % Uber der des Vorjahres. Entsprechend stieg der
nutzbare Fernwarmeabsatz flr das Jahr 2013 um 6,3 Mio. kWh (7,1 %) auf 94,9 Mio. kWh. Die
darauf entfallenen Bezugspreise sind jeweils zum 01.04.2013 und zum 01.10.2013 gesunken

und jeweils vertragsgemal an die WGW weitergegeben worden.

Die starken Abweichungen bei den Umsatzerldsen und dem Materialaufwand zum Vorjahr
ergeben sich aus den Ende 2011 geschlossenen Vertrdgen Uber den Bezug der Warme-
erzeugungsmengen der Heizkraftwerke der Stadtwerke Bochum Holding GmbH und die Ruick-
veraulerung der Warmemengen an die Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Fir 2012 wurden
209,0 Mio. kWh Warme abgerechnet. Die Vertrage wurden zum 31.12.2012 aufgeldst.
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Die Beteiligungsertrage sind um 1,1 Mio. € auf 12,9 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr gesunken.
In 2012 handelte es sich um Beteiligungsertrage der RWEB KG (alt), die aufgrund gewerbe-
steuerlicher Zurechnungen umgerechnet 2,10 €/Aktie ausschutten konnte. In 2013 kommen die
Beteiligungsertrage aus der Beteiligung an der RWEB Pool | GmbH, die eine Vorabaus-
schittung auf ihren erwarteten Jahresiberschuss (Geschaftsjahr bis 31.07.2014) in Hohe von
umgerechnet 1,94 €/Aktie geleistet hat. Die RWE-Dividende betrug in den Ausschuittungsjahren
2012 und 2013 konstant je 2,00 €/Aktie.

Das Zinsergebnis betrifft im Wesentlichen Zinsaufwendungen fir ein unverandertes Darlehen
fur den Erwerb der RWE-Aktien in den Jahren 2005 und 2009.

Daraus ergibt sich ein aufgrund des Gewinnabflihrungsvertrages an das Mutterunternehmen
HVV abzuflihrender Gewinn von 6,6 Mio. € (Vorjahr 7,6 Mio. €).

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme betragt 321,0 Mio. € und ist im Vergleich zum Vorjahr um 80,6 Mio. €
gestiegen. Auf der Aktivseite steigen im Wesentlichen die Finanzanlagen aufgrund der
Ubernahme des unentgeltlichen Wertpapierdarlehens der BHM mit der RWEB KG (alt) und auf
der Passivseite betrifft der Anstieg die entsprechenden Verbindlichkeiten aus dem entgeltlichen

Wertpapierdarlehen mit der BHM.

Die Finanzanlagen machen 94,5 % der Bilanzsumme aus. Das langfristige Vermodgen ist zu
73,7 % durch langfristig verfugbare Mittel finanziert. Die Eigenkapitalquote ist mit 31,9 %
aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme bei gleichbleibendem Eigenkapital gesunken (Vorjahr:
42,6 %).

Die FHE erwirtschaftete in 2013 einen Cashflow von 10.205 T€ aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit. Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr jederzeit in der Lage, ihren Zahlungs-

verpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

Die geordnete wirtschaftliche Lage der Gesellschaft besteht auch zum Zeitpunkt der Aufstellung

des Lageberichtes unverandert fort.
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Lagebericht - S
Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres ergaben sich nicht.

Risikobericht

Die FHE ist durch den kaufmannischen Betriebsflihrungsvertrag in das Risikomanagement-
system der Stadtwerke Bochum Holding GmbH eingebunden. Die betrieblichen Prozesse und

Funktionen sind hierlber wirksam abgesichert.

Mengen- und Preisrisiken bestehen durch langfristige Fernwarmebezugs- und -lieferungs-
vertrage mit der Stadtwerke Bochum GmbH und der WGW nicht.

Das groRte Risiko der FHE kdénnte aus der Kursentwicklung der RWE-Aktien und insbesondere
aus der Einschatzung der kinftigen wirtschaftlichen Entwicklung der RWE AG resultieren. Zu
jedem Abschlussstichtag ist bei Vorliegen einer Unterschreitung der Anschaffungskosten
(Buchwert von je 34,25 €/Aktie) zu prifen, ob eine auerplanmalige Abschreibung aufgrund
voraussichtlich dauerhaften Wertminderung vorzunehmen ist. Zum Stichtag 31.12.2013 lag der
Aktienkurs unterhalb der Anschaffungskosten. Vor dem Hintergrund des eingeschlagenen
Sparkurses der RWE, der im RWE-Abschluss 2013 vorgenommenen milliardenschweren
Abschreibung der konventionellen Kraftwerke und der Erwartung, dass politische Anderungen

mittelfristig greifen, ist von keiner dauerhaften Wertminderung auszugehen.

Die von der RWEB Pool | GmbH zuflieRenden Beteiligungsertrage sind von der Entwicklung der
Ergebnisse bzw. der Dividendenertrage der RWE AG abhangig. Durch eine weitere Senkung
dieser Ergebnisse bzw. Dividendenertrdge kdnnte sich kunftig hieraus ein Risiko fir die FHE

ergeben.

Es bestehen keine Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrdet hatten. Aus der

heutigen Sicht sind auch fir die absehbare Zukunft keine derartigen Risiken ersichtlich.
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Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH ====
Lagebericht 5 SE

Offentliche Zwecksetzung

Die FHE hat die ihr von der Stadt Bochum im Rahmen der Daseinsvorsorge Ubertragenen

Aufgaben nachhaltig erfilllt.

Prognosebericht

Aus den bezogenen RWE-Dividenden Uber die RWEB Pool | GmbH wird in 2014 aufgrund der

rucklaufigen RWE-Dividende ein niedrigeres Ergebnis erwartet.

Seite 5 von 5
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10. Entwicklungsgesellschaft Ruhr Bochum mbH
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HANDELSBILANZ zum 31.12.2013 der Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mit beschrénkter Haftung, Bochum
AKTIVSEITE PASSIVSEITE
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
€ € € € € €
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 2.330.000,00 2.330.000,00
1. Entgeltlich erworbene Rechte und Lizenzen 33.342,50 41.433,50 lI. Kapitalriicklage 25.064.871,11 18.867.354,15
2. Entgeltlich erworbene Machbarkeitsstudien 5,00 93.062,00
33.347,50 134.495,50 [ll. Bilanzverlust -9.169.731,44 -9.169.731,44
Il. Sachanlagen B. Sonderposten fiir Investitionszuschisse 38.085.545,40 36.907.647,64
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten C. Rickstellungen
einschlielich der Bauten auf fremden Grundstlicken 98.878.311,08 91.217.873,07
2. Technische Anlagen und Maschinen 422.220,00 512.225,00 1. Ruckstellungen fir Pensionen 182.519,00 94.268,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.504.502,51 1.365.482,51 2. Steuerriickstellungen 520.000,00 620.000,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.766.135,21 9.587.053,34 3. Sonstige Ruckstellungen 413.449,00 500.944.00
104.571.168,80 102.682.633,92 1.115.968,00 1.215.212,00

lll. Finanzanlagen

PwbdE

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhéltnis besteht

B. Umlaufvermégen

. Vorrate

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

PwbdE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

Sonstige Vermogensgegenstande

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

926.490,85
947.513,39
33.000,00

142.500,00

202.340,29
6.146.841,53
104.000,77

7.803,11
861.395,89

2.049.504,24

30.596.007,81

7.322.381,59

685.300,11

22.053,98

861.849,85
970.752,03
33.000,00

142.500,00
2.008.101,88

28.311.511,38

1.329.121,05
10.405.724,10
254.723,11

3.900,66
2.133.127,62
14.126.596,54
451.308,11

6.090,98

D. Verbindlichkeiten

PwpdE

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschafter
Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unter-
nehmen

Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern € 181.996,02 (€ 44.127,53)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 32.689,07 (€ 26.439,26)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

145.279.764,03

147.720.738,31

81.856.961,98
2.694.457,52
511.691,93

255.946,28

377.822,78
443.297,69

86.140.178,18

1.712.932,78

77.936.207,13
6.463.198,14
9.189.000,00

150.333,49
119.313,47

1.897.117,61
95.755.169,84

1.815.086,12

145.279.764,03

147.720.738,31
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Handelsrechtliche Gewinn- und Verlustrechnung
fur den Zeitraum vom 01.01.2013 bis 31.12.2013 der

Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mit beschrénkter Haftung, Bochum

1. Umsatzerlése
2. Erhéhung/ Verminderung des Bestands zum Verkauf bestimmter Grundstiicke
3. Gesamtleistung
4. Sonstige betriebliche Ertrage
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
¢) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
- davon firr Altersversorgung € 234.485,48 (€ 145.969,79)
7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagevermégens und Sachan-
lagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage
- davon aus verbundenen Unternehmen € 59.223,92 (€ 43.852,28)
- davon Zinsertréage aus der Aufzinsung von Forderungen € 0,00 (€ 15.665,91)

10. Abschreibungen auf Finanzanlagen

11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von Riickstellungen € 4.751,00 (€ 4.074,00)

12. Aufwendungen aus Verlustibernahme

13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
14. AuRerordentliche Aufwendungen

15. AuRerordentliches Ergebnis

16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

17. Sonstige Steuern
18. Ertrége aus Verlustibernahme

19. Jahresfehlbetrag
20. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

21. Entnahmen aus der Kapitalriicklage

22. Bilanzverlust

2013
€

13.200.169,98
2.284.496,43
15.484.666,41
1.797.384,45
1.890.222,79
1.655.050,73

5.170.110,04
-8.715.383,56

3.394.588,59
_908.032,73
4.302.621,32

3.567.923,94
1.622.779,30

209.473,70

0,00

2.876.284,25

2.529.200,66
-6.122.668,47
3.087,00
-3.087,00
-0,82

370.452,31
370.451,49

3.442.000,00

3.054.206,96
9.169.731,44

3.054.206,96

9.169.731,44

Anlage Il

2012
€

14.839.876,67
-1.519.848,89
13.320.027,78
2.848.701,77
1.348.466,34
1.444.238,38

5.748.621,53
-8.541.326,25

2.979.857,14
745.733,40
3.725.590,54

3.338.098,27
1.692.273,20

224.909,17

38.322,55

3.151.410,74

3.033.558,60
-7.126.941,43
3.087,00
-3.087,00
422.998,79

467.902,45
890.901,24

4.400.335,15

3.620.594,52
9.169.731,44

3.620.594,52

9.169.731,44
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EGR

Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH,
Bochum

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2013

1. Grundlagen unseres Geschafts

Die EGR wurde als stadtische Tochtergesellschaft mit dem Ziel gegrindet, fur die Stadt Bochum
und andere Auftraggeber kommunale Infrastrukturmafnahmen und -einrichtungen im Rahmen

der offentlichen Daseinsvorsorge vorzubereiten, zu verwirklichen und zu betreiben.

Im Rahmen ihres durch den Gesellschaftsvertrag festgelegten Gesellschaftszweckes ist die
EGR daher ausschlieBlich auf dem Gebiet der Stadt Bochum tatig. Die Geschaftsfelder der

Gesellschaft erstrecken sich im Wesentlichen auf
- die Entwicklung von Gewerbeflachen unterschiedlicher Lage und Giite,
- die Entwicklung und Realisierung von Projekten der Wirtschaftsférderung,

- die Ubernahme verschiedener Auftragsarbeiten fiir die Stadt Bochum (Schulen, Biiro-

gebaude, Spezialimmobilien),

- den Bau und Betrieb von Parkhdausern sowie die Verwaltung des ruhenden Verkehrs im

Wege der Geschaftsbesorgung fir die Stadt Bochum.

Die Malnahmen und Projekte fir die Stadt Bochum fiihren nicht zu Gewinnen bei der
Gesellschaft. Die Realisierung der Mallnahmen erfordert regelmafig die Vorfinanzierung von
Aufwendungen, die erst zu einem spateren Zeitpunkt durch Zuschiusse oder den Verkauf bzw.
eine Vermietung refinanziert werden kénnen. Nach Abzug von gewahrten Zuwendungen wird

allerdings durchaus eine Kostendeckung angestrebt.

Durch die Umsetzung der MaRnahmen in den genannten Geschaftsfeldern wird die 6ffentliche
Zwecksetzung gem. § 108 Abs. 2 Satz 1 Nr. 2 GO NRW erfuillt.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Geschéaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2013 war wie das Vorjahr gepragt durch das Programm ,Wachstum fir
Bochum® und die damit verbundenen Férdermallnahmen zur Verbesserung der wirtschafts-
nahen Infrastruktur: Gewerbepark Hiltrop, Gewerbepark Gerthe Sid, EnergieEffizienzZentrum,

Modernisierung Technologiezentrum Ruhr.
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2
Im Auftrag der Stadt Bochum wurden folgende SchulbaumalRnahmen durchgefihrt:

Fertigstellung “Neues Gymnasium Bochum® und die Sanierung der Hans-Bdockler-Realschule.

2.2.  Vermdgenslage

Das Vermdgen der Gesellschaft verringerte sich im Berichtsjahr geringfugig um 1,7 % auf
145.280 T€ (Vorjahr: 147.721 T€). Es setzt sich im Wesentlichen aus den Sachanlagen
(insbesondere Grundstlicke und Bauten) von 104.571 T€ (+1.889 T€) und den zum Verkauf
bestimmten Grundstiicken im Umlaufvermdgen von 30.596 T€ (+2.285 T€) zusammen. Diese

machen zusammen rd. 93 % der Aktiva aus.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind gegenidber dem Vorjahr um
6.804 T€ auf 7.322 T€ gesunken. Ursachlich ist im Wesentlichen der Rickgang der
Forderungen gegen Gesellschafter, die im Rahmen der SchulbaumalRnahmen entstanden sind
(-4.321 T€).

Die Passivseite ist gekennzeichnet durch einen hohen Bestand an Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten (81.857 T€) und den Ausweis eines Sonderpostens fir die erhaltenen

Investitionszuschisse (38.086 T€), die zusammen rd. 83 % der Passiva ausmachen.

Der Rickgang der Verbindlichkeiten betrifft im Wesentlichen die Verbindlichkeiten gegentber
Gesellschafter (-8.677 T€). Mit Ratsbeschluss vom 19.12.2013 und Betrauungsakt vom
07.01.2014 wurde die bisherige Liquiditatshilfe von 9.189 T€ in Eigenkapital umgewandelt und
der in der Buchfuhrung neu eingerichteten Kapitalrticklage ,Dienstleistungen von allgemeinem

wirtschaftlichem Interesse (DAWI) zugeflhrt.

Das Eigenkapital hat sich im Geschéaftsjahr in Folge der Umwandlung des Gesellschafter-
darlehens trotz der Enthnahmen aus der Kapitalrticklage ,Wachstum fir Bochum® von 2.437 T€
und der Kapitalricklage ,DAWI“ von 617 T€ auf 18.225 T€ (Vorjahr: 12.028 T€) deutlich erhoht.

Dementsprechend ist die Eigenkapitalquote von 8,1 % auf 12,5 % gestiegen.

Die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstdnde und das Sachanlagevermdgen
(6.266 T€) sind gegentber dem Vorjahr (13.042 T€) gesunken. Im Wesentlichen wurden

folgende MalRnahmen realisiert:
- PH Westpark/Jahrhunderthalle 2.206 T€

- EnergieEffizienzZentrum 1.321 T€
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In das Umlaufvermégen wurden Investitionen in Héhe von 11.590 T€ (Vorjahr: 33.665 T€)

getatigt, davon in:
- Schulbaumalinahmen 5.498 T€

- Reaktivierung Lothringen-Flachen 5.742 T€

2.3. Finanzlage

Das Finanzmanagement der EGR ist darauf ausgerichtet, die Liquiditat des Unternehmens zu
sichern und die vereinbarten Kreditlinien nur in bendtigter Hohe auszuschépfen. Zum Ende des
Geschéftsjahres wurden im kurzfristigen Finanzierungsbereich Kontokorrentlinien in Hohe von
26.117 T€ (Vorjahr: 20.260 T€) sowie von der Stadt Bochum gewahrte Liquiditatshilfen in Héhe
von 230 T€ (Vorjahr: 9.189 T€) in Anspruch genommen.

Insgesamt ist die Barliquiditdt unserer Gesellschaft im Geschéaftsjahr auf 685 T€ angestiegen
(Vorjahr: 451 T€). Unter Berucksichtigung zweier Notaranderkonten von 64 T€ sowie zweier
Tagesgeldkonten von 382 T€, die zur Besicherung von Einbehalten bzw. Blrgschaften nach
§ 648a BGB (Bauhandwerkersicherung) im Rahmen der Projekttatigkeiten eingerichtet wurden,
ist auch die bereinigte Liquiditat mit 239 T€ hoher als im Vorjahr (99 T€).

Das Zinsniveau verblieb konstant niedrig.

2.4. Ertragslage

Die Umsatzerlése sind insgesamt von 14.840 T€ auf 13.200 T€ gesunken. Die Gesamtleistung

stieg jedoch aufgrund der Projektentwicklungen von 13.320 T€ auf 15.485 T€. an.
Innerhalb der Geschéftsbereiche sind folgende Entwicklungen zu verzeichnen:
1. Bewirtschaftung ruhender Verkehr

Die Einnahmen aus der Bewirtschaftung des ruhenden Verkehrs liegen im Geschéaftsjahr 2013
mit 7.227 T€ Uber dem Vorjahresniveau (6.891 T€). Der Anstieg ist in der Tariferhhung Ende
2013 sowie in der im Vergleich zum Vorjahr weiter ansteigenden Akzeptanz des Parkhauses P8
Konrad-Adenauer-Platz begrindet. Die in den Einnahmen enthaltenen Erlose aus der

Bewirtschaftung von Parkscheinautomaten von 845 T€ sind konstant (Vorjahr: 850 T€).
2. Gewerbliche Mieten und Pachten

Die gewerblichen Mieten und Pachten (5.236 T€) sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen
(+987 T€), da aufgrund der Verschmelzung der TGR auf die EGR erstmals die direkten
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Umsatzerlése mit den Mietern (1.725 T€) und nicht die Nutzungs- und Uberlassungsentgelte fiir

die Technologie- und Grinderzentren (Vorjahr: 697 T€) selbst auszuweisen sind.
3. Grundstucksverkaufe / Bestandsveranderung

Die Grundstlckserlése sind gegenlber dem Vorjahr von 3.642 T€ auf 690 T€ gesunken. Die
Erlése betreffen den Gewerbepark Hiltrop (470 T€) sowie das Technologiequartier (220 T€).

Die Bestandsveranderung korrespondiert mit dem o.a. Anstieg der zum Verkauf bestimmten
Grundstucke. Sie beinhaltet auch den Aufwand aus der Neubewertung des Gewerbeparks

Gerthe Sid in Hohe von 1.647 T€, der wesentlicher Faktor des Jahresergebnisses ist.

Weitere wesentliche Vorgange und Entwicklungen, welche die Ertragslage gepragt haben,

werden im Folgenden aufgezeigt:

Die im Geschaftsjahr erzielten sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 1.797 T€
(Vorjahr: 2.849 T€). Sie betreffen im Wesentlichen die Auflésung des Sonderpostens fiir
Investitionszuschisse in Hohe von 1.155 T€, die um 438 T€ niedriger als im Vorjahr ausgefallen
ist. Die SchulbaumalRnahmen haben im Geschaftsjahr zu Ertragen aus der Projektsteuerung in
Hohe von 111 T€ (Vorjahr: 575 T€) geflhrt.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr (8.541 T€) mit 8.715 T€ leicht gestiegen.

Die Personalaufwendungen lagen im Geschaftsjahr mit 4.303 T€ Uber dem Vorjahresniveau
(3.726 T€). Ursachlich sind hier die Verschmelzung der TGR auf die EGR (+402 T€) sowie
tarifbedingte Lohn- und Gehaltserhéhungen von rd. 3,0 %. Die Personaleinsatzquote bezogen

auf die Gesamtleistung lag weiterhin bei rd. 28 %.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verbesserten sich aufgrund rlcklaufiger

Sondereinflisse, die im Vorjahr 281 T€ und im laufenden Jahr nur 185 T€ betrugen.

Der Zinsaufwand ist von 3.151 T€ auf 2.876 T€ gesunken. Der Vorjahresausweis betraf u.a. die
im Rahmen der abgeschlossenen Betriebsprifung festgesetzten Steuernachzahlungszinsen in
Hoéhe von 349 T€. Auf die Aktivierung von Fremdkapitalzinsen auf Vorratsgrundstiicke wurde
wie in den Vorjahren verzichtet, um eine mogliche Uberbewertung der Grundstiicke zu

vermeiden.

Die Aufwendungen und Ertréage aus Verlustibernahme berlcksichtigen die Anspruche der EGR
bzw. ihrer Tochtergesellschaften aus der mit der Stadt Bochum geschlossenen
Verlustausgleichsvereinbarung vom 18./22.12.2009. Im Geschéftsjahr sind Anspriche der
Tochtergesellschaften gegen die EGR in Hohe von 2.529 T€ sowie der zusatzliche
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Verlustausgleichsanspruch der EGR gegen die Stadt Bochum in Hohe von 890 T€ zu

verzeichnen.

Die im Vorjahr ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 423 T€
sind durch die der EGR im Zuge der abgeschlossenen Betriebsprifung auferlegten
.opartenrechnung” fur defizitdre Mehrtatigkeitsgesellschaften entstanden. Fir das laufende

Geschéftsjahr sind auf Grund von Verlustvortragen keine Ertragsteuerzahlungen zu erwarten.

Die aufgezeigten Entwicklungen haben zu einer Verringerung des Jahresfehlbetrages von
-3.621 T€ auf -3.054 T€ gefihrt.

Die Entnahmen aus Kapitalriicklagen in H6he von 3.054 T€ neutralisieren in Hohe von 2.437 T€
(Vorjahr: 3.621 T€) die der EGR entstandenen Projekt- und Finanzierungskosten fir die Projekte
~Wachstum fir Bochum® sowie den Aufwand aus der Bewertung des Projektes ,Gewerbepark
Gerthe Sid“. Darlber hinaus wurde eine Entnahme aus der erstmals gebildeten

Kapitalrticklage ,DAWI* in HOhe von 617 T€ vorgenommen.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist unter Berlcksichtigung der Verlustausgleichsregelung mit
der Stadt Bochum stabil, so dass nach Entnahme aus den Kapitalricklagen das im

Wirtschaftsplan 2013 prognostizierte ausgeglichene Jahresergebnis erreicht wurde.

3. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung flr die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, die nach
dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind, lagen nicht vor.

4, Prognose, Chancen- und Risikobericht

4.1. Prognosebericht

Im Wirtschaftsplan 2014 wird unter Einbeziehung des Verlustausgleiches von 980 T€ durch die

Stadt Bochum mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis gerechnet.

Schwerpunkte des Investitionsplanes sind weiterhin die ,Wachstum fir Bochum®“-Projekte
Gewerbepark Hiltrop, Gewerbepark Gerthe Sud und das EnergieEffizienzZentrum sowie die
Schulbaumaflnahme ,Sanierung Hans-Bockler-Realschule®, die die EGR fir die Stadt Bochum
durchfihrt. Nachhaltige Projekte der nachsten Jahre sind die Entwicklung des Wohnparks
Hiltrop auf dem Gelande des ehemaligen Kalksandsteinwerks und des Buroparks
UniversitatsstralRe/Wasserstralle.

Im Rahmen der Finanzierung wird mittelfristig eine Verbesserung der wirtschaftlichen Lage der

Gesellschaft Uber eine Anhebung der Eigenkapitalquote auf 20 % angestrebt. In der
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Haushaltsplanung 2014-2017 der Stadt Bochum als Gesellschafterin der EGR sind hierfur u.a.

jahrliche Eigenkapitalverstarkungen von jeweils 1,0 Mio. € vorgesehen.

Die im Rahmen des zur Umwandlung der Liquiditatshilfe erlassenen Betrauungsaktes
notwendige Trennungsrechnung hat ergeben, dass sich das Jahresergebnis vor
Verlustausgleich und Entnahme der Kapitalrucklage ,DAWI“ in Hohe von -1.507 T€ aus einem
DAWI-Verlust in Hohe von -2.381 T€ sowie einen Gewinn aus dem gewerblichen Bereich in
Hohe von 874 T€ zusammensetzt. Es ist daher davon auszugehen, dass sowohl die
Verlustausgleichszahlung 2013 betrauungsfahig war als auch zukinftig notwendige Zahlungen

betrauungsfahig sein werden.

4.2. Risikobericht

Auf Grund der Projekttatigkeit liegen die Risiken bei der EGR insbesondere in den typischen
Risikofeldern ,Baukostensteigerungen®, ,Finanzierung“ sowie ,Einhaltung der vorgegebenen
Termine®. Weitere Risiken liegen in der Erzielung kostendeckender Erlése bei der spateren

Vermarktung der fertiggestellten Projekte.

Die EGR ist dartiber hinaus durch ihre Tatigkeiten im Bereich der gewerblichen Vermietung
einem immanenten Zahlungsausfallrisiko ausgesetzt, das sich aus der Leistungs- und

Zahlungsfahigkeit der Mieter ergibt.

Der hohe Bestand von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten fihrt zu einem erhéhten
Finanzierungsrisiko. Veranderungen des gesamtwirtschaftlichen Zinsniveaus wirken sich direkt

auf die Ertragslage der EGR aus.

Der Auftrag ,Reaktivierung und Vermarktung brachliegender Gewerbe- und Industrieflachen®
bedeutet fir die EGR ein erhdhtes Risiko, da regelmafig vorhandene Kontaminationen und
Altlasten vor einer Nutzung entfernt werden missen. Die Gesellschaft geht in diesen Fallen aber
davon aus, dass Aufwendungen solcher Art durch Zuschiisse des Landes sowie den

Verkaufserldsen in voller Hohe abgedeckt werden.

Insgesamt sieht die Geschaftsfihrung gegenwartig keine Entwicklung, die in ihren

Auswirkungen den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnte.

Bochum, 06.06.2014

Die Geschéftsfuhrung
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11. Bochum-Gelsenkirchener Stralenbahnen AG
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Aktiva Bilanz zum 31. Dezember 2013
Vorjahr Vorjahr
Anhang Euro Euro TEuro TEuro
Anlagevermogen (D
Immaterielle Vermogensgegenstinde 598.986,00 687
Sachanlagen 156.858.723,46 146.597
Finanzanlagen 2.086.425.75 2.072
159.544.135,21 149.356
Umlaufvermogen
Vorrite 2) 4.885.987,44 4.776
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 3) 14.567.933,16 16.658
Flussige Mittel 4 5.416.320.30 9.570
24.870.240,90 31.004
Rechnungsabgrenzungsposten 219.205.70 169
184.633.581,81 180.529
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Passiva Bilanz zum 31. Dezember 2013
Vorjahr Vorjahr
Anhang Euro Euro TEuro TEuro
Eigenkapital Q)
Gezeichnetes Kapital 15.360.000,00 15.360
Rechnerischer Wert eigener Anteile -227.686.,40 15.132.313,60 -228 15.132
Kapitalriicklage 28.758.823,44 28.720
Gewinnriicklagen 6.698.859.51 6.699
50.589.996,55 50.551
Riickstellungen (6) 25.155.000,00 29.125
Verbindlichkeiten @) 108.062.621,92 100.092
Rechnungsabgrenzungsposten ®) 825.963,34 761
184.633.581,81 180.529
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Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar - 31. Dezember 2013

Vorjahr Vorjahr

Anhang Euro Euro TEuro TEuro
Umsatzerlose (10) 108.453.383,15 104.732
Andere aktivierte Eigen-
leistungen 256.884,35 63
Ertréige aus der Ubernahme von
Vorhaltekosten 11 1.044.653,29 1.053
Sonstige betriebliche Ertrége (12) 17.024.563.14 13.419
126.779.483,93 119.267
Materialaufwand (13) 43.058.872,72 39.948
Personalaufwand (14) 105.941.310,74 103.955
Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstinde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen (15) 13.849.518,76 13.754
Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) 18.270.960,67 16.834
181.120.662,89 174.491
Finanzergebnis a7 -4.754.460,62 -3.979
Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstétigkeit -59.095.639,58 -59.203
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (18) -4.755,00 -6
sonstige Steuern (19) 401.808,59 163
Ertrdge aus Verlustiibernahme 59.492.693,17 59.360
Jahresiiberschuf} 0,00 0

Seite 124/206



Haushaltsplan 2015
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Lagebericht 2013

I. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiftsmodell des Unternehmens

Die BOGESTRA AG ist als kommunales Verkehrsunternehmen im mittleren Ruhrgebiet
titig. Die wesentliche Aufgabe ist die Erbringung des offentlichen Nahverkehrs mit
Stadtbahnen, Stralenbahnen und Kraftomnibussen in den Stadten Bochum und Gelsenkirchen
sowie Herne als auch dem Ennepe-Ruhr-Kreis und dem Kreis Recklinghausen.

2. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.

3. Offentlicher Zweck

Mit der Erbringung von Verkehrsdienstleistungen im 6ffentlichen Personennahverkehr fiir die
Stadte Bochum und Gelsenkirchen sowie fiir die angrenzenden Kommunen und Kreise hat die
BOGESTRA AG den ihr iibertragenen 6ffentlichen Zweck nachhaltig erfiillt.

II. Wirtschaftsbericht

1. Rahmenbedingungen

Eine stabile Konjunkturlage mit positiven Impulsen auf den Arbeitsmarkt in Deutschland
kennzeichnete das Geschéftsjahr 2013. Im Bedienungsgebiet entwickelte sich der
Arbeitsmarkt allerdings nicht so positiv und damit gegen den Bundestrend. Die
Kaufkraftentwicklung blieb daher verglichen mit dem Bundesdurchschnitt etwas zuriick. Im
Hinblick auf die Fahrgastentwicklung ergaben sich gegenldufige Potenziale; einerseits durch
den Zuwachs an Studenten infolge des doppelten Abiturjahrgangs, andererseits durch den
Bevolkerungsriickgang im Bedienungsgebiet der BOGESTRA AG.

2. Darstellung des Geschiiftsverlaufs und des Geschiiftsergebnisses

Ein insgesamt zufriedenstellender Geschiiftsverlauf charakterisiert das Jahr 2013. Trotz
weiterhin ricklidufiger BevoOlkerungszahlen konnten die Fahrgastzahlen erneut leicht
gesteigert werden. Die Umsatzerlose konnten demzufolge ebenfalls gesteigert werden. Das
weiterhin negative Ergebnis aus der gewohnlichen Geschiftstitigkeit wurde auf
-59,10 Mio. Euro (Vorjahr -59,20 Mio. Euro) verbessert. Die aufwandserhohenden Effekte
konnten nicht vollstindig durch steigende Umsatzerlose kompensiert werden. Aufgrund des
bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrages wird von der Holding fiir Versorgung und Verkehr
GmbH Bochum, Bochum, der ansonsten entstandene handelsrechtliche Verlust in Hohe von
-59,49 Mio. Euro (Vorjahr -59,36 Mio. Euro) ausgeglichen.
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3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Den Regelungen des Deutschen Rechnungslegungsstandards 20 (DRS 20) folgend, sind
ausschlieBlich die bedeutsamsten Steuerungskennzahlen Bestandteil des Prognoseberichts und
des hierauf basierenden Vergleichs mit der tatsdchlichen Geschéftsentwicklung im Folgejahr.

Fir die BOGESTRA AG stellen die Einnahmen aus Ticketverkdufen eine elementare
Steuerungsgrofle des operativen Geschéfts dar. Entsprechend ist dies eine der zwei
bedeutsamen Kennzahlen. Die Einnahmen aus Ticketverkdufen stehen in Abhéngigkeit zu den
Fahrgastzahlen, die die zweite bedeutsame Kennzahl darstellen.

4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Beachtung interner und externer Umweltschutz- und Sicherheitsauflagen wird im
Unternehmen eine hohe Bedeutung zugemessen. Insofern ist entsprechend ausgebildetes
Personal fiir die Uberwachung der Einhaltung dieser Auflagen zustindig. Weiterhin werden
Umweltauswirkungen der relevanten Betriebsanlagen ermittelt, Konzepte und Maflnahmen
zur  Verbesserung des  betrieblichen = Umweltschutzes  entwickelt sowie die
Unternehmensleitung und die Linienorganisation in verschiedensten Umweltfragen beraten.
Hierbei stehen die Sicherheit von Anlagen und Betriebsmitteln, der sichere Umgang mit
gefdhrlichen Stoffen und die vorbeugende Gefahrenabwehr im Vordergrund.

Im Ubrigen ist der Umweltschutz als maBgebliches Handlungsfeld ein wesentlicher
Bestandteil der BOGESTRA-Compliance.

Die Aufgaben und Befugnisse der Verantwortlichen sind durchgehend in der Aufbau- und
Ablauforganisation abgebildet. Mit der Verankerung der Stabsstelle Umwelttechnik und
Energiemanagement im Fachbereich Ressourcenmanagement sowie der Implementierung von
sogenannten Umweltkoordinatoren wird nicht nur die Bedeutung des Umweltschutzes und
eines wirtschaftlichen Energiemanagements dokumentiert, sondern auch die Unabhingigkeit
von den Interessen einzelner Betriebs- und Organisationsbereiche gewéhrleistet.

5. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Fahrgiste

Fir das Geschiftsjahr 2013 haben wir im Bedienungsgebiet der BOGESTRA AG ein
geringfiigiges Wachstum der Fahrgastzahlen erwartet. Mit einem Zuwachs von 0,5 Mio.
(0,35 %) auf 145,4 Mio. wurde dieses Ziel erreicht. Die durchschnittliche Anzahl der Fahrten
pro Einwohner im Bedienungsgebiet ist im Vorjahresvergleich (166) mit 167 ebenfalls leicht
angestiegen.
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Leistungsangebot

Aufgrund nachfragebedingter Anpassungen und erforderlicher Umleitungsverkehre stieg das
quantitative Leistungsangebot geringfiigig um 0,21 Mio. auf 25,25 Mio. Nutzzug-/Wagen-km
sowie die Platz-km um 23,83 Mio. auf 3.060,08 Mio. Platz-km.

Umsatzerlose

Auf der Einnahmeseite waren Steigerungen um 3,72 Mio. Euro (3,55 %) auf

108,45 Mio. Euro zu verzeichnen. Infolge der festzustellenden Abwanderung von
Kundengruppen in preiswertere Ticketarten und infolge riickldufiger Schiilerzahlen konnte die
zum 1. Januar 2013 erfolgte Tarifanpassung von 3,9 % nicht vollstindig am Markt umgesetzt
werden. In den Segmenten des Barsortiments sind demzufolge die Verkaufszahlen um 2,4 %
zuriickgegangen, bei den Monatskarten im Abonnement sind bis zu 3,5%. Hingegen ist bei
dem SozialTicket bzw. MeinTicket ein Anstieg der Verkaufszahlen um 28,8% zu
verzeichnen. Dementsprechend wurden die Erwartungen im Bereich des Umsatzwachstums
nicht vollstindig erfiillt.

Vorhaltekosten

Die Vorhaltekostenerstattung des Landes einschlieBlich der OPNV-Pauschale sank
geringfiigig auf 1,04 Mio. Euro (Vorjahr 1,05 Mio. Euro).

Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertridge weisen erneut erhebliche Steigerungen um 3,60 Mio. Euro
auf 17,02 Mio. Euro (Vorjahr 13,42 Mio. Euro) auf. Ursédchlich hierfiir waren Steigerungen
bei den weiterberechneten Aufwendungen und bei den erhaltenen Kostenzuschiissen sowie
gesteigerte Ertridge aus den Vorjahren.

Materialaufwand

Der Anstieg des Materialaufwands um 3,11 Mio. Euro auf 43,06 Mio. Euro ist im
Wesentlichen auf gestiegene Aufwendungen fiir begleitende BaumafBnahmen im
Zusammenhang mit dem Ausbau der Stralenbahnlinie 310 (+1,9 Mio. Euro) zuriickzufiihren.

Personalaufwand

Beim Personalaufwand setzt sich die kostenddmpfende Wirkung des Spartentarifvertrages
TV-N NW fort. Trotz einer Erh6hung der tariflichen Entgelte um jeweils 1,4 % zum

1. Januar 2013 und 1. August 2013 und einer Zunahme des Gesamtpersonalbestandes sind die
Gesamtpersonalkosten lediglich um 1,91 % auf 105,94 Mio. Euro gestiegen (Vorjahr
103,95 Mio. Euro). Zu diesem Ergebnis trigt der auf 7,29 Mio. Euro erneut gesunkene
Aufwand fiir die Altersversorgung und fiir Unterstiitzung der Beschiftigten (Vorjahr
7,34 Mio. Euro) bei.

Demzufolge sank der Anteil der Personalkosten am Gesamtaufwand nochmals auf
56,8 % (Vorjahr 58,0 %).

Der Personalstand erhohte sich stichtagsbezogen zum 31. Dezember 2013 um 32
Beschiftigte auf 2.279 (Vorjahr 2.247). Gleichzeitig ist die Anzahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die sich in der Freistellungsphase der Altersteilzeit befinden, von 57 auf 49
gesunken. Zum Jahresende waren im Unternehmen unveriindert 99 Auszubildende titig.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ein Anstieg um 1,44 Mio. Euro auf 18,27 Mio. Euro (Vorjahr 16,83 Mio. Euro) war bei den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu verzeichnen. Hauptursdchlich hierfiir waren,
korrespondierend zur Entwicklung bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen, die gestiegenen
Aufwendungen fiir Weiterberechnungen (0,53 Mio. Euro).

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der um 0,13 Mio. Euro geringfiigig gestiegene Zinsaufwand von 4,83 Mio. Euro ist im
Wesentlichen auf unverdndert hohe Investitionsfinanzierungskosten zuriickzufiihren (Vorjahr
4,71 Mio. Euro). Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Riickstellungen ist mit
1,1 Mio. Euro leicht angestiegen (Vorjahr 0,87 Mio. Euro).

Gesamtaufwand

Der Gesamtaufwand erhohte sich um 3,90 % (7,0 Mio. Euro) auf 186,35 Mio. Euro. Der
Kostendeckungsgrad stieg, ohne Beriicksichtigung des Ergebnisabfiihrungsvertrages, auf
68,07 % (Vorjahr 66,9 %) an.

Mit einem Unternechmensergebnis von -59,49 Mio. Euro wurde das geplante
Unternehmensziel von -59,50 Mio. Euro unterschritten.

Finanz- und Vermogenslage

Finanzlage

Im Berichtsjahr wurden bestehende Darlehen planméBig in Héhe von 3,6 Mio. Euro getilgt.
Im Rahmen der bestehenden Kreditlinie wurde ein kurzfristiges Darlehen in Hohe von
5 Mio. Euro aufgenommen. Die Liquiditdt war jederzeit gesichert.

Vermogenslage

Die Auswirkungen der unvermindert hohen Investitionstétigkeit fiihrten zu einem Anstieg des
Anlagevermogens um 10,2 Mio. Euro auf 159,5 Mio. Euro. Gegenldufig nahmen die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die sonstigen Vermogensgegenstinde
und die liquiden Mittel um 6,6 Mio. Euro ab. Insgesamt ist ein Anstieg der Bilanzsumme auf
184,6 Mio. Euro zu verzeichnen.

Die Passivseite ist im Wesentlichen gekennzeichnet durch den Riickgang der Riickstellungen
(insbesondere im Bereich der Altersteilzeit sowie des Ubersteigerausgleichs) um
4,0 Mio. Euro, eine Zunahme des Eigenkapitals um 0,04 Mio. Euro sowie im Wesentlichen
im Zusammenhang mit Fahrzeugbeschaffungen um 8,0 Mio. Euro  gestiegene
Verbindlichkeiten.

Das Anlagevermdgen ist tiberwiegend durch Eigenkapital und langfristig zur Verfligung

stehendes Fremdkapital gedeckt. Die Eigenkapitalquote sank infolge der gestiegenen
Bilanzsumme auf 27,4 % (Vorjahr 28,0 %).
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Investitionen

Die Beschaffung von fiinf StraBenbahnen, Investitionen an dem Standort Universitétsstralle
insbesondere mit einem modernen und barrierefreien Kundencenter sowie die kontinuierliche
Erneuerung der Infrastruktur bildeten die Investitionsschwerpunkte des Geschéftsjahres. Mit
Bruttoinvestitionen im Jahr 2013 von 35,5 Mio. Euro wurden innerhalb der letzten zehn
Jahre nahezu 353 Mio. Euro brutto in die Zukunft des Unternechmens investiert. Fiir die
Investitionen im Jahr 2013 wurden 11,4 Mio. Euro Zuschiisse gewihrt, die direkt bei den
Anschaffungskosten gekiirzt wurden.

III. Nachtragsbericht

Vorginge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschiéftsjahres sind nicht eingetreten.

IV. Prognosebericht

Wir beurteilen die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens leicht positiv.

Fir das Jahr 2014 erwarten wir ein Umsatzwachstum von 3 % gegeniiber den Werten des
Vorjahres. Die Basis dieser Umsatzsteigerung bildet die mittlere Tariferh6hung zum
1. Januar 2014 in Hohe von 3,3 %, verbunden mit der Erwartung leicht steigender
Fahrgastzahlen. Gleichzeitig sind weiterhin Anstiege bei den tariflichen Entgelten sowie beim
Energie-, Zins- und Abschreibungsaufwand zu erwarten.

Fiir das Geschéftsjahr 2014 wird ein Unternehmensergebnis von -56,5 Mio. Euro angestrebt,
welches durch den bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrag von der Holding fiir Versorgung
und Verkehr GmbH auszugleichen wire.

Der Lagebericht und die Bestandteile des Jahresabschlusses enthalten Aussagen, die sich auf
die zukiinftige Entwicklung der BOGESTRA AG beziehen. Diese Aussagen stellen
Einschitzungen dar, die auf Basis aller zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung zur Verfiigung
stehenden Informationen getroffen werden. Eine absolut verldssliche Prognose kann aus
heutiger Sicht aufgrund von Ungewissheiten hinsichtlich der wirtschaftlichen, technischen
und wettbewerbsbezogenen Entwicklungen jedoch nicht abgegeben werden.

V. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Organisation des Risikomanagementsystems

Um friihzeitig Entwicklungen zu erkennen, die das Erreichen der Unternehmensziele und den
Bestand des Unternehmens gefdhrden konnten, wurde ein System installiert, das die
Erfassung und Bewertung sdmtlicher Risiken ermdglicht. Hierbei wurden die moglichen
Risiken jeweils nach hoher, mittlerer oder geringer Eintrittswahrscheinlichkeit sowie nach
hohem, mittlerem oder geringem Schadenspotenzial zugeordnet. In diesem System sind
Melde- und Uberwachungswege festgelegt, die eine zeitnahe Neuaufnahme von erkannten
Risiken und die Eliminierung nicht mehr vorhandener Risiken vorsehen. Fiir die
Uberwachung und Steuerung der Risiken sind die Verantwortlichen benannt. Die Bewertung
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der Risiken und ihre Zuordnung zu einer bestimmten Risikoklasse erfolgt aufgrund eines
festgelegten Verfahrens. Zur stindigen Aktualisierung und Systemiiberwachung wurde ein
Risikobeauftragter ernannt, der direkt dem Gesamtvorstand unterstellt und ihm
berichtspflichtig ist. Uber die Risikolage des Unternehmens wird der Aufsichtsrat umfassend
und zeitnah vom Vorstand informiert.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess (§ 289 Abs. 5 HGB)

Das Risiko der Finanzberichterstattung besteht darin, dass der Jahresabschluss der
BOGESTRA AG Falschdarstellungen enthalten konnte. Das rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollsystem (IKS) zielt daher darauf ab, mogliche Fehlerquellen zu identifizieren
und die daraus resultierenden Risiken zu begrenzen. So kann mit hinreichender Sicherheit
gewihrleistet werden, dass ein den gesetzlichen Vorschriften entsprechender Jahresabschluss
und Lagebericht erstellt wird. Die Ausgestaltung des rechnungslegungsbezogenen IKS ergibt
sich aus der Organisation des Rechnungslegungs- und Finanzberichterstattungsprozesses.

Eine der Kernfunktionen dieses Prozesses ist die Steuerung des Unternehmens und seiner
operativen Einheiten. Ausgehend von den Zielvorgaben des Vorstands der BOGESTRA AG
wird flir alle Geschéftsbereiche und Stabsstellen jdhrlich eine Mittelfristplanung entwickelt.
Diese umfasst die Budgetwerte fiir das jeweils bevorstehende Geschiftsjahr und Planzahlen
fiir die Folgejahre. Fiir das laufende Geschéftsjahr werden unterjédhrig mindestens zweimal
Prognosen erstellt und mit den Planwerten abgeglichen.

Die Buchfithrung und die Erfassung der Geschiftsvorfille sowie die Verwaltung und
Uberwachung der Beteiligungen, den Zahlungsverkehr, die Uberwachung von Krediten und
die Liquiditatssteuerung erfolgt bei der BOGESTRA AG. Externe Dienstleister sind nicht
involviert.

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess konnen wie folgt beschrieben werden:

- Das Unternehmen zeichnet sich durch eine klare Fithrungs- und Organisationsstruktur
aus, in der die im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses zu erledigenden Aufgaben
eindeutig den einzelnen Organisationseinheiten zugeordnet und durch ein addquates
Richtlinienwesen dokumentiert sind.

- Die Funktionen der Bereiche Finanz- und Rechnungswesen, Personal- und
Vertriebsabrechnung sowie des Controllings und der internen Revision sind eindeutig
getrennt und die Verantwortung fiir die Teilprozesse des Rechnungslegungsprozesses
eindeutig zugeordnet.

- Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Organisationseinheiten sind in
quantitativer und qualitativer Hinsicht geeignet ausgestattet und ausgebildet.

- Die im Finanz- und Rechnungswesen eingesetzten Standard EDV-Systeme sind durch
entsprechende Maflnahmen gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt.

- Die Vollstandigkeit und Richtigkeit der Daten des Rechnungswesens wird laufend
durch Plausibilititspriifungen sichergestellt.

- Es wird durchgingig bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen das Vier-
Augen-Prinzip angewandt.

- Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden regelmdflig durch die direkt dem
Vorstand unterstehende interne Revision iiberpriift.
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Risiken der Finanzberichterstattung werden anhand quantitativer, qualitativer und
prozessualer Kriterien identifiziert. Risiken bei einzelnen Bilanzpositionen infolge subjektiver
Ermessensspielrdume oder komplexer Transaktionen werden im Rahmen des
Risikofritherkennungssystems erfasst. Verteilt liber das Jahr wird der Nachweis gefiihrt, dass
die notwendigen Kontrollmaflnahmen tatsdchlich stattfanden und korrekt vorgenommen
wurden. Dies geschieht unter anderem durch die Interne Revision oder das fiir die
Durchfiihrung der Kontrollen verantwortliche Management.

Risikomanagementziele und -methoden in Bezug auf Finanzinstrumente

Zu den wesentlichen vom Unternehmen verwendeten Finanzinstrumenten gehdren die
Beteiligungen an vier Gesellschaften sowie Forderungen und Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit der Kundenbeforderung und der Erstellung und Beschaffung von
betriebstechnischer Ausriistung, Fahrzeugen und sonstigen Anlagevermogens.

Ziel ist es, finanzielle Risiken fiir das Unternehmen zu vermeiden beziehungsweise zu
verringern. Zur frithzeitigen Erkennung moglicher Preis-, Ausfall- und Liquiditétsrisiken
erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung im Rahmen der Finanzplanung. Die Steuerung und
Disposition von Geldanlagen erfolgt unter Beachtung der Grundsitze zur Einlagensicherung.

Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Wesentliche Verinderungen der Risikolage ergaben sich nicht. Die fortlaufende
Uberpriifung des Risikomanagements ergab keine Verinderung der Risikoposition. Soweit
infolge verdnderter rechtlicher Rahmenbedingungen hinsichtlich der anzuwendenden
Lohntarifvertrage bei Auftragsverkehren Preissteigerungen eintreten konnen, sind diese durch
bestandskriftig abgeschlossene Dienstleistungsvertrige ausgeschlossen. Im Ubrigen ist die
betreffende Verordnung des Tariftreuegesetzes NRW beim FEuGH hinsichtlich der
Wirksamkeit der Regelungen in Bezug auf libergeordnetes europdisches Recht in der Priifung.
Auch das Gesetz zur Forderung der erneuerbaren Energie wird derzeit auf europdischer
Ebene iiberpriift. Sollten sich Hinweise ergeben, dass es nicht mit europdischem Recht
iberstimmt, ist die Entwicklung hinsichtlich der teilweisen Befreiung des
schienengebundenen Verkehrs von der EEG-Umlage zu beobachten.

Ertragsrisiken

Die Unternehmen im VRR haben nur begrenzte Einflussmoglichkeiten auf die Hohe der
Fahrpreise im Verbundraum des Verkehrsverbundes. Insofern besteht das Risiko, dass durch
die Fahrpreisgestaltung entweder die Kundenakzeptanz leidet oder die Ertragspotenziale nicht
vollstindig ausgeschopft werden. Zum 1. Januar 2014 wurden die Fahrpreise um
durchschnittlich 3,3 % angehoben und damit eine stdrker nutzerorientierte Finanzierung
ermoglicht. Die Folgen der demografischen Entwicklung im Bedienungsgebiet mit
insbesondere riickldufigen Schiilerzahlen koénnen durch ein weiterhin ansteigendes
Fahrgastpotenzial bei den Studierenden kompensiert werden.

Fordermittelkiirzungen des Bundes und des Landes konnten die Geschéftstatigkeit negativ

beeinflussen. Infolge der Revision des OPNVG NRW wurden die zur Verfiigung gestellten
Mittel fiir InvestitionsmaBnahmen des OPNV gekiirzt. Im Hinblick auf die Notwendigkeit der

Seite 131/206



Haushaltsplan 2015
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Finanzierung von Erneuerungsinvestitionen in Infrastruktur steht eine Anschlussregelung des
im Jahr 2019 auslaufenden GVFG noch aus. Insofern kénnen daher Erneuerungsinvestitionen
nicht in dem Malle erfolgen, wie dies fiir eine Komfortverbesserung fiir den Kunden
wiinschenswert wére.

Beihilferechtliche Risiken

Nach dem von der EU-Kommission im Februar 2011 ergangenen Beschluss zu einem
Beihilfepriifverfahren und der zwischenzeitlichen Umsetzung der Hinweise des Beschlusses
im aktuellen VRR-Finanzierungssystem sind gegenwirtig keine beihilferechtlichen Risiken
erkennbar.

Finanzierungsrisiken

Aufgrund der Vorfinanzierung von Fordergeldern, die zwar der Hohe nach verbindlich
zugesagt sind, deren Auszahlungszeitpunkt jedoch nicht feststeht, konnten ungeplante
Finanzierungskosten anfallen. Sofern Zuwendungsbescheide eine Auszahlung von
Fordergeldern erst fiir einen spiteren Zeitpunkt vorsehen, werden diese Forderungen
entsprechend den Erkenntnissen aus den letzten vorliegenden Bescheiden abgezinst.

Preisanderungsrisiken

Die Energiepreise konnen das wirtschaftliche Ergebnis deutlich beeinflussen. Trotzdem
wurde mangels attraktiver Angebote und der Preisstabilitidt von Dieselkraftstoff kein weiteres
Preissicherungsgeschéft beziiglich des Dieselpreises abgeschlossen, sodass die Moglichkeit
nicht ausgeschlossen ist, dass das Planniveau iiberstiegen wird. Dagegen ist aufgrund der bis
langstens zum Ende des Jahres 2017 abgeschlossenen Liefervertrige bei den
Strombezugskosten das aktuelle Strompreisniveau gesichert. Allerdings konnte ein moglicher
weiterer Anstieg der EEG-Umlage bis hin zum Wegfall von Befreiungstatbestéinden fiir den
Betrieb von Schienenbahnen die Energiebezugskosten weiter erhohen. Risiken, dass die
Versorgungssicherheit gefdhrdet sein konnte, sehen wir zurzeit nicht. Ungeachtet dessen
werden fortlaufend Moglichkeiten zur weiteren Energieeinsparung insbesondere beim
Dieselkraftstoffverbrauch gepriift und bereits am Standort Gelsenkirchen-Uckendorf mit
einem erzielbaren Einsparvolumen von 5 % umgesetzt.

2. Chancenbericht

Im Geschiftsjahr 2013 wurde die Erneuerung des Fahrzeugparks mit der Inbetriebnahme von
fiinf StraBenbahnen des Typs Variobahn sowie der kontinuierlichen Beschaffung von
schadstoffarmen und modernen Bussen fortgesetzt, die Beschleunigung der Stralenbahnlinie
301 und der Ausbau der Schienenstrecke der Stralenbahnlinie 310 fortgefiihrt sowie ein
neues Kundencenter am Standort Universititsstralle er6ffnet, sodass den Kunden im neuen
Geschiftsjahr ein qualitativ besseres Angebot zur Verfiigung stehen wird. Dies gilt auch fiir
weitere Optimierungen, die im Fahrplan und Streckennetz sowie in der Vernetzung mit
weiteren Mobilitdtsangeboten wie beispielsweise dem MetropolradRuhr vorgenommen
werden.
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3. Gesamtaussage / Ausblick

Die zukiinftige Entwicklung von Chancen und Risiken wird durch unterschiedliche Faktoren
beeinflusst. Ein noch vielfaltigeres Angebot aus einer Hand wird das Mobilitdtsverhalten
bislang noch nicht erschlossener Kundengruppen hin zum OPNV verstirken. Damit besteht
die Chance, dass die Kundenakzeptanz weiter erhoht und damit eine Verbesserung der
Ertragssituation erreicht wird.

Im Ergebnis sind Risiken mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit und hohem
Schadenspotenzial, mithin bestandsgefdhrdende Risiken aktuell nicht erkennbar. Durch den
weiterhin bestehenden Ergebnisabfithrungsvertrag mit der Holding fiir Versorgung und
Verkehr GmbH Bochum ist unter anderem sichergestellt, dass ein negatives Ergebnis
ausgeglichen wird.

VI. Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsitze zusammen, die fiir die Festlegung der Vergiitung
des Vorstands der BOGESTRA AG Anwendung finden, und erldutert Hohe und Struktur der
Vorstandsverglitung.

AuBerdem werden die Grundsétze und die Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergiitungsbericht richtet sich grundsitzlich nach den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex und beinhaltet Angaben, die nach den Erfordernissen des
deutschen Handelsrechts Bestandteil des Anhangs sind. Einzelheiten sind der
Entsprechenserklarung, die auf der Internetseite des Unternehmens verdffentlicht wird, zu
entnehmen. Auf einen moglichen Beschluss der Hauptversammlung, die individuelle
Offenlegung der Vergiitung nicht vorzunehmen, wurde verzichtet.

Grundziige des Vergiitungssystems

Vorstandsvergiitung

Die Priifung der Vergiitungsstruktur des Vorstands der BOGESTRA AG ist vom Aufsichtsrat
an seinen Personalausschuss (Prisidium) delegiert. Auf Vorschlag dieses Gremiums legt der
Aufsichtsrat abschlieBend die Vergiitungsstruktur des Vorstands fest. Anderungen der
Vergiitungsstruktur wurden im vergangenen Geschéiftsjahr nicht vorgenommen.

Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhingigen und
erfolgsbezogenen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhéngigen Teile bestehen aus
Fixum und Sachbeziigen, wihrend die Leistungspramie erfolgsbezogen ist.

Die erfolgsunabhingige Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusétzlich
erhalten die Vorstandsmitglieder Sachbeziige, deren Angabe sich nach den nach steuerlichen
Richtlinien anzusetzenden Werten fiir die Nutzung von Dienstwagen richtet sowie eine
Beihilfe nach beamtenrechtlichen Grundsétzen zu eventuell anfallenden Krankheitskosten fiir
sich, ihre Ehepartner und ihre Kinder.

Die Hohe der leistungsabhéngigen Vergiitung richtet sich nach dem Zielerreichungsgrad der

vor Beginn des Geschéftsjahres jeweils vereinbarten Ziele, die sich auf das Jahresergebnis,
den Kostendeckungsgrad und die Fahrgastzahlen beziechen und bezogen auf das zu
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erreichende Jahresergebnis eine nachhaltige Komponente beinhaltet. Die Hohe dieser
Vergiitung kann bis zu 15 % des Grundjahresgehalts betragen.

Vergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands

Grundvergilitung Sachbeziige Leistungsprimie Gesamt

Euro Euro Euro Euro
Dr. Burkhard Riiberg 213.268,13 45.573,31 31.681,34 290.522,78
Vorstand Finanzen,
Marketing,
Kundenservices
Gisbert Schlotzhauer 213.268,13 17.780,81 31.681,34 262.730,28
Vorstand Personal,
Kommunikation,
Infrastruktur
426.536,26 63.354,12 63.362,68 553.253,06

Die  Mitglieder des  Vorstands haben  Anspruch auf  Ruhegehalts- und
Hinterbliebenenversorgung einschlieBlich der Beihilfe nach beamtenrechtlichen Grundsitzen
zu eventuell anfallenden Krankheitskosten fiir sich, ihre Ehepartner und ihre Kinder. Die
Hohe des monatlichen Anspruchs der Ruhegehaltsbeziige betragt fiir die beiden
Vorstandsmitglieder 75 % der leistungsunabhingigen Grundvergiitung, wobei Anspriiche aus
der gesetzlichen Rentenversicherung angerechnet werden. Die aus dieser Regelung
resultierende Pensionsriickstellung wurde nach der Projected Unit Credit Methode ermittelt.
Unter Berticksichtigung der Verdnderung des Rechnungszinses auf 4,88 % (Vorjahr 5,04 %)
wurden der Riickstellung im Geschéftsjahr fiir Herrn Gisbert Schlotzhauer 196.906,00 Euro
zugefiihrt. Der Anspruch auf Ruhegehalts- und Hinterbliebenenversorgung bei den
Vorstandsmitgliedern entsteht — auller in den Féllen der Dienstunfihigkeit und des Todes —
auch bei einer vorzeitigen oder reguldren Beendigung des Vorstandsvertrages. Die daraus
resultierenden jéhrlichen erfolgsunabhingigen Beziige betragen fiir Herrn Schlotzhauer bei
Erreichen des Pensionsalters derzeit 151.297,00 Euro. Bei einer vorzeitigen oder reguldren
Beendigung des Vorstandsvertrages und vor Erreichen des Pensionsalters von Herrn
Schlotzhauer betragen die jéhrlichen Beziige derzeit 159.951,00 Euro. Fiir Herrn Schlotzhauer
betragt der aus der vorgenannten Regelung resultierende Barwert ca. 560.000,00 Euro. Herr
Dr. Riiberg ist zum 31. Dezember 2013 in den Ruhestand getreten.

Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergiitung des Aufsichtsrates wurde in der Hauptversammlung beschlossen und ist in
§ 11 der Satzung geregelt. Neben der Grundvergiitung von 130,00 Euro pro Monat erhalten
die Mitglieder zum Ersatz ihrer Auslagen ein Sitzungsgeld von 200,00 Euro pro
Aufsichtsrats- beziehungsweise Ausschusssitzung. Die Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt
das Doppelte, ihr Stellvertreter das Eineinhalbfache der Grundvergiitung. Eine
erfolgsabhingige Bezahlung ist aufgrund der Eigentiimerstruktur nicht vorgesehen.
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Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Grundvergiitung  Sitzungsgeld Gesamt

Euro Euro Euro
Dr. Ottilie Scholz, Bochum 3.120,00 2.600,00 5.720,00
Rudi Eichler, Gelsenkirchen 2.340,00 2.200,00 4.540,00
Christine Behle, Berlin 1.560,00 1.200,00 2.760,00
Jorg Filter, Hattingen 1.560,00 1.200,00 2.760,00
Heinz-Dieter Fleskes, Bochum 1.560,00 1.800,00 3.360,00
Gerd Langbein, Gelsenkirchen 1.560,00 1.400,00 2.960,00
Gerhard Mette, Bochum 1.560,00 1.800,00 3.360,00
Michael von der Miihlen, Dortmund 1.560,00 1.600,00 3.160,00
Jiirgen Schirmer, Bochum 1.560,00 1.000,00 2.560,00
Dieter Schumann, Bochum 1.560,00 2.000,00 3.560,00
Margret Schneegans, Gelsenkirchen 1.560,00 2.600,00 4.160,00
Guido Tann, Gelsenkirchen 1.560,00 1.800,00 3.360,00

21.060,00 21.200,00 42.260,00

VII. Angaben zu § 289 Abs. 4 HGB

Das Grundkapital der Gesellschaft von 15.360.000 Euro ist gemédl3 § 4 der Satzung aufgeteilt
in 600.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Jede Stiickaktie gewihrt eine Stimme.

Gemal der Mitteilung der Stadt Bochum stehen der Stadt Bochum iiber deren Beteiligungen
an der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bochum, und der
Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, Bochum, 50,01 % der Stimmrechte zu.
Gemil Mitteilung der Stadt Gelsenkirchen stehen der Stadt Gelsenkirchen direkt 3,357 %
und iiber ihre Beteiligung an der Bochum-Gelsenkirchener Bahngesellschaft mbH,
Gelsenkirchen, 44,909 % der Stimmrechte zu.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, sind nicht ausgegeben worden.
Sofern Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, {iben diese ihre
Kontrollrechte unmittelbar aus.

Fiir die Bestellung und Abberufung des Vorstandes gelten die Bestimmungen der §§ 84 und
85 des Aktiengesetzes. Gemidll § 5 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei
Personen, von denen eine als Arbeitsdirektor entsprechend § 33 des Mitbestimmungsgesetzes
zu bestellen ist. Die jeweilige Zahl der Vorstandsmitglieder richtet sich nach der Bestellung
durch den Aufsichtsrat.

Fiir Anderungen der Satzung gelten grundsitzlich die Bestimmungen der §§ 133 und 179
Aktiengesetz. Gemil § 17 der Satzung geniigt fiir Satzungsdnderungen, mit Ausnahme einer
Anderung des Gegenstands des Unternechmens, die einfache Mehrheit des in der
Hauptversammlung vertretenen Kapitals.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen, liegen nicht vor.
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Die Gesellschaft hat keine Vereinbarungen unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots abgeschlossen. Es sind keine
Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen worden.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz
verpflichtet, den Erwerb oder die VerduBerung von Wertpapieren der BOGESTRA AG
offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mitglied und den ihm nahestehenden Personen
getitigten Erwerbs- und VerduBBerungsgeschéfte die Summe von 5.000 Euro innerhalb eines
Kalenderjahres erreicht oder iibersteigt. Meldepflichtige Transaktionen wurden im
Geschéftsjahr 2013 nicht getatigt.

VIII. Erklirung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB

Eine Erkldarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB wurde im Januar 2014 unter
www.bogestra.de im Abschnitt Investor Relations verdffentlicht.
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12. Schauspielhaus Bochum A6R
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Schauspielhaus Bochum AR,
Bochum

Bilanz zum 31. Juli 2013

AKTIVA

LN -

@ N

. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermégensgegensténde
Entgeltlich erworbene gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte
sowie Lizenzen an solchen Rechten

Sachanlagen
Bauten auf fremden Grundsticken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

48.098,00
465.406,32

461.093,97

. UMLAUFVERMOGEN

Vorrate

. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse

. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
. Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter
Sonstige Vermogensgegenstande

75.189,57
108.963,88

Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG

Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschliisse

14.694,24

414.456,82

31.07.2013 31.07.2012
€ €

67.653,00 37.130,00
61.342,00
505.916,00
438.215,99
0,00
989.292,563  1.005.473,99
1.066.945,53  1.042.603,99
76.942,18 81.443,35
47.663,35 46.840,66
124.605,53 128.284,01
48.500,16
108.963,88
211.882,09
598.610,27 369.346,13
4.065.367,77  3.946.415,80
4.788.583,57  4.444.045,94
71.825,49 50.966,80
0,00 245.947 57
5.917.354,569  5.783.564,30
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EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Verlustvortrag

Jahreslberschuss

- davon nicht durch Eigenkapital gedeckt

. RUCKSTELLUNGEN

Steuerrtickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- davon gegenuber Gesellschaftern € 114.465,06
(Vorjahr: € 77.804,37)

Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern € 217.444,89 (Vorjahr: € 237.394,22)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 0,00
(Vorjahr: € 44.972,42)

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschliisse

PASSIVA

31.07.2013 31.07.2012

€ €

100.000,00 100.000,00
-345.947,57 -372.210,64
767.000,03 26.263,07
0,00 245.947 57
521.052,46 0,00
14.851,02 16.034,37
1.635.468,00 1.956.421,00
1.650.319,02  1.972.455,37
259.760,80 277.694,85
210.939,29 240.482,77
363.465,88 516.630,57
834.16597  1.034.808,19
2.911.817,14 2.776.300,74
5.917.364,569  5.783.564,30
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Schauspielhaus Bochum ASR,

Bochum

Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschliisse

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

1. August 2012 bis 31. Juli 2013

Umsatzerlése

Erhéhung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen
Sonstige betriebliche Ertrage

- davon Zuschusse: € 18.001.213,58

- (2011/12: € 17.067.606,75)

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung
(davon fur Altersversorgung: € 745.800,64,
2011/12: € 766.863,96)

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon aus der Aufzinsung
€ 3.651,09 (2011/12: € 7.254,00)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2012/13 2011/12
€ €
2.261.736,05 2.400.349,77
822,69 4.213,19

19.124.922,99

18.322.405,57

664.125,44 582.048,32
2.048.982,76 1.741.205,08
2.713.108,20 2.323.253,40

11.547.833,07

11.908.818,64

2.980.619,52 3.108.686,25
14.528.452,59 15.017.504,89
272.749,24 221.124,90
3.085.143,47 3.130.996,15
16.175,87 23.532,01
3.651,09 7.587,00
800.553,01 50.034,20
2.328,22 0,00
31.224,76 23.771,13
767.000,03 26.263,07
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Lagebericht

fiir das Geschiftsjahr 01.08.2012 — 31.07.2013
des Schauspielhauses Bochum

(Anstalt des offentlichen Rechts)

1. Darstellung des Geschiftsverlaufs

1.1 Rahmenbedingungen und Umfeld

Das Geschaftsjahr 2012/2013 war weiterhin gepragt von den mit der Spielzeit
2010/2011 eingeleiteten KonsolidierungsmaRRnahmen, um eine mittel- bis langfristige
Existenzsicherung des Schauspielhauses zu erreichen. Neben den intern eingelei-
teten Mallnahmen, um der strukturellen Unterfinanzierung des Schauspielhauses
entgegenzuwirken, konnte abschlieBend am 26.09.2012 erfreulicherweise in Ge-
spréchen zwischen Schauspielhaus, Kdmmerei und Rechnungspriiffungsamt eine
Einigung tber den Umgang mit aktuellen und zukiinftigen Tarifsteigerungen herbei-
gefuhrt werden. Daraus resultierte die Verfligung, dass dem Schauspielhaus fiir das
Kalenderjahr 2012 eine Erhéhung des Zuschusses in Hohe von 356 TEUR auf die
Gesamtsumme von 16.577 TEUR zugesagt wurde. AuBerdem wurde festgeschrie-
ben, dass die Tariferhéhungen fir das Jahr 2013 in Héhe von 336 TEUR ebenfalls
gewahrt werden und fir die Jahre 2014 bis 2016 jeweils zusétzlich eine 2%ige Erhé-
hung der tariffahigen Personalkosten innerhalb des Zuschusses fir eventuelle Tarif-
steigerungen stattfindet. Die Leitung des Schauspielhauses blickt daher angesichts
der nun bis 2016 gegebenen Planungssicherheit, vorbehaltlich der Gefahr von Tarif-
abschlissen uber die 2%-Marke hinaus, vorsichtig optimistisch in die Zukunft. Den-
noch sind intern die Konsolidierungsmafnahmen fortzufiihren, um auch zukiinftig zu
ausgeglichenen Ergebnissen zu kommen.

Dies insbesondere, da ein wesentliches Einsparpotential im Bereich der Personal-
aufwendungen nicht realisiert werden konnte. Aufgrund erheblicher Rechtsunsicher-
heit bezuglich der Absenkung der Theaterbetriebszulage und dem damit verbunde-
nen nicht unwesentlichen Prozessrisiko bei gleichzeitiger Gefahr eines méglichen
Arbeitskampfes der Belegschaft hat der Verwaltungsrat des Schauspielhauses in
seiner Sitzung am 09.07.2013 beschlossen, die Zahlung der értlichen Theaterbe-
triebszulage fur alle vor dem 31.07.2013 eingestellten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter beizubehalten. Neu eingestelite Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten
demgegenuber die tariflich vereinbarten Zuschlage fur Sonn- und Feiertagsarbeit
sowie Nachtarbeit. Einsparungen durch die Absenkung der értlichen Theaterbe-
triebszulage auf das tarifliche Niveau waren allerdings in dem Ende des Geschafts-
jahres 2011/2012 vorgelegten Flnf-Jahres-Plan zur Konsolidierung der Finanzen des

Seite 141/206



Haushaltsplan 2015
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschliisse

Anlage 4
2

Schauspielhauses enthalten. Weitere Einsparungen im Personalbereich sind, ohne
die kiinstlerische Leistungsfahigkeit zu gefahrden, aus Sicht des Vorstandes kaum
mdglich. Es gilt daher, im Bereich Marketing und Sponsoring die Anstrengungen zu
verstarken, um Mehreinnahmen realisieren zu kénnen.

Das bereits im Laufe des letzten Geschaftsjahres durch den Vorstand bei der Firma
Actori in Auftrag gegebene Marketing-Gutachten wurde Anfang der Spielzeit
2012/2013 vorgelegt. Die Ergebnisse wurden detailliert in einem gesonderten Ar-
beitskreis diskutiert und miindeten in ein detailliertes Marketing-Konzept fir die
Spielzeit 2013/2014. Als wesentlicher Stellhebel wurde durch die Firma Actori der
Aufbau eines Customer-Relationship-Managements am Schauspielhaus identifiziert.
Der Vorstand konnte durch Umschichtungen innerhalb der Personalaufwendungen
erreichen, dass eine hierfir neu geschaffene Stelle noch im Laufe der Spielzeit
2012/2013 besetzt werden konnte. Ein wesentlicher Fokus der ersten Aktivitaten in
diesem Bereich lag angesichts ricklaufiger Abonnentenzahlen auf der Bindung und
Ruckgewinnung von Besuchern. Zukiinftig verspricht sich die Geschaftsleitung von
der neugeschaffenen Stelle insbesondere durch verstarkte Direktmarketingaktivitaten
neben einer starkeren Bindung der Besucher insbesondere durch die Ausschépfung
von Cross-Selling-Potentialen eine Steigerung der Umsatzerlése.

Angesichts der vorgenannten Nichtrealisierung der Abschmelzung der 6rtlichen The-
aterbetriebszulage ist das Schauspielhaus trotz weiterer interner Konsolidierungs-
mafRnahmen, wie dem zu Beginn der Spielzeit 2012/2013 realisierten Riickzug der
Theaterkasse in das Schauspielhaus und der damit verbundenen Aufgabe eines an-
gemieteten Ladenlokals, in den kommenden Geschéftsjahren auf die Unterstiitzung
durch einen Grof3sponsor angewiesen, um weitere Defizite zu vermeiden. Dieses ist
umso mehr notwendig, als dass sich die Stadt Bochum weiterhin in einer ange-
spannten wirtschaftlichen Lage befindet und somit Sonderzuschisse zur finanziellen
Konsolidierung auRerhalb der Vereinbarung zu den Tarifsteigerungen auf3erst un-
wahrscheinlich sind. Durch die im Laufe des Geschéftsjahres 2012/2013 bekannt
gewordene Aufgabe des Bochumer Opel-Werkes durch den Konzern General Motors
und die ebenfalls drohende SchlieBung des ehemalig zu Thyssen Krupp gehérenden
Edelstahlwerkes sind mittelfristige Auswirkungen auf das Gewerbesteueraufkommen
und die Finanzsituation der Stadt Bochum insgesamt nicht unwahrscheinlich.

Das Schauspielhaus hat sich an den zahlreichen Aktionen zum Erhalt des Bochumer
Opel-Werkes intensiv beteiligt. Im Laufe der Spielzeit 2012/2013 wurde daher die
Idee geboren, die Opel-Krise innerhalb eines groRangelegten Stadt-Kulturprojektes
zu thematisieren und hierbei besonders die Frage nach der Zukunft der Stadt in einer
kiinstlerischen Auseinandersetzung zu thematisieren. Das Projekt unter dem Titel
DAS DETROIT-PROJEKT wurde in Kooperation mit den Urbanen Kiinsten Ruhr
entwickelt und nachdem noch im Laufe des angelaufenen Geschéftsjahres eine Zu-
sage Uber eine Férderung durch die Bundeskulturstiftung in Héhe von 400 TEUR
gegeben werden konnte, wird dieses einjahrige Kunstfestival in der Spielzeit
2013/2014 realisiert werden kénnen.
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Ziel der Geschaftsfilhrung war es daher, durch weitere SparmaRnahmen im Laufe
des Geschéftsjahres nicht nur den durch die Verluste der Vorjahre aufgelaufenen
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag abbauen zu kénnen, sondern dariiber
hinaus Mittel fUr den Eigenanteil des Schauspielhauses in Héhe von 200 TEUR fiir
die Realisierung von DAS DETROIT-PROJEKT zu erwirtschaften. Beide Ziele konn-
ten angesichts der vorliegenden Bilanz vollumfanglich erreicht werden.

1.2 Produktionen und Gastspiele

Die Vernetzung des Schauspielhauses mit zahlreichen gesellschaftlichen Gruppen
und Institutionen wurde auch in der Spielzeit 2012/2013 konsequent weiter ausge-
baut. Insbesondere die unklare Zukunft des Opel-Werkes in Bochum war Anlass,
dass sich das Schauspielhaus nicht nur in Veranstaltungen im Haus mit diesem
Thema in kiinstlerischer Hinsicht auseinandersetzte, sondern sich zudem an einem
groflen Solidaritatsfest in der Bochumer Innenstadt am 03.03.2013 beteiligte.

Fortgefuhrt wurden die Kooperationen mit Pottporus/ Renegade aus Herne im Tanz-
bereich, mit der Klinik fur Psychiatrie, Psychotherapie und Praventivmedizin des
LWL-Universitatsklinikums bei der Erarbeitung eines Sticks, mit dem VfL Bochum in
der gemeinsamen Reihe VfL-Liveticker im Theater Unten, mit Occupy-Iniative in
Form von gemeinsamen Abenden im Theater Unten sowie die Zusammenarbeit mit
dem N.A.T.U.R.-Festival.

Neben diesen Kooperationen wurde auch die internationale Ausrichtung des Schau-
spielhauses in Form der Zusammenarbeit mit der Veenfabrik Leiden (MOBY DICK —
DAS KONZERT) oder in der Zusammenarbeit mit internationalen Regisseuren wie
Fadhel Jaibi oder Jan Klata, fortgesetzt. Besonders zu erwdhnen ist, dass das
Schauspielhaus mit den Ruhrfestspielen Recklinghausen die Koproduktion MUTTER
KRAMERS FAHRT ZUR GNADE realisieren konnte, die Premiere bei den Ruhrfest-
spielen fand im Mai 2013 statt. Die Bochumer Premiere wird im November 2013 in
den Kammerspielen des Schauspielhauses stattfinden.

Insgesamt wurden in der Spielzeit 2012/2013 insgesamt 26 Premieren — darunter 7
Urauffihrungen — gezeigt. Uberdurchschnittliche Beachtung fanden unter anderem
die Produktionen KONIG RICHARD DER DRITTE (Regie: Roger Vontobel) und die
Trilogie AUS DEM BURGERLICHEN HELDENLEBEN (Regie: Anselm Weber) im
Schauspielhaus, DER PROZESS (Regie: Fadhel Jaibi) und DAS MADCHEN AUS
DER STEICHHOLZFABRIK (Regie: David Bésch) in den Kammerspielen sowie das
Projekt ANGEKOMMEN (Regie & Choreografie: Guido Markowitz) mit minderjahri-
gen unbegleiteten Fluchtlingen im Theater Unten. Insbesondere ist festzustellen,
dass das Schauspielhaus in der Gberregionalen Presse wie der Frankfurter Allgemei-
nen, der Siddeutschen Zeitung, der Welt und der Frankfurter Allgemeinen Rund-
schau wie bereits in der vorangegangenen Spielzeit eine konstante und durchaus
positive Beachtung findet.
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GroRe Beachtung beim Publikum mit entsprechenden Zuspruch fanden die Produkti-
onen WELL, YOU'RE MY FRIEND (Leitung Barbara Hauck, Thomas Anzenhofer und
Torsten Kindermann) und AUS DEM BURGERLICHEN HELDENLEBEN (Regie An-
selm Weber) sowie das Familienstiick KLEINER KONIG KALLE WIRSCH im Schau-
spielhaus, RICHTFEST (Regie: Anselm Weber), DIE EHE DER MARIA BRAUN
(Regie: Jan Neumann) und OPENING NIGHT (Regie Anselm Weber) in den Kam-
merspielen sowie FICKENDE FISCHE (Regie Martina van Boxen), UNSER LEHRER
IST EIN TROLL (Regie: Martina van Boxen) und DER KONTRABASS (Einrichtung
Roland Riebeling) im Theater Unten.

Die nachfolgenden Produktionen wurden im Berichtszeitraum erstellt:
Schauspielhaus

KONIG RICHARD DER DRITTE
von William Shakespeare
Regie: Roger Vontobel Premiere: 22.09.2012

WELL, YOU'RE MY FRIEND
Leitung: Thomas Anzenhofer,
Barbara Hauck, Torsten Kindermann Premiere: 27.09.2012

KLEINER KONIG KALLE WIRSCH
von Tilde Michels
Regie: Katja Laucken Premiere: 11.11.2012

DER DIENER ZWEIER HERREN
von Carlo Goldoni
Regie: David Bésch Premiere: 01.12.2012

IM DICKICHT DER STADTE
von Bertolt Brecht
Regie: Roger Vontobel Premiere: 02.02.2013

HAMLET
von William Shakespeare
Regie: Jan Klata Premiere: 09.03.2013

LILIOM
von Franz Molnar
Regie: Christina Paulhofer Premiere: 06.04.2013

AUS DEM BURGERLICHEN HELDENLEBEN

DIE HOSE - DER SNOB - 2013

Trilogie von Carl Sternheim

in einer Bearbeitung von Reto Finger

Regie: Anselm Weber Premiere: 07.06.2013
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Kammerspiele

DIE EHE DER MARIA BRAUN
nach dem Film von Rainer Werner Fassbinder

Regie: Jan Neumann Premiere:

DER PROZESS
von Jalila Baccar und Fadhel Jaibi
nach Motiven von Franz Kafka

Regie: Fadhel Jaibi Premiere:
RICHTFEST

von Lutz Hubner

Regie: Anselm Weber Premiere:
OUT OF BODY

Kooperation mit Pottporus/ Renegade
Choreografie und Regie:

Julio César Iglesias Premiere:

MOBY DICK — DAS KONZERT
Kooperation mit der Veenfabriek

Regie: Paul Koek Premiere:

OPENING NIGHT
Nach dem Film von John Cassavetes

Regie: Anselm Weber Premiere:

KINDER DER REVOLUTION
von Nuran David Calis

in Zusammenarbeit mit der
Folkwang Universitat der Kiinste

Regie: Nuran David Calis Premiere:

DAS MADCHEN AUS DER STREICHHOLZFABRIK
nach dem Film von Aki Kaurismaki

Regie: David Bosch Premiere:

ALICE IM WUNDERLAND
Nach Lewis Caroll von Roland Schimmelpfennig
Im Rahmen von Schulen in Bewegung

Regie: Martina van Boxen Premiere:

23.09.2012

13.10.2012

08.12.2012

18.01.2013

23.02.2013

22.03.2013

12.04.2013

02.06.2013

19.06.2013
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Theater Unten
und sonstige Spielstatten

UNSER LEHRER IST EIN TROLL
Von Dennis Kelly

Regie: Martina van Boxen Premiere:

DER KONTRABASS
Von Patrick Suskind

Einrichtung: Roland Riebeling Premiere:

ANGEKOMMEN
Ein Projekt mit unbegleiteten
minderjahrigen Flichtlingen

Regie & Choreografie: Guido Markowitz Premiere:

FICKENDE FISCHE
Nach dem Film von Almut Getto

Regie: Martina van Boxen Premiere:

JIMI BOWATSKI HAT KEIN SCHAMGEFUHL
Von Dirk Laucke

Regie: Christina Pfrétschner Premiere:

CLUB IN DER PSYCHIATRIE
BALKONSZENEN
von John von Diffel

Regie: Sandra Anklam Premiere:

KURZE INTERVIEWS MIT FIESEN MANNERN
Von David Foster Wallace

Regie: Monika Gies Premiere:

BOCHUMER GLUCKSSUCHE
In Kooperation mit Junges Pottporus
Kinstlerische Leitung: Kama Frankl und

Martina van Boxen Premiere:;

HERZ UND HUND UND KUNST UND LEBEN

Von Hans-Peter Litscher Premiere:

03.10.2013

10.10.2012

24.10.2012

05.12.2012

03.02.2013

13.03.2013

16.05.2013

26.05.2013

15.06.2013
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Rahmenprogramme

Zur Ergénzung und attraktiven Erweiterung des Repertoireangebots hat das Schau-
spielhaus Bochum in der Spielzeit 2012/2013 zahlreiche Lesungen, Einfiihrungen
und Gastspiele durchgefihrt. Hervorzuheben sind dabei folgende Sonderveranstal-
tungen:

Die auBerst erfolgreiche Veranstaltungsreihe DEAD OR ALIVE SLAM, in der
sich Poetry Slammer dem Duell gegen die GroRBen der Literaturgeschichte,
verkdrpert durch Schauspieler des Ensembles, stellen, wurde mit zwei
Veranstaltungen im Berichtszeitraum fortgesetzt und um den Bochumer U20
SLAM im Oktober 2012 erganzt.

Die in Kooperation mit Pottporus/ Renegade durchgefiihrte Veranstaltungs-
reihe TANZLABOR wurde in der Spielzeit 2012/2013 zunehmend in den
offentlichen Raum hinein verlagert. So wurde ein Tanzlabor in einem
ehemaligen Autohaus an der Hermannshéhe, ein weiteres in der Bochumer
Speckschweiz und eines im Rahmen des N.A.T.U.R.-Festivals in der Rotunde
durchgeflhrt.

Teilweise in Zusammenarbeit mit dem Bahnhof Langendreer wurde die auch
in dieser Spielzeit hochkaratige Reihe von Veranstaltungen mit Kabarettisten
wie BODO WARTKE, WERNER SCHNEYDER, FRANK GOOSEN, JOCHEN
MALMSHEIMER, HAGEN RETHER und DIETER HILDEBRANDT unter sehr
hohem Zuschauerzuspruch weiter entwickelt.

Weiter intensiviert wurde die langjahrige Zusammenarbeit bei Gastspielen mit
der American Drama Group Europe, die mit insgesamt 5 Produktionen mit 8
Vorstellungen am Haus gastierte.

Neu entwickelt wurde die Reihe GOOSENS BUCHER im Theater Unten,
welche sich unmittelbar beim Publikum etablieren konnte.

In Kooperation mit dem Deutschlandradio Kultur wurde in der Spielzeit
2012/2013 eine Diskussionsrunde unter dem Titel MITEINANDER REDEN
im Tanas durchgefihrt.

Das Festival IMPULSE konnte trotz erheblicher finanzieller Unsicherheit erst
durch eine Kooperation und einen einmaligen finanziellen Beitrag des Schau-
spielhauses weiter in Bochum gezeigt werden. Im Rahmen des Festivals gas-
tierten Damian Regbetz und She She Pop im Theater Unten bzw. den Kam-
merspielen des Schauspielhauses. Auf dem Vorplatz war eine Woche lang die
Installation CHEZ ICKE zu sehen.

Die Einfihrungsreihe DAS IST... im Tanas wurde fortgefuihrt und erfreut sich
eines konstanten Zuschauerinteresses. Daneben wurde im Laufe der Spiel-
zeit eingefuhrt, vor jeder Premiere eine Matinee zu veranstalten, in der inte-
ressierte Besucherinnen und Besucher vorab im Gesprach mit dem jeweiligen
kiinstlerischen Team Einblicke in die Produktion erhalten.
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Junges Schauspielhaus

Das Junge Schauspielhaus konnte auch in der Spielzeit 2012/2013 seine Uberaus
anerkannte Arbeit erfolgreich fortsetzen. Zwar musste das Junge Schauspielhaus
auch in diesem Geschéftsjahr aufgrund der Einsparmafinahmen ohne fest ange-
stellte Theaterpadagogin auskommen, die vor allem durch diese Sparte des Schau-
spielhauses getragene Zusammenarbeit mit der LWL Universitatsklinik fir Psychia-
trie, Psychotherapie und Praventivmedizin im Format CLUB IN DER PSYCHIATRIE
konnte durch das projektbezogene Engagement einer Theaterpadagogin aber fort-
gesetzt und der Wegfall einer festen Stelle somit zumindest teilweise kompensiert
werden.

Ebenfalls fester Bestandteil der Arbeit des Jungen Schauspielhauses ist das seit Jah-
ren sehr erfolgreiche Projekt SCHULEN IN BEWEGUNG. Mit tiber 90 Kindern und
Jugendlichen aus sechs Schulformen — Férderschule, Hauptschule, Realschule,
Gymnasium, Gesamtschule und Berufskolleg — wurde (lber mehrere Monate hinweg
das Theaterstiick ALICE IM WUNDERLAND erarbeitet. Mit insgesamt 9 Vorstellun-
gen konnten tber 2.300 vornehmlich junge Zuschauerinnen und Zuschauer erreicht
werden.

Die seit Jahren etablierte und durch das Kultursekretariat NRW unterstitzte Reihe
KINDERTHEATER DES MONATS fand bei insgesamt 5 gezeigten aus ganz
Deutschland kommenden Kindertheaterproduktionen weiterhin groBen Zuschauerzu-
spruch, die Veranstaltungen sind in der Regel ausverkauft.

Die Neuproduktionen der Spielzeit 2012/2013 richteten sich an verschiedene Alters-
klassen. Mit den Produktionen FICKENDE FISCHE und ANGEKOMMEN wurde ein
eher jugendliches bis erwachsenes Publikum angesprochen, die Eréffnungspremiere
UNSER LEHRER IST EIN TROLL richtete sich an Kinder ab 8 Jahren. Ergéanzt
wurde dieses Angebot durch die Wiederaufnahme der auRerst erfolgreichen Produk-
tionen FRED UND ANABEL fur ein Publikum ab 3 Jahren sowie NORWAY. TODAY
fur ein jugendliches Publikum. Mit insgesamt 79 Vorstellungen der vorgenannten
Eigenproduktionen konnten allein insgesamt 5.900 Besucher erreicht werden, was
eine sehr gute Auslastung von im Schnitt 86 % bedeutet. Diese Zahlen zeigen deut-
lich die Akzeptanz und Bedeutung des Jungen Schauspielhauses innerhalb der Stadt
Bochum.

Erganzt wurde das Angebot durch insgesamt zwei Jugendclubs, in denen jeweils ein
Stick erarbeitet und anschlieffend im Theater Unten jeweils in vier Vorstellungen
prasentiert wurde, zahlreiche Workshops sowie eine Regiewerkstatt.

Durch das Projekt COLUMBUS in Zusammenarbeit mit der Schulaufsicht Bochum, in
dessen Rahmen Schulklassen des 9. und 10. Jahrgangs bis zu zwei Theaterproduk-
tionen pro Spielzeit bei unterstitzter Vor- und Nachbereitung sehen kénnen und
durch die durch den Férderverein des Jungen Schauspielhauses unterstiitzte Aktion
Patenkarten sollen auch Jugendliche aus nicht theateraffinen Elternhdusern bezie-
hungsweise benachteiligte Jugendliche an das Theater heran gefiihrt werden und
somit letztendlich neue junge Publikumsschichten flir das Schauspielhaus erschlos-
sen werden.
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Auswartige Gastspiele

Das Schauspielhaus verfugt mittlerweile Gber ein weites Netzwerk von Gastspielpart-
nern. Die langjéhrige Kooperation mit dem Theater Duisburg konnte mit den Gast-
spielen von KLEINER KONIG KALLE WIRSCH am 14.12.2012, von DIE DREI-
GROSCHENOPER am 09./12.02.2013 und von DRAUSSEN VOR DER TUR am
10./11.07.2013 weiter fortgefiihrt werden. Bestehende Partnerschaften mit Bespiel-
theatern der Region wie dem Apollo Theater Siegen, an dem KLEINER MANN, WAS
NUN? am16./17.11.2012 sowie DRAUSSEN VOR DER TUR am 04./05.01.2013 als
auch VOLPONE am 02./03./04.05.2013 gezeigt wurden sowie mit dem Theater Gu-
tersloh (DIE RAUBER am 09./10.04.2013) sowie dem Theater der Stadt Marl (TOD
EINES HANDLUNGSREISENDEN am 06.02.2013) wurden weiter ausgebaut.

Erfreulich ist die zunehmende Gastspieltatigkeit des Jungen Schauspielhauses. So
wurde nicht nur die im Format Jugendclub erarbeitete Inszenierung CLUB 2:
STADTPIRATEN zum Unruhr-Festival an das Theater Duisburg eingeladen, sondern
auch das Stick NORWAY.TODAY gastierte am 13./14.11.2012 am Theater Wolfs-
burg und am 15.11.2012 in der Stadthalle Gifhorn, beides neue Gastspielpartner des
Schauspielhauses. Zu Beginn der Spielzeit gastierte das Junge Schauspielhaus be-
reits mit FRED UND ANABEL beim 22. Internationalen SZENE BUNTE WAHNE
Theaterfestival in Niederdsterreich. Zudem reiste die Produktion FRED UND ANA-
BEL ein zweites Mal nach Osterreich und gastierte am 17./18.03.2013 am Theater
Dschungel der Stadt Wien sowie am 20.03.2013 am Congresscenter Villach.

Die internationalen Kooperationen des Schauspielhauses schlagen sich auch in einer
vermehrten internationalen Gastspieltatigkeit nieder: DIE RAUBER in der Regie von
Jan Klata wurde am 24.11.2012 zum 2nd international Theatrical Festival of World
Classics eingeladen. Aber auch die Kooperation der Spielzeit 2012/2013 mit der
Veenfabrik aus Leiden ging auf Tour: Am 27./28.05.2013 wurde MOBY DICK — DAS
KONZERT in der renommierten Stadschouwburg Amsterdam gezeigt als auch am
31.05.2013 in der Schouwburg in Rotterdam.

Nachdem die Tanztheaterproduktion IRGENDWO in Kooperation mit Pottporus /
Renegade in der vorangegangenen Spielzeit zur Tanzplattform 2012 nach Dresden
eingeladen wurde, ging dieses Werk in dieser Spielzeit vom 04.-18.04.2013 im Rah-
men des Deutschlandjahres ,Deutschland und Russland: Gemeinsam die Zukunft
gestalten” auf Tournee in Russland.

Auch das NRW Theatertreffen 2013 fand nicht ohne Beteiligung des Schauspielhau-
ses statt: DRAUSSEN VOR DER TUR wurde am 28.06.2013 am gastgebenden The-
ater Bielefeld gezeigt und gewann den Publikumspreis. Das Gastspiel von OUT OF
BODY im Rahmen des Festivals am 29.06.2013 wurde ebenfalls viel beachtet.
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1.3  Entwicklung der Besucherzahlen und der Ertrédge aus Vorstellungen

Im Berichtszeitraum konnten insgesamt 629 eigene Auffiihrungen in den Spielstatten
des Schauspielhauses angeboten werden. Dazu kamen 38 Gastspiele in den ver-
schiedenen Spielstatten des Schauspielhauses, so dass insgesamt 667 Vorstellun-
gen gezeigt wurden. Im Vergleich zur vorangegangen Spielzeit (537 Vorstellungen)
entspricht dies einer Steigerung um 130 Vorstellungen. Die Auslastung ging dabei im
Vergleich zur Spielzeit 2011/2012 von 74,2 % auf 67,4 % zuriick. Mit insgesamt
175.519 Besuchern konnten aber 2.449 Zuschauer mehr begriiRt werden. Dieses
Ergebnis ist differenziert zu betrachten. Einerseits ist die Steigerung der Vorstel-
lungszahl im Wesentlichen formatabhéngig, so wurden im Vergleich zur Spielzeit
2011/2012 allein im Theater Unten insgesamt 64 Vorstellungen mehr gezeigt, im
Schauspielhaus und in den Kammerspielen jeweils 30 bzw. 31 Vorstellungen mehr.
Auch das Tanas wurde bei insgesamt 19 Veranstaltungen sehr viel intensiver als in
der vorangegangenen Spielzeit mit 4 Veranstaltungen genutzt. Die Steigerungen im
Theater Unten und im Tanas sind auf zahlreiche Sonderformate und kleinere Veran-
staltungen zurtickzufuhren, deren Ausbau auch den vielfiltigen Kooperationen des
Schauspielhauses geschuldet ist. Da aufgrund der Erkrankung der designierten
Hauptdarstellerin die urspringlich fiir das Schauspielhaus geplante Inszenierung von
HEDDA GABLER nicht realisiert werden konnte und stattdessen die Uiberarbeitete
Produktion IM DICKICHT DER STADTE des Hausregisseurs Roger Vontobel aus
Paris gezeigt wurde, welche sich beim Publikum nicht durchsetzen konnte, wurde
kurzfristig aus Griinden der Realisierung von Einnahmen eine weitere Vorstellung in
den Kammerspielen angesetzt. OPENING NIGHT in der Regie von Anselm Weber
konnte Einnahmeausfalle aus der vorgenannten Produktion auch tatséchlich kom-
pensieren. Dadurch wurden in den Kammerspielen jedoch erheblich mehr Vorstel-
lungen angesetzt als geplant. Die Steigerung im Schauspielhaus ist im Wesentlichen
auf die nur innerhalb von Fithrungen gezeigte inszenierte Ausstellung HERZ UND
HUND UND KUNST UND LEBEN in den Foyers des Schauspielhauses zuriickzufiih-
ren als auch auf die Ausweitung von 6ffentlichen Proben und zwei exklusive
Previews einer Produktion als MaBnahme zur Steigerung der Bindung der Abonnen-
ten. Mittelfristig wird sich der Vorstellungsbetrieb entsprechend der personellen Leis-
tungsfahigkeit des Schauspielhauses zwischen 550 und 600 Vorstellungen pro
Spielzeit bewegen.

Festzustellen ist, dass sowohl der Anteil der Abonnenten an den Besuchern von ins-
gesamt 30,7 % in der Spielzeit 2011/2012 auf 28,1 % in der abgelaufenen Spielzeit
als auch der Anteil der Schiiler und Studenten an den Besuchern von 28,9 % auf
nunmehr 24,9 % gesunken ist. In beiden Bereichen wurden im Geschéftsjahr
2012/2013 Gegenmalnahmen unmittelbar eingeleitet. So gelang es dem Schau-
spielhaus noch in der abgelaufenen Spielzeit, zahlreiche MalRnahmen zur Steigerung
der Bindung der Abonnenten als auch zur Neugewinnung von Abonnenten durchzu-
fahren. Insgesamt macht sich im Bereich der Abonnements jedoch der gesamtge-
sellschaftliche Wandel mit immer weiter sinkender Bindungsbereitschaft bemerkbar.
Um Studenten wieder stérker an das Haus heranzufiihren, konnte fir die Spielzeit
2013/2014 eine in ihrer GroRe deutschlandweit einmalige Kooperation mit der Ruhr-
Universitat Bochum vereinbart werden. Fir einen Aufschlag von 1,00 EUR auf den
Semesterbeitrag erhalten die rund 40.000 Studierenden freien Eintritt in alle Eigen-
vorstellungen des Schauspielhauses. Die Geschaftsleitung hofft dadurch, neben fest
kalkulierbaren Eintrittseinnahmen, die Gesamtzahl der Studenten an den Besuchern
erheblich zu steigern.
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Das hohe Niveau der Ertrage aus Vorstellungen konnte gegeniiber der Spielzeit
2011/2012 (1.662 TEUR) mit 1.610 TEUR nicht gehalten werden. Auch die Ertrége
aus Gastspielen und Koproduktionen gingen von 571 TEUR in der Spielzeit
2011/2012 auf nunmehr 518 TEUR leicht zurlick. Da auch bei den Ertragen aus Ne-
benleistungen und den Ertragen aus Sonderveranstaltungen leichte Rickgange zu
verzeichnen sind, gingen die Umsatzerlése insgesamt von 2.400 TEUR auf 2.261
TEUR im Geschéftsjahr 2012/2013 zuriick (-5,75 %).

1.4 Investitionen

In der Bilanz zum 31.07.2013 wird ein Anlagevermdgen in Héhe von 1.057 TEUR
ausgewiesen, gegeniber 1.043 TEUR im Vorjahr. Den Zugéngen in Héhe von 287
TEUR stehen Abschreibungen in Héhe von 273 TEUR gegenlber. Trotz der nach
wie vor angespannten finanziellen Lage des Schauspielhauses konnte somit die
kontinuierliche Erneuerung der Ausstattung der einzelnen Abteilungen des Hauses
fortgefuhrt werden, die Nettoinvestitionsdeckung ist positiv. Als groRere Einzelmaf3-
nahmen sind der Relaunch der Website mit einer Gesamtinvestition von 62 TEUR,
die Beschaffung von zwei neuen Fahrzeugen mit insgesamt 52 TEUR und die Be-
schaffung von zwei leistungsstarken HD-Kameras fiir die Videoabteilung mit einer
Investitionshdéhe von 14 TEUR zu nennen.

Wie in jedem seit der Ausgriindung des Schauspielhauses in eine Anstalt 6ffentli-
chen Rechts publizierten Lagebericht muss darauf hingewiesen werden, dass das
Schauspielhaus Mieter des Theatergebaudes ist, und bei den vermieteten fest mit
dem Haus verbundenen technischen Ablagen nach wie vor ein Teil in naher Zukunft
als abgangig anzusehen ist. Per Uberlassungsvertrag hat sich die Stadt Bochum
verpflichtet, die Anlagen in einem ordnungsgemafen und betriebsfahigen Zustand zu
halten. Aber aufgrund der finanziellen Lage der Stadt Bochum scheinen gréf3ere In-
standsetzungsmafRnahmen nach der bereits erfolgten Erneuerung der Beleuch-
tungstechnik in naher Zukunft weiterhin nur eingeschrankt moglich. Erfreulich ist da-
her, dass zur Erneuerung der Kalte- und Klimatechnik im Haushaltsjahr 2013 insge-
samt 1.300 TEUR auRerplanmaBig zur Verfigung gestellt wurden. Aufgrund von
Lieferengpassen kann die Erneuerung zwar erst zum Ende der Spielzeit 2013/2014
vollstandig umgesetzt werden, es sind aber erhebliche Kostenreduzierungen im Be-
reich der Energiekosten aufgrund der modernen und effizienten Anlagentechnik zu
erwarten.

1.5 Personal- und Sozialbereich

Am 31.07.2013 wurden nach Kopfen 265 Beschaftigte gezahlit, davon waren 86 Be-
schaftigte in einem befristeten Arbeitsverhaltnis. Damit blieb der Personalbestand im
Berichtszeitraum 01.08.2012 — 31.07.2013 nahezu konstant. Im Bereich des TvOD
erfolgte im Laufe des Wirtschaftsjahres die Einstellung einer zusétzlichen Kraft. Im
Vergleich zum 31.07.2012 des vorangegangenen Wirtschaftsjahres ging die Zahl der
Beschéftigten allerdings weiter von 269 auf nunmehr 265 zuriick. Der aufgrund der
wirtschaftlichen Situation des Schauspielhauses bereits langer ausgesprochene Ein-
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stellungsstopp macht sich somit weiterhin bemerkbar. Befristete Vertrage enden da-
bei Ublicherweise mit dem Ende des jeweiligen Geschéftsjahrs zum 31. Juli.

174 Beschéftigte (ca. 65,7 %) unterliegen dem Tarifwerk des TV6D; 91 Beschiftigte
haben Uberwiegend kunstlerische und somit befristete Vertrage nach dem Normal-
vertrag Bihne (ca. 34,3 %).

Der Anteil der weiblichen Beschaftigten lag bei 44,9 % und ist damit im Vergleich
zum vergangenen Berichtzeitraum nahezu konstant.

Kopfzahlen TV6D

01.08.08 31.07.09 01.08.09 31.07.10 01.08.10 31.07.11 01.08.11 31.07.12 01.08.12 31.07.13
Gesamt 194 202 196 192 191 188 186 175 173 174
Méanner 121 126 123 117 116 114 112 106 106 107
Frauen 73 76 73 75 75 74 74 69 67 67
unbefristet 171 175 174 175 174 174 174 169 168 169
befristet 23 27 22 17 17 14 12 6 5 5
Kopfzahlen NV Biihne

01.08.08 31.07.09 01.08.09 31.07.10 01.08.10 31.07.11 01.08.11 31.07.12 01.08.12 31.07.13
Gesamt 108 114 101 96 100 99 99 94 91 91
Manner 44 49 42 37 38 42 42 40 39 39
Frauen 64 65 59 59 62 57 57 54 52 52
unbefristet 10 10 11 11 11 11 11 11 10 10
befristet 98 104 90 85 89 88 88 83 81 81
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Kopfzahlen Gesamt

01.08.08 31.07.09 01.08.09 31.07.10 01.08.10 31.07.11 01.08.11 31.07.12 01.08.12 31.07.13
Gesamt 302 316 297 288 291 287 285 269 264 265
Manner 165 175 165 154 154 156 154 146 145 146
Frauen 137 141 132 134 137 131 131 123 119 119
unbefristet 181 185 185 186 185 185 185 180 178 179
befristet 121 131 112 102 106 102 100 89 86 86

Aus- und Weiterbildung

a) Ausbildung

In der Spielzeit 2012/13 wurden insgesamt 3 Auszubildende in folgenden Berufen
ausgebildet: Fachkraft fur Veranstaltungstechnik (2) sowie Bihnenmalerin (1).

b) Weiterbildung

WeiterbildungsmafRnahmen wurden bedarfsorientiert in allen Bereichen des Schau-
spielhauses durchgefuhrt. Insbesondere wurden Fortbildungen im Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz (Lasten- und Hebetraining fir die Bihnentechnik), fur Fllhrungs-
krafte im Bereich der Mitarbeitermotivation sowie an der Theaterkasse aufgrund von
Anderungen bei der Ticketingsoftware durchgefiihrt. Daneben wurden einzelfallbezo-
gen in den Bereichen Technik und Verwaltung notwendige berufsbezogene Fortbil-
dungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durchgefiihrt.

In der gesamten Spielzeit 2012/2013 wurden 58 TEUR flr externe Fortbildungs-
mafinahmen aufgewendet.

2, Darstellung der Lage des Unternehmens

2.1 Vermégenslage

Die Bilanzsumme betragt zum Stichtag 31.07.2013 insgesamt 5.917 TEUR
(2011/2012: 5.784 TEUR). Das Anlagevermdégen betragt zum Stichtag 1.057 TEUR
(siehe 1.4 Investitionen). Das kurzfristige Umlaufvermégen betragt 82,1 % des Ge-
samtvermoégens. Die Laufzeit der aktivierten Forderungen betragt dabei durchgéangig
weniger als ein Jahr, so dass diese dem kurzfristigen Umlaufvermégen hinzugerech-
net wurden.

Durch die bereits Anfang des Wirtschaftsjahres 2012/2013 in Gesprachen mit der

Kammerei und dem Rechnungspriifungsamt erlangte Verfiigung, dass dem Schau-
spielhaus fir das Kalenderjahr 2012 eine Erhéhung des Zuschusses in Hohe von
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356.000,-- Euro auf die Gesamtsumme von 16.577.100,-- EUR zugesagt wird und
dartberhinaus, dass die Tariferhéhungen fiir das Jahr 2013 in Héhe von 336.500,--
EUR ebenfalls gewahrt werden und fiir die Jahre 2014 bis 2016 jeweils zusatzlich
eine 2%ige Erhéhung der tariffahigen Personalkosten innerhalb des Zuschusses flr
eventuelle weitere Tarifsteigerungen stattfindet, konnte das Schauspielhaus eine
mittelfristige Planungssicherheit erlangen. Entscheidend fur die weitere Entwicklung
ab der Spielzeit 2013/2014 werden daher die Tarifsteigerungen im Bereich des TvOD
sein, die in der Regel fur den Geltungsbereich des NV Biihne (ibernommen werden.
Dennoch konnte mittels der Vereinbarung mit der Stadt Bochum eine weitergehende
Uberschuldung bei nach wie vor konsequenter Ausschépfung von Einspar- und Er-
tragssteigerungspotentialen voraussichtlich abgewendet werden.

Durch den in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jahresiiberschuss in
Héhe von 767 TEUR kann nicht nur das vorrangige Ziel der Geschéaftsfiihrung, den
durch die Verluste der Vorjahre aufgebauten nicht durch Eigenkapital gedeckten
Fehlbetrag in Héhe von 246 TEUR auszugleichen, vollumfanglich erreicht werden,
sondern auch eine geplante Ricklage fur das Stadtprojekt DAS DETROIT-PROJEKT
kann vollumfanglich gebildet werden. Die strukturelle Uberschuldung des Schau-
spielhauses konnte somit durch eine konsequente Ausgabendisziplin und eine solide
Ertragslage einerseits reduziert werden, hatte aber ohne die vorgenannte Verfiigung
der Stadt Bochum, die dem Schauspielhaus einen erhdhten stadtischen Zuschuss
garantiert, andererseits nicht erreicht werden kénnen.

2.2 Finanzlage

Auf Basis des Haushaltspléne 2012 und 2013 wurde dem Schauspielhaus ber das
Geschaftsjahr 2012/2013 ein leicht erhdhter Betriebskostenzuschuss in Hohe von
16.747 TEUR gewahrt. Gegeniber dem Berichtszeitraum 2011/2012 fand somit eine
deutliche Erhéhung um 348 TEUR statt, die auf der teilweisen Ubernahme der Tarif-
steigerungen gemaR der unter 2.1 genannten Verfiigung basiert. GemaB Verfigung
der Kdmmerei vom 01.01.2006 wurde der Zuschuss in vierteljahrlichen Teilbetragen
ausgezahlt.

Gleichzeitig erhohte sich der Betriebskostenzuschuss des Landes NRW von 282
TEUR auf 790 TEUR. Hier macht sich allerdings ein Einmaleffekt bemerkbar, auf-
grund des in 2012 erst nach mehrfacher Ablehnung im Landtag und daraufhin ange-
setzten Neuwahlen im Land NRW genehmigten Haushaltes fiir das Jahr 2012 wurde
der anteilige Betriebskostenzuschuss fur das Jahr 2012 durch den verspateten Be-
willigungsbescheid mit gedndertem Bewilligungszeitraum und der dadurch verspéte-
ten Auszahlung im Wesentlichen dem Wirtschaftsjahr 2012/2013 zugerechnet. Der
Landeszuschuss aus dem Theaterpakt in Hohe von 292 TEUR sorgt zudem dafir,
dass dem Schauspielhaus erstmals seit seiner Ausgliederung in eine Anstalt des 6f-
fentlichen Rechts Landesmittel in Hohe von mehr als 1.000 TEUR zur Verfligung
standen.

Ausreichende Liquiditat war dadurch im gesamten Berichtszeitraum vorhanden.
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2.3  Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2012/2013 wurden Umsatzerlése in Hohe von 2.261 TEUR erwirt-
schaftet. Gegenuber dem Vorjahr (2.400 TEUR) entspricht dies einem Riickgang von
139 TEUR. Dabei waren sowohl im Bereich der Ertradge aus Vorstellungen als auch
im Bereich der Ertrédge aus Gastspielen, Abstechern und Koproduktionen riicklaufige
Tendenzen erkennbar. Das insgesamt hohe Niveau des Vorjahres konnte somit nicht
gehalten werden.

Die Gesamtleistung hat sich von 20.726 TEUR im Berichtszeitraum 2011/2012 auf
nunmehr 21.387 TEUR erhdéht. Diese Steigerung ist im Wesentlichen auf die erhéh-
ten Zuschisse durch die Stadt Bochum und durch das Land NRW zuriickzufiihren.
Der Anteil der Umsatzerldse an der Gesamtleistung betrug 10,6 % und ist gegeniber
dem vorhergehenden Berichtszeitraum (11,6 %) leicht ricklaufig, allerdings nach wie
vor Uber dem Niveau der Spielzeit 2010/2011 mit 10,2 %. Die Leitung des Schau-
spielhauses sieht sich in ihrer im vorhergehenden Lagebericht zum Ausdruck ge-
brachten Meinung bestatigt, dass Steigerungen der Umsatzerlése in den folgenden
Wirtschaftsjahren schwer méglich sind. Erfiillen ein bis zwei Inszenierungen der
Spielzeit nicht die an sie geknupften Einnahmeerwartungen, findet dieses unmittelbar
Niederschlag in den Erlésen. In der Spielzeit 2012/2013 erfullte eine Komddienposi-
tion im Schauspielhaus nicht die Erwartungen und zudem konnte die Einnahmeer-
wartung, die an die aufgrund der Erkrankung der Hauptdarstellerin nicht durchge-
fuhrte Inszenierung HEDDA GABLER gekniipft war, durch das Ersatzstick IM
DICKICHT DER STADTE und die zusétzliche Inszenierung OPENING NIGHTS in
den Kammerspielen nur teilweise aufgefangen werden.

Um die Umsatzerlose auf einem hohen Niveau halten zu kénnen, wurde auf Grund-
lage der Empfehlungen des eingangs erwahnten Marketing-Konzeptes der Firma
Actori eine zusatzliche Stelle im Marketing-Bereich geschaffen, um das Customer-
Relationship-Marketing im Schauspielhaus auf- und auszubauen. Die Geschaftsfuh-
rung verspricht sich von verstarkten Direktmarketing-MalRnahmen und Kundenbin-
dungsprogrammen, insbesondere im Bereich der Abonnenten, eine langfristige Sta-
bilisierung und leichte Steigerung der Umsatzerlése. Fur die Spielzeit 2014/2015 wird
dariiber hinaus eine erneute leichte Preiserh6hung mit gréRerer Preisspreizung an-
gestrebt.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertrégen waren die Ertrage aus Kostenerstattungen,
aus der Aufldsung von Rickstellungen und aus nicht eingelésten Abonnements leicht
ricklaufig. Zudem konnten im Bereich Spenden und Sponsoring die Ertrage im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum (506 TEUR) mit nunmehr 399 TEUR nicht gehalten
werden. Eine degressive Entwicklung in diesem Bereich war allerdings vorgesehen,
so konnten die im vorhergehenden Wirtschaftsjahr unter erheblichen Aufwand erfolg-
reichen Bemuhungen um Tanzpaten in der Spielzeit 2012/2013 nicht fortgesetzt
werden, da angesichts der gesamtwirtschaftlichen Lage seitens der Geldgeber keine
Bereitschaft zur Fortfuhrung der Patenschaften gegeben war. Dennoch konnte mit
der Sparkasse Bochum eine Sponsoringvereinbarung tber insgesamt 300 TEUR fur
die Forderung von insgesamt 3 Inszenierungen geschlossen werden. Unter dem
Vorbehalt unvorhergesehener Ereignisse kann das Schauspielhaus aber auch zu-
kunftig einen ausgeglichenen Haushalt nur dann erreichen, sofern weiterhin ein
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Grofdsponsor mit degressiven Betragen bis mindestens 2015 die Konsolidierungs-
mafRnahmen des Schauspielhauses unterstitzt.

2.4 Aufwandslage

Aus der Summe der Material- und Personalaufwendungen sowie der sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen, der Abschreibungen und der Steuern ergibt sich fir den
Berichtszeitraum ein Gesamtaufwand in Héhe von 20.636 TEUR. Der Gesamtauf-
wand sank damit gegentber dem Geschaftsjahr 2011/2012 mit Aufwendungen in
Hohe von 20.725 TEUR um 89 TEUR. Gegenuiber den Gesamtertragen zuziglich
Zinsen und ahnlichen Ertragen in Héhe von 21.403 TEUR ergibt sich ein Jahresiber-
schuss in Hohe von 767 TEUR.

Im Bereich der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ist der Aufwand von 582 TEUR im vo-
rangegangenen Berichtszeitraum auf 664 TEUR gestiegen. Hier schlagt sich unter
anderem der Aufwand flr eine zuséatzliche zu Beginn der Spielzeit nicht geplante
Inszenierung nieder. Auch bei den bezogenen Leistungen ist eine Erhdhung der
Aufwendungen von 1.741 TEUR auf nunmehr 2.049 TEUR festzustellen. Dabei sind
Steigerungen sowohl bei den Honoraren fir freiberufliche Kiinstler von 987 TEUR im
Geschaftsjahr 2011/2012 auf 1.108 TEUR im Berichtszeitraum 2012/2013 als auch
bei den Personalaufwendungen fur Sonderveranstaltungen von 16 TEUR auf 68
TEUR erkennbar. Im Bereich der Freiberufler sind vor allem kiinstlerische Gaste des
Schauspielhauses erfasst. Das hierfiir vorgesehene Budget wurde in Absprache mit
der kiinstlerischen Leitung bewusst erhéht. Bei den Sonderveranstaltungen ist die
Steigerung der Aufwendungen im Wesentlichen auf die inszenierte Ausstellung
HERZ UND HUND UND KUNST UND LEBEN zurtickzufiihren, bei deren Konzeption
und Durchfuhrung wesentlich auf Gaste zurtickgegriffen wurde.

Auch im Bereich der Urheberrechte und im Bereich der Honorare fiir Abstecher,
Gastspiele und Koproduktionen sind gegeniber dem vorhergehenden Berichtszeit-
raum erhéhte Aufwendungen zu vermerken. Die Steigerungen sind insbesondere auf
erhdhte Aufwendungen fur Koproduktionen in Héhe von 46 TEUR zurickzufihren.
Dieses liegt in im Vergleich zum Vorjahreszeitraum erhéhten Aufwendungen fir die
Koproduktion mit der Veenfabrik Leiden begriindet. Im Bereich der Urheberrechte
mussten aufgrund der duBerst erfolgreichen musikalischen Produktionen des Schau-
spielhauses erhéhte Abgaben an die GEMA geleistet werden. Den erhéhten Auf-
wendungen stehen allerdings hohe Eintrittseinnahmen bei den musikalischen Pro-
duktionen gegenuber. Auch im Bereich der sonstigen Urheberrechte waren deutliche
Steigerungen festzustellen. Dies ist mit gegeniiber dem vorherigen Berichtszeitraum
deutlich gesteigerten Ausgaben fir Auftragswerke des Schauspielhauses zu begrin-
den.

Der Personalaufwand konnte im Vergleich zum Berichtszeitraum 2011/2012 mit Auf-
wendungen in Héhe von 15.018 TEUR auf 14.528 TEUR im laufenden Geschéftsjahr
weiter abgesenkt werden. Trotz der Tariferhéhungen zum 01.01.2013 und Steige-
rungen der Aufwendungen im kinstlerischen Bereich von 3.470 TEUR im Ge-
schéaftsjahr 2011/2012 auf 3.700 TEUR im Berichtszeitraum konnten durch Einspa-
rungen in den Personalkosten in den Bereichen Kaufmannische Verwaltung, Haus-
verwaltung und Technik die Steigerungen mehr als kompensiert werden. Die Einspa-
rungen sind dabei auf einerseits auf den weiterhin geltenden Einstellungsstopp zu-
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rickzufihren, so dass freiwerdende Stellen bis auf Ausnahmen nicht mehr neu be-
setzt werden, zum anderen auch auf Langzeiterkrankungen ohne Lohnfortzahlung,
da auch fur Langzeiterkrankte keine Aushilfen beschaftigt wurden.

Angesichts der gegeniiber dem Vorjahreszeitraum gesteigerten Gesamtvorstellungs-
zahl und der weiterhin sinkenden Gesamtmitarbeiterzahl ist jedoch festzuhalten, dass
sich zunehmend alle Bereiche des Schauspielhauses am Rande der personellen
Leistungsfahigkeit bewegen. Weitere Einsparungen im Bereich der Personalaufwen-
dungen waren, sofern die Anzahl der Premieren und Vorstellungen gehalten werden
soll, nur durch die beabsichtigte Absenkung der ortlich gezahlten Theaterbetriebszu-
lage auf das tarifliche Niveau zu realisieren. Aufgrund erheblicher Rechtsunsicherheit
bezuglich der Absenkung der Theaterbetriebszulage und dem damit verbundenen
nicht unwesentlichem Prozessrisiko bei gleichzeitiger Gefahr eines rechtlich magli-
chen Arbeitskampfes der Belegschaft hat der Verwaltungsrat des Schauspielhauses
in seiner Sitzung am 09.07.2013 jedoch beschlossen, die Zahlung der értlichen The-
aterbetriebszulage fur alle vor dem 31.07.2013 eingestellten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beizubehalten. Neu eingestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten
demgegenuber die tariflich vereinbarten Zuschlage fur Sonn- und Feiertagsarbeit
sowie Nachtarbeit.

Auch im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten die Aufwendun-
gen von 3.131 TEUR im Geschéftsjahr 2011/2012 auf nunmehr 3.085 TEUR weiter
abgesenkt werden. Dabei waren sowohl bei den Reisekosten (2012/2013: 227 TEUR
zu 201 TEUR in 2011/2012) als auch bei externen Fachfortbildungen (2012/2013: 58
TEUR zu 31 TEUR in 2011/2012), aufgrund eines erhéhten Schulungsbedarfes des
neu gewahlten Personalrates und der Schwerbehindertenvertretung, deutliche Erhé-
hungen bei den Aufwendungen zu verkraften. Durch die erhéhte Vorstellungsanzanhl
stiegen zudem die Aufwendungen fiir Feuersicherheitswachen von 170 TEUR im
Geschaftsjahr 2011/2012 auf 189 TEUR im Berichtszeitraum. Durch einen Wasser-
einbruch im Theater Unten und durch die Tatsache, dass das Schauspielhaus in Ei-
genleistung im Laufe der Spielzeit 2012/2013 die Sitzflaichen der Reihenbestuhlung
im Schauspielhaus erneuert hat, sind zudem erh6hte Aufwendungen bei Schadens-
fallen und im Bereich der Gebaudeinstandhaltung zu verzeichnen. Durch die Insol-
venz des Gastronomiepachters, der Tanas Kulturgastronomie GmbH und dem damit
verbundenen Ubergang des Pachtverhéltnisses auf die Stein Kulturgastronomie
GmbH waren zudem Forderungen in Héhe von 19 TEUR abzuschreiben.

Dennoch konnte die Gesamtsumme der betrieblichen Aufwendungen durch Einspa-
rungen in drei Bereichen insgesamt reduziert werden: Zum Einen sind die Aufwen-
dungen fir Prifung und Beratung von 175 TEUR im Geschéftsjahr 2011/2012 auf 40
TEUR im Berichtszeitraum gesunken. Wesentlich hierfir sind Einmaleffekte aufgrund
eines beauftragten Wirtschaftlichkeitsgutachtens und eines Marketingkonzeptes
durch die Firma Actori im Geschaftsjahr 2011/2012. Zum Anderen macht sich im Be-
reich der Mieten fur Gebaude die Aufgabe des Melanchthonsaals als Spielstatte des
Jungen Schauspielhauses zum 31.12.2011 voll bemerkbar, zum Anderen die Auf-
gabe eines fur die Theaterkasse angemieteten Ladenlokals zum Ende der Spielzeit
2011/2012 so dass die Aufwendungen von 280 TEUR in der Spielzeit 2011/2012 auf
nunmehr 274 TEUR in der Spielzeit 2012/2013 abgesenkt werden konnten. Schluss-
endlich konnten durch eine bereits im vorangegangen Geschéftsjahr getroffene Ver-
einbarung zur Absenkung der Gastronomiepacht bei Absenkung der durch das
Schauspielhaus zur Verfligung gestellten Kantinenkrafte von 3 Personen auf 1 Per-
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son die sonstigen brigen Aufwendungen von 67 TEUR im Wirtschaftsjahr
2011/2012 auf 51 TEUR im Wirtschaftsjahr 2012/2013 gesenkt werden.

Insgesamt konnten somit bei den Aufwendungen knapp 89 TEUR gegeniiber dem
vorangegangenen Geschéftsjahr eingespart werden. Trotz leicht riicklaufiger Erlése
ergibt sich aufgrund erhéhter Zuschiisse durch die Stadt Bochum und das Land
NRW ein den Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2012/2013, weit Ubertreffender
Jahresuberschuss in Hohe von 767 TEUR. Die Konsolidierungsmafinahmen sind
trotz dieses positiven Ergebnisses weiter fortzufiihren. Insbesondere der vorherge-
hend beschriebene Einmaleffekt bei den Landeszuschiissen hat erheblich zur Er-
gebnisverbesserung beigetragen und ist zukiinftig nicht zu erwarten. Da weitere Ein-
sparpotentiale im Bereich der Personalaufwendungen durch die Beibehaltung der
ortlichen Theaterbetriebszulage fur die Altbeschéftigten erst nach und nach durch
das altersbedingte Ausscheiden der betroffenen Mitarbeiter und die Neueinstellung
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, denen die tariflich vereinbarten Zuschlage
gewahrt werden, realisiert werden kénnen, und angesichts der Personaldecke insge-
samt von einer Fortflihrung des Einstellungsstopps auf Dauer abgesehen werden
muss, ist angesichts zu erwartender Tarifsteigerungen ab 2014 eher mit steigenden
Personalaufwendungen zu rechnen.

3. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage,
die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, liegen nicht vor.

4. Chancen- und Risikobericht

4.1 Erlauterungen einzelner Risikokategorien

Der Vorstand des Schauspielhauses blickt insbesondere angesichts der Vereinba-
rung mit der Stadt Bochum zur pauschalierten Erhéhung des Etats zur Deckung zu-
kunftiger Tarifsteigerungen bis zum Jahre 2016 durchaus optimistisch in die Zukunft.
Dennoch besteht die Gefahr, dass bei Tariferhdhungen tber die 2%-Marke hinaus
diese Mehrkosten innerhalb des Gesamtbudgets aufgefangen werden missen. Das
Schauspielhaus ist insofern auf moderate Tarifabschliisse im Bereich des TV6D an-
gewiesen. Daruber hinaus ist durch die Verflgung der Kdmmerei (siehe 1.1 Rah-
menbedingungen und Umfeld) zwar eine mittelfristige Planungssicherheit bis 2016
gegeben, eine darlber hinaus gehende Vereinbarung ist aber anzustreben.

Gleichzeitig ist das Schauspielhaus auch in Zukunft darauf angewiesen, einen Grof3-
sponsor aus der heimischen Wirtschaft zu gewinnen, um das derzeitige Leistungsan-
gebot aufrecht erhalten zu kdnnen. Insbesondere im Personalbereich sind aus Sicht
des Vorstands weitere Kiirrzungen kaum mdéglich, ohne Leistungen einzuschranken.
Durch den Einstellungsstopp und die teilweise Ubernahme von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern durch die Stadt Bochum konnte zwar der Personalaufwand abgesenkt
werden, aber sowohl einige technische Bereiche als auch das im Vergleich zu ande-
ren Theatern gleicher GréRe durchaus kleine Ensemble arbeiten teilweise an der
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Kapazitatsgrenze. Treten vermehrt Krankheitsfalle auf, kann dieses zu unmittelbaren
Auswirkungen auf den Spielplan und somit die Einnahmesituation flhren.

Wie bereits unter Kapitel 1.4 dargestellt, ist ferner bei den fest mit dem Haus verbun-
denen technischen Anlagen ein Teil als in naher Zukunft abgéangig anzusehen. Ei-
nerseits ist es dadurch notwendig, dass die Stadt Bochum weiterhin die Summe von
600 TEUR pro Jahr an Sanierungsmitteln bereitstellt, um den baulichen Gesamtzu-
stand zu verbessern, gleichzeitig missen schon seit Jahren viele notwendige Mal3-
nahmen aufgrund eines akuten Sanierungsbedarfes in die Zukunft verschoben wer-
den. Es kann daher nicht ausgeschlossen werden, dass auch trotz der zuriickliegen-
den auRerplanméaBigen Zurverfigungstellung von Haushaltsmitten fiir die Sanierung
der Beleuchtungsanlage und der Heizungs- und Klimatechnik der Ausfall von techni-
schen Anlagen Auswirkungen auf den Spielbetrieb haben kann. Besonders die Not-
wendigkeit der Beschaffung von neuen drahtlosen Funkstrecken in der Spielzeit
2013/2014 mit einem Gesamtvolumen von 250 TEUR, aufgrund der Versteigerung
der bislang von Veranstaltungshausern genutzten Funkfrequenzen zu Gunsten des
Mobilfunks, ist finanziell derzeit nicht abgesichert. Zwar besteht die Absicht seitens
der Stadt Bochum, eine gesamtstédtische Lésung anzustreben, kurzfristig kdnnen
die Mittel aber aller Wahrscheinlichkeit nach nur innerhalb der Sanierungsmittel in
Hoéhe von 600 TEUR bereit gestellt werden, so dass erneut dringende Sanierungs-
mafRnahmen verschoben werden missen.

4.2 Risikomanagementziele und Methoden

Grundlage des Risikomanagements ist weiterhin die auf Grundlage des Wirtschafts-
planes monatlich stattfindende Hochrechnung im Rahmen des Finanzbuchhaltungs-
systems eGecko. In Verbindung mit Sonderauswertungen existiert damit ein aussa-
gefahiges Controllingsystem am Schauspielhaus Bochum. AuRerdem wird monatlich
die Statistik der einzelnen Vorstellungen und die Anzahl der Besucher gegeniiberge-
stellt, um fruhzeitig bei den Planungen in Zusammenarbeit mit der Marketingabtei-
lung und der Dramaturgie eine gute Auslastung der Vorstellungen erreichen zu kén-
nen.

Durch die Einbeziehung von Erwartungsbuchungen und zu erwartenden Aufwendun-
gen und Ertrdgen in die Hochrechnung werden der Leitung des Hauses und dem
Verwaltungsrat frihzeitig relevante Steuerinformationen zugestellt. Gleichzeitig wird
den Abteilungsleitern/innen seit der Ausgriindung in eine Anstalt 6ffentlichen Rechts
in erheblichem MaRe Budgetverantwortung tbertragen, die eine effektive Kosten-
steuerung und ein Kostenbewusstsein in den einzelnen Gewerken des Hauses er-
mdoglicht.

Im Hinblick auf die finanzielle Situation wurde auch im abgelaufenen Geschéftsjahr
insbesondere die Aufstellung der Kontenansétze im Wirtschaftsjahr einer kritischen
Prafung unterzogen.
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4.3 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Neben der unter 4.1 bereits erlauterten Risikokategorie der kiinftigen Tarifabschliisse
im &ffentlichen Dienst betrachtet der Vorstand des Schauspielhauses besonders die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung innerhalb der Stadt Bochum mit Sorge. Ange-
sichts der feststehenden SchlieBung des Opel-Werkes zum Ende des Jahres 2014
und der zur Diskussion stehenden Abwicklung des Outukumpu-Stahlwerks im glei-
chen Jahr drohen nicht nur erhebliche Arbeitsplatzverluste, sondern ebenso Steuer-
mindereinnahmen bei der Stadt. Dieses kann, bei unglinstiger Entwicklung, die
Haushaltslage der Stadt wieder erheblich verscharfen und finanzielle Handlungs-
spielrdume insbesondere im Kulturetat empfindlich einschranken. Zudem besteht das
Risiko, dass die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in einem negativen Szenario
Auswirkungen auf die notwendige Gewinnung eines GroRsponsors in kiinftigen
Spielzeiten hat.

Dennoch ist der Vorstand des Schauspielhauses angesichts der greifenden Konsoli-
dierungsmafnahmen und der eingeleiteten MaRBnahmen zur langfristigen Existenzsi-
cherung des Schauspielhauses fir die Zukunft vorsichtig optimistisch. So fiihrt durch
die seit Beginn der Intendanz Anselm Webers verstarkt vorangetriebene erfolgreiche
Vernetzung des Schauspielhauses mit anderen Gruppen und Institutionen innerhalb
der Stadt auch zu einer erhéhten Akzeptanz innerhalb aller gesellschaftlichen Grup-
pen. Durch die, auf Grundlage des beauftragten Marketing-Konzeptes der Firma
Actori, planmaRige Weiterentwicklung des Marketings insbesondere in den
Bereichen Kundengewinnung und —entwicklung erwartet die Geschaftsfiihrung
positive Auswirkungen auf Aktivierung weiterer Einnahmepotentiale. Ziel muss es
daher sein, diese Entwicklung auch in der Zukunft fortzufiihren. Positive
Auswirkungen auf die Einnahmesituation verspricht sich der Vorstand insbesondere
von einer fur den Beginn der Spielzeit 2014/2015 geplanten weiteren Preisspreizung
in den oberen Preiskategorien.

Als risikobehaftet ist weiterhin die Entwicklung der Energiekosten anzusehen. Ange-
sichts der unklaren Entwicklung und steigender Preise erhofft sich der Vorstand von
der voraussichtlich zum Ende der Spielzeit 2013/2014 abgeschlossenen Erneuerung
der Heizungs- und Klimatechnik zwar zunachst erhebliche Einspareffekte, diese kdn-
nen allerdings bei einer Fortschreibung der derzeitigen Kostenentwicklung im Ener-
giebereich durch Preissteigerungen kurz- bis mittelfristig neutralisiert werden.

4.4 Voraussichtliche Entwicklungen

Die Entwicklung der A6R ist von klinftigen Beschlissen und MaBnahmen des Ver-
waltungsrates und des Vorstandes, aber auch der Gremien und Entscheidungstrager
der Stadt Bochum abhangig. Einerseits ist daher eine tGber das Jahr 2016 hinausge-
hende Vereinbarung zum Umgang mit Tarifsteigerungen notwendig, andererseits
sind erfolgreiche Gesprache hierzu abhangig von der kinftigen finanziellen Entwick-
lung der Stadt Bochum, die aus Sicht des Vorstandes mit Risiken behaftet ist.
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Der Vorstand des Schauspielhauses blickt dennoch weiterhin vorsichtig positiv opti-
mistisch in die Zukunft und erwartet bei moderaten Tarifsteigerungen und erfolgrei-
cher Fortfuhrung der in der Vergangenheit bereits ergriffenen MaBnahmen zum Ab-
bau der strukturellen Unterfinanzierung auch fir die Zukunft ein auskémmliches Wirt-
schaften und leicht positive Ergebnisse.

Bochum, 18.11.2013

Anselm Weber Brigitte Kading
- Intendant - -Kaufm. Direktorin -
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
- unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Schauspielhaus Bochum ASR, Bo-
chum, fur das Wirtschaftsjahr vom 1. August 2012 bis 31. Juli 2013 geprift. Die Buchfuhrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Anstalt. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prufung
eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber den Lage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufilhren, dass Unrichtigkeiten und
VerstéRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsat-
ze ordnungsmaliger Buchfuhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Anstalt sowie die Erwartungen Giber mégliche Fehler bertick-
sichtigt. Im Rahmen der Prafung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht
uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschiusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prafung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bil-
det.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Seite 162/206



Haushaltsplan 2015
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschliisse

Anlage 5
2

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmagiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Ver-
héaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Schauspielhaus Bo-
chum A6R, Bochum. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt und stelit die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bochum, 19. November 2013

MARKISCHE REVISION GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Hans-Henning Schafer Klaus Orzehsek
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

. Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen gem. PflegeVG
. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung
. Ertrage aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten

gegenuber Pflegebedurfigen

. Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehaélter
b) Sozialabgaben, Altersversorgung
und sonstige Aufwendungen

. Materialaufwand

a) Lebensmittel
b) Wasser, Energie, Brennstoffe
¢) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf

. Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen
. Steuern, Abgaben, Versicherungen
. Mieten, Pacht, Leasing

Zwischenergebnis

Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegensténde und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Aufwendungen fur Instandhaltung und Instandsetzung
Sonstige ordentliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

Zinsen und dhnliche Ertrage

- davon aus Abzinsungen: € 0,00 (Vorjahr; € 1.414,08)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- davon aus Aufzinsungen: € 104.082,98 (Vorjahr: € 75.939,00)

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage

Auflerordentliche Aufwendungen

Weitere Ertrage

AuRerordentliches Ergebnis

Jahresfehlbetrag

Anlage 2
2013 2012
€ €

12.755.762,67 12.763.572,55
6.087.702,83 6.091.950,45
3.491.332,96 3.561.777,63
477.000,00 477.000,00
981.787,13 710.376,11
23.793.585,59 23.604.676,74
-12.897.972,34 -12.861.809,92
-3.830.414,96 -3.881.979,93
-16.728.387,30 -16.743.789,85
-1.045.136,89 -1.092.993,28
-1.274.963,13 -1.116.587,43
-2.810.078,19 -2.603.119,42
-5.130.178,21 -4.812.700,13
-20.483,53 -163.945,98
-673.766,79 -381.822,08
-1.412.260,26 -1.345.184,52
-23.965.076,09 -23.447.442,56
-171.490,50 157.234,18
4.628,00 4.628,00
-1.638.631,91 -1.604.432,96
-54.494 84 -97.225,99
-1.693.126,75 -1.701.658,95
-942.387,88 -675.954,00
-194.470,32 -166.633,52
-2.825.356,95 -2.539.618,47
-2.996.847,45 -2.382.384,29
25.309,10 91.118,65
-905.201,36 -553.479,60
-879.892,26 -462.360,95
-3.876.739,71 -2.844.745,24
92.420,20 140.456,57
-158.196,44 -68.120,20
71.514,56 357.158,05
5.738,32 429.494 .42
-3.871.001,39 -2.415.250,82
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Lagebericht

fiir das Geschaiftsjahr 2013

A. VORBEMERKUNGEN UND OFFENTLICHE ZWECKSETZUNG

Die Stadt Bochum hat die Gesellschaft im Wege der Ausgliederung zur Neugriindung im Jahr
2011 gegriindet. Ausgliederungsstichtag ist der 01.07.2011. Die Eintragung der Gesellschaft in
das Handelsregister erfolgte am 21.2.2012.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Altenpflege. Sie betreibt zu diesem Zweck Pflege-
heime. Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundséatzen des § 109 GO NW zu
verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fiihren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfiillt
wird.

Die Gesellschaft betétigt sich innerhalb des Rahmens der 6ffentlichen Zwecksetzung und hat
den o&ffentlichen Zweck erreicht.

B. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

Die Gesellschaft betreibt in Bochum die nachfolgend aufgefiihrten vier Alten- und Pflegeheime:

- Haus am Glockengarten

- Haus an der Grabelohstral3e

- Haus an der Bayernstralle

- Haus an der Graf-Adolf-Strafle

Der Betrieb finanziert sich aus Vergltungen fiir Pflegeleistungen, Unterkunft und Verpflegung
sowie flr die gesonderte Berechnung von Investitionskosten, die mit den Pflegekassen und
dem Landschaftsverband Westfalen-Lippe vereinbart und zuletzt ab November 2013 angepasst
wurden.

C. WIRTSCHAFTSBERICHT

I. Entwicklung der Branche und Gesamtwirtschaft

Die stationdre Altenpflege ist ein Markt, der aufgrund der demografischen Entwicklung langsam
aber stetig wachst. Das gilt fiir Deutschland generell und regional auch fiir Bochum.

Nach der Bevdlkerungsprognose der Stadt Bochum wird die Zahl der Gber 80jahrigen von heute

21.791 auf 23.300 im Jahr 2020 steigen. Damit steigt auch der Bedarf an stationdren Pflege-
platzen.
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Der Gesetzgeber schreibt den Einrichtungstragern spatestens ab 2018 eine Einbettzimmerquo-
te von 80 % vor. Diese Quote erflillen viele Einrichtungen in Bochum nicht. Es ist davon auszu-
gehen, dass Einrichtungstrager die Einbettzimmerquote durch Umwandlung von Doppelzimmer
in Einzelzimmer realisieren. Damit sinkt das Angebot, und die Chancen fir den einzeinen Markt-
teilnehmer auf Vollauslastung steigen, wenn er Einbettzimmer in ausreichender Zahl zur Verfu-
gung stellen kann.

Des Weiteren werden zukiinftig seniorengerechte barrierefreie Wohnformen mit kleinen statio-
naren Einrichtungen und Wohngemeinschaften die Pflegelandschaft mit der Maxime “ambulant
vor stationar” bestimmen und die Nachfrage am Markt verandern.

Il. Geschaftsverlauf
1. Kapazitidten und Auslastung

Die SBO verflugte am Bilanzstichtag in ihren Einrichtungen Uber 588 Platze, davon 46 als ein-
gestreute Kurzzeitpflegeplatze. Die Platze verteilen sich auf folgende Einrichtungen:

- Haus am Glockengarten 240 Platze (15 eing.KzPfl.Pl.)
- Haus an der Grabelohstralle 180 Platze (15 eing.KzPfl.Pl.)
- Haus an der Bayernstralle 84 Platze (8 eing.KzPfl.Pl.)

- Haus an der Graf-Adolf-Stralle 84 Platze (8 eing.KzPfl.PL.).

Die SBO bietet Leistungen aus vollstationdrer und Kurzzeitpflege an. Im Geschéaftsjahr 2013
betrug die Zahl der Belegungstage (Anwesenheits- und Abwesenheitstage) 204.518; im Jahr
2012 waren es 209.081.

Die Gesamtkapazitdt hat sich grundséatzlich im Geschéftsjahr 2013 nicht veréndert, aufgrund
des Umbaus im Haus an der Grabelohstrale konnten von Januar bis September 2013 jedoch
10 Platze nicht belegt werden.

Bei einer Kapazitat von 214.620 moglichen Pflegetagen im Geschéftsjahr 2013 betrégt die Aus-
lastungsquote 95,3 % und unter Berlcksichtigung der Kapazitatsreduzierung im Haus an der
GrabelohstralRe 96,4 %. Im Vorjahr belief sich die Auslastungsquote bei einer Kapazitat von
215.208 (366 Tage) moglichen Pflegetagen auf 97,2%.

Die durchschnittliche Abwesenheitsquote der Bewohner/innen im Jahr 2013 betrug 2,2 % nach
2,4 % im Jahr 2012.

2. MDK-Bewertungen der Einrichtungen

Der MDK hat die beiden Hauser am Glockengarten und an der Grabelohstraf’e nach den Pfle-
getransparenzkriterien geprift. Die Benotung nach dem Schulnotensystem ergab fiir das Haus
am Glockengarten die Note 1,0 und fur das Haus an der GrabelohstraRe die Note 1,3. Das
Haus an der Bayernstr. erzielte bei der MDK-Priifung die Note 1,1 und das Haus an der Graf-
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Adolf-Strafle erhielt vom MDK auch die Note 1,1. Alle Hauser liegen damit in Bezug auf die Be-
treuung und Versorgung der Bewohner im oberen Drittel aller Einrichtung in NRW.

3. Investitionen und SanierungsmafRnahmen

Mit Aufsichtsratsbeschluss vom 14.06.2012 wurden umfassende Sanierungsmaflnahmen fir
das Haus an der GrabelohstralRe beschlossen, um die Einrichtung wieder attraktiver und kon-
kurrenzfahiger am Markt zu machen. Die SanierungsmafRnahmen wurde Ende September 2013
termingerecht abgeschlossen.

Die investiven MalRnahmen fir die anderen Hauser bewegten sich im Rahmen des vorgesehe-
nen Investitionsprogramms 2013.

Im Anlagevermoégen sind Zugange in Hohe von T€ 488 zu verzeichnen.

Die aufwandswirksamen Erhaltungs- und Wartungsaufwendungen betrugen insgesamt T€ 942.

4. Beschaffungen

Der Einkauf erfolgt auf Grundiage der vom Aufsichtsrat der SBO beschlossenen ,Geschéftsord-
nung fur die Auftragsvergabe“. Auftrdge oberhalb der Schwellenwerte werden nach VOL, VOF
und VOB durchgefiihrt.

5. Personal- und Sozialbereich

Arbeitszeitregelungen, Entlohnungssysteme, Mitbestimmungsregelungen

Die regelmaRige wochentliche Arbeitszeit betragt z.Z. 39 Stunden, fir Beamte 41 Stunden. Der
Arbeitseinsatz in den Einrichtungen erfolgt auf Grundlage konkreter Dienstpléne. In der Zentra-
len Heimverwaltung wird seit Mai 2012 die Vertrauensarbeitszeit praktiziert.

Die Lohne, Vergitungen und Gehalter richten sich nach dem TV6D. Einige Beschéftigte sind
Beamte der Stadt Bochum und auf Zeit der SBO zugewiesen.

Der Betriebsrat der SBO nimmt die Beteiligungsrechte nach dem Betriebsverfassungsgesetz
wahr. Die Schwerbehindertenvertretung wird ebenfalls durch Mitarbeiter/innen der SBO wahr-
genommen. Die Gleichstellungsbeauftragte der Stadt nimmt die Rechte nach dem Landes-
gleichstellungsgesetz (LGG) bis zur Wahl der eigenen Vertretung wabhr.

Alle bei der Stadtverwaltung geltenden Regelungen (Dienstvereinbarungen, Dienstanweisun-

gen) gelten auch fir die SBO weiter, solange nicht andere Anweisungen geschaffen werden.
Der Betriebsrat kann eigene Vereinbarungen mit der Geschéaftsfiihrung treffen.
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Aus-, Fort- und Weiterbildung

Mit den Kostentragern (Pflegekassen, Sozialhilfetradgern) wurden fir 2013 42 Ausbildungsstel-
len im Pflegedienst vereinbart. Die Refinanzierung der Ausbildungskosten wurde durch das
Land NRW mit der Altenpflegeausbildungsausgleichsverordnung zum 01.07.2012 neu geregelt.
Samtliche Ausbildungskosten werden nach einem Umlageverfahren auf ambulante, stationare
und teilstationare Einrichtungen verteilt. Ziel ist, zuklnftig mehr Pflegekrafte flir die Versorgung
der alter werdenden Bevdlkerung zu gewinnen, die Fachkraftquote zu erhalten und die Ausbil-
dungskosten auf alle Einrichtungen zu verteilen. Gleichzeitig werden Wettbewerbsvorteile iber
den gunstigeren Pflegesatz fur die Einrichtungen, die in der Vergangenheit nicht ausgebildet
haben, mit diesem Verfahren beseitigt.

Arbeitssicherheit und Gesundheit

Die SBO haben fir die Bereiche ,Arbeitssicherheit/Gesundheit* eine Stabsstelle eingerichtet,
die beratend und kontrollierend fir alle Einrichtungen tatig ist. Die Stabsstelle ist Teil des zent-
ralen Qualitatsmanagements. Sie arbeitet mit dem Arbeitssicherheitsdienst der Stadt (ASiD)
und der Gemeindeunfallversicherung (GUVV) zusammen.

Weiterhin sind der Betriebsarzt sowie der Gesundheitsmanager vom Arbeitsmedizinischen
Dienst (AMeD) der Stadt Bochum sowie der Amtsarzt des Gesundheitsamtes fiir die neue
GmbH tatig. Das Unternehmen selbst verfligt Uber einen eigenen Gesundheitsmanager, wel-
chem auch das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) gem. SGB XIl| obliegt.

lll. Wirtschaftliche Lage
1. Vermoégenslage

Die Aktivseite ist vom Anlagevermégen (T€ 23.902) und den Guthaben bei Kreditinstituten
(T€ 9.746) gepragt. Diese Positionen entsprechen einem Anteil an der Bilanzsumme von 98 %.

Auf der Passivseite haben die Bankverbindlichkeiten mit T€ 24.640 einen Anteil von 72 % an
der Bilanzsumme. Der Verlustvortrag (= Jahresfehlbetrag fir das Rumpfgeschéftsjahr 2011)
und der Jahresfehlbetrag 2012 in Hohe von insgesamt T€ 5.217 wurde im Jahr 2013 von der
Gesellschafterin, der Stadt Bochum, ausgeglichen.

Seite 170/206



Haushaltsplan 2015

Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschliisse
Anlage 4
Seite 5
2. Ertragslage

Insgesamt ergeben sich in den einzelnen Bereichen im Vergleich zu Vorperioden folgende Er-

gebnisse:
Ver- Ver-
Ist Ist anderung Ist anderung
2013 2012  2013/2012 2011 2013/2011

T€ T€ T€ T€ T€
Ergebnis Pfiege, Unterkunft und
Verpflegung -3.890 -3.377 -513 -5.151 +1.261
Ergebnis Investitionskosten +42 +540 -498 -86 +128
Neutrales Ergebnis -23 +422 -445 +494 -517
Gesamtergebnis -3.871 -2.415 -1.456 -4.743 +872

Die umgesetzten Restrukturierungsmafnahmen haben sich wie folgt auf die Ertragslage des

Jahres 2013 ausgewirkt:

die Personalaufwendungen konnten durch den Personalabbau um 5,3 Vollzeitkréfte trotz
Tarifsteigerungen auf Vorjahresniveau gehalten werden

die Umbau- und RenovierungsmafBnahmen in den Hauser am Glockengarten und der Gra-
belohstralle belasten das Ergebnis 2013 mit insgesamt T€ 849

die Auslastung hat sich in den Hausern am Glockengarten und an der Grabelohstrale teil-
weise durch die InstandhaltungsmafRnahmen verringert, deshalb konnten die Ertrage aus
Pflege, Unterkunft und Verpflegung insgesamt nicht gesteigert werden

die Ertrage fur Pflege und Unterkunft und Verpflegung liegen mit T€ 18.844 trotz erhdhter
Vergiitungssatze und der erstmals ganzjahrigen Pauschale fir die Ausbildungsfinanzierung
aufgrund des Auslastungsriickgangs auf dem Vorjahresniveau

die gegenliber dem Vorjahr gestiegenen Aufwendungen beim Wirtschaftsbedarf (insbeson-
dere fur Gebé&udereinigung im Zusammenhang mit den Umbauten und fir Pflegebedarf)
konnten durch Einsparungen bei den Verwaltungskosten, zentralen Dienstleistungen und
auslastungsbedingt bei den Lebensmitteln fast vollstédndig kompensiert werden

die Aufwandserhohungen vor allem fiir die Energiekosten (um T€ 158) und die Instandhal-
tungen (um T€ 266) konnten jedoch nicht durch Kosteneinsparungen oder Mehrertréage ge-
deckt werden

im Bereich Pflege, Unterkunft und Verpflegung ergibt sich ein Verlust in Hohe von T€ -3.890,

der sich um T€ 513 gegeniiber dem Vorjahr erhéht und um T€ 1.261 gegentliber dem Jahr
2011 verbessert hat
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das Ergebnis im Investitionskostenbereich verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um
T€ 498 auf T€ +42 insbesondere aufgrund héher Fremdkapitalkosten (um T€ 323) in Folge
der Umstellung auf langfristige Investitionsdarlehen, der gestiegenen Miete fiir das Haus an
der Grabelohstralle (um T€ 69) und auslastungsbedingt gesunkener Ertrage (um T€ 71)

das neutrale - nicht operative - Ergebnis berlicksichtigt insbesondere Ertrage aus der Auflo-
sung von Rickstellungen und Zinsertrage sowie periodenfremde Ertrage und Aufwendun-
gen und hat sich gegentiber dem Vorjahr insbesondere durch eine geringere Auflésung von
Ruckstellungen und das niedrige Zinsniveau um T€ 445 auf T€ -23 verringert

Insgesamt wurde ein Jahresfehlbetrag von T€ 3.871 erwirtschaftete.

Entsprechend der Finanzierungskonzeption der Gesellschaft ist, vorbehaltlich einer entspre-
chenden Beschlussfassung des Rates der Stadt Bochum, der Verlustausgleich durch die Ge-
sellschafterin, die Stadt Bochum, vorgesehen.

3. Finanz- und Liquiditatslage

Der Finanzmittelbestand betragt T€ 9.746. Aus laufender Geschaftstatigkeit ergab sich ein
Cashflow von T€ -2.985. Unter Bericksichtigung des Mittelabflusses aus der Investitionstatig-
keit von T€ -489 fir Investitionen in das Anlagevermégen und des Mittelzuflusses aus der Fi-
nanzierungstatigkeit von T€ +4.035 aus den Einzahlungen der Gesellschafterin (T€ +5.217) und
den Auszahlungen fir Darlehenstilgungen (T€ -1.182) ergibt sich im Geschéftsjahr 2013 eine
Zunahme des Finanzmittelbestandes um T€ 561.

D. NACHTRAGSBERICHT

Vorgénge von besonderer Bedeutung fir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, die nach
dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, liegen nicht vor.

E. FESTSTELLUNGEN IM RAHMEN DER PRUFUNG NACH § 53 HAUSHALTSGRUND-
SATZEGESETZ

Im Rahmen der Prifung durch die Markische Revision GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Essen, im Zusammenhang mit der Prifung des Jahresabschlusses fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2013 wurden keine Sachverhalte festgestellt, die VerstolRe gegen
die OrdnungsmahRigkeit der Geschaftsfiihrung darstellen.
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F. PROGNOSEBERICHT

I. Marktentwicklung und Neubauvorhaben

Aufgrund der demografischen Entwicklung wird der Bedarf an stationdren Pflegeplétzen in Bo-
chum zunehmen. Das stadtische Angebot von ca. 600 Pflegeplatzen wird als bedarfsgerecht
eingeschatzt. Es muss jedoch durch Neubauten am Glockengarten und am Beisenkamp quali-
tativ an die Nachfrage angepasst werden.

Aufgrund der vom Gesetzgeber vorgegebenen 80 %-Quote an Einbettzimmern ab 2018 ist mit-
telfristig von einer Angebotsverknappung auszugehen, da einzelne Einrichtungstrager die Quote
wahrscheinlich durch Umwandlung von Doppelzimmer in Einzelzimmer erfiillen werden.

Um die zukiinftige Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und der Nachfrage am Markt gerecht zu
werden, ist beabsichtigt, in Bochum-Wattenscheid 80 Pflegepldtze neu zu bauen.

Da das Grundstick fiir das geplante Quartier an der Roonstrale noch mehrere Jahre von der
Schulverwaltung der Stadt Bochum als Ausweichquartier fir ein Berufskolleg bendtigt wird, soll
die SBO ein alternatives Grundstlick an der Sommerdellenstr. erwerben. Die Lage und Néhe
des Grundstlickes zum geplanten Quartier am Beisenkamp und die Infrastruktur sind gegen-
Uber dem Grundstlick RoonstralRe vorteilhafter. Ein entsprechender Ratsbeschluss zum Erwerb
des Grundstucks wird vorbereitet.

Am Standort Glockengarten soll als Ersatzneubau eine 80-Platze-Einrichtung entstehen.

Il. Wirtschaftsplan 2014

Der Wirtschaftsplan der Gesellschaft fir das Jahr 2014 wurde am 8.1.2014 durch die Gesell-
schafterversammlung beschlossen. Der Plan beinhaltet den Erfolgsplan, den Investitionsplan;
eine Stellenibersicht und eine flinfjéhrige Finanzplanung sind beigefugt.

Eckpunkte der Wirtschaftsplanung sind:

Der Erfolgsplan 2014 weist einen Jahresfehlbetrag von T€ 3.460 aus. Das Ergebnis wird
durch den Abriss des Haus am Beisenkamp mit T€ 896 aulierordentlich belastet. Betriebs-
kostenzuschiisse der Stadt Bochum sind in Hohe von T€ 460 beriucksichtigt. Kostensteige-
rungen sind fir den Personalaufwand mit 1,98 % und fir den Materialaufwand mit grund-
satzlich 2 % (Energiekosten 10 %) bericksichtigt.

Investitionen in das Anlagevermdégen sind in Héhe von T€ 7.259 (davon T€ 1.705 fUr das
Haus an der Grabelohstralle und T€ 4.990 fir das Haus am Glockengarten) geplant.

Die Finanzierung ist durch Kreditaufnahmen in Héhe von T€ 6.354 und Eigenmittel insbe-
sondere aus dem Verkauf des Grundstiicks Haus am Beisenkamp (Erlos T€ 1.100) geplant.
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Die mittelfristige Finanzplanung weist unter Berlicksichtigung von Verlustausgleichszahlun-
gen durch die Gesellschafterin (2014-2018: T€ 13.273) zum Ende des Jahres 2018 liquide
Mittel in Hohe von T€ 6.896 aus.

lll. mittelfristiger Ausblick

Auch in den Folgejahren werden aller Voraussicht nach weiterhin Verluste entstehen, da Teile
der Personalkosten und - aufgrund der vorhandenen Gebaudeinfrastruktur - der Sachkosten
nicht Uber die Pflegesétze zu refinanzieren sind. Ferner ist die Nachfrage nach Mehrbettzim-
mern, die in den Einrichtungen Haus am Glockengarten und Haus an der Grabelohstralie vor-
herrschen, ricklaufig, so dass sich auch hieraus Verluste ergeben. Die Verluste werden sich
aber aller Voraussicht nach verringern, da sozialvertragliche Restrukturierungsmaf3nahmen im
Personalbereich umgesetzt werden sollen. Wenn zusatzlich die geplanten Ersatzbauten am
Glockengarten und am Beisenkamp fertig gestellt und damit zeitgemale, attraktive Einrichtun-
gen mit einer hohen Auslastung entstanden sind, wird davon ausgegangen, dass in einigen
Jahren keine Verluste mehr erzielt werden.

Aufgrund des strukturellen Defizits aus den Personalaufwendungen und im Sachkostenbereich

wird die Gesellschaft jedoch zunachst noch auf den Ausgleich der erwirtschafteten Fehlbetrage
durch die Gesellschafterin, die Stadt Bochum, angewiesen sein.

G. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Aufgrund der neuen Rechtsform soll die SBO in die Lage versetzt werden, auf Verdnderungen
am Pflegemarkt schneller und wirtschaftlicher zu reagieren.

Gleichzeitig unterliegt das Unternehmen den finanziellen Risiken des Marktes, die vornehmlich
aus einem zunehmenden Wettbewerbsdruck (,Verdrangungswettbewerb®) in preislicher und
leistungsmafiger Hinsicht resultieren.

Die stationare Altenpflege ist ein Wachstumsmarkt. Damit geht auch eine entsprechende Nach-
fragesteigerung einher.

Aufgrund der vom Gesetzgeber vorgegebenen 80 %-Quote an Einbettzimmern ab 2018 ist mit-
telfristig von einer Angebotsverknappung auszugehen, da einzelne Einrichtungstréger die Quote
wahrscheinlich durch Umwandlung von Doppelzimmer in Einzelzimmer erflillen werden.

An den Standorten Glockengarten und Beisenkamp sollen Neubauten errichtet werden, die den
neuesten Anforderungen entsprechen. Der Standtort Glockengarten wird bis zum Jahr 2016
vollstandig umgestaltet. Der Abriss des Hauses am Glockengarten, Gebaudeteil AKH, ist fir
das Jahr 2017 geplant. Nach der Umsetzung der Neubaumaflnahmen waéren die meisten stadti-
schen Pflegeplatze auf neuestem Stand und es wird davon ausgegangen, dass sich die Auslas-
tung verbessert.

Flr Abbruchkosten der Gebaude Haus am Beisenkamp, Haus am Glockengarten und Haus am
Glockengarten/AKH sind die in Hohe von T€ 1.454 gebildeten Rickstellungen voraussichtlich

Seite 174/206



Haushaltsplan 2015
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschliisse

Anlage 4
Seite 9

um T€ 896 zu niedrig bemessen. Eine weitere Zufiihrung zu den Riickstellungen ist aufgrund
der gesetzlichen Regelungen des HGB n.F. nicht mdglich. Kiinftige den Riickstellungsbetrag
Ubersteigende Abbruchkosten werden die Ertragslage der Gesellschaft belasten und sind in der
Wirtschaftsplanung bericksichtigt.

Die neuen Hauser an der Bayernstrale und der Graf-Adolf-Straf’e haben aufgrund starker
Nachfrage nach Einzelzimmern und zeitgemafRer Ausstattung die Sollauslastung von rd. 98 %
erreicht. Das Haus an der Graf-Adolf-StraRe konnte sogar eine durchschnittliche Auslastung
von Uber 99 % verzeichnen.

Das Haus an der Grabelohstrafle wird wegen des derzeit noch niedrigen Einzelzimmeranteils
von 55 % voraussichtlich Auslastungseinbriiche haben. Zwar ist vorgesehen, darauf mit der
Umwandlung von Doppelzimmer in Einzelzimmer zu reagieren, doch stehen dann den Fixkos-
ten noch weniger Erlése gegeniber, wodurch sich die Gesamtwirtschaftlichkeit verschlechtert.

Das wirtschaftliche Umfeld der Gesellschaft wird unverandert durch steigende Qualitdtsanforde-
rungen und den Wettbewerb geprégt. Um die untrennbar mit der Aufgabenstellung verbunde-
nen Risiken friihzeitig identifizieren, kontrollieren und rechtzeitig Gegenmafnahmen einleiten zu
kénnen, verflgt die Gesellschaft tber ein Risikomanagementsystem. Zielsetzung ist es, poten-
tiell bedeutende Gefahrdungen der Unternehmensziele ebenso wie eine mogliche Nichtwahr-
nehmung substanzieller Chancen friihzeitig zu erkennen und damit steuerbar zu machen. Kern-
stiick des Risikofriiherkennungssystems ist das Controllingsystem, durch das kurzfristig die Un-
ternehmenssteuerung in Bezug auf Belegungsanderungen mdglich ist.

In Folge der gegentiber dem Branchendurchschnitt zu hohen durchschnittlichen Personalkosten
bleiben Kostenanteile, die durch den Pflegesatz nicht zu decken sind. Dariiber hinaus ergibt
sich im Sachkostenbereich insbesondere durch die Gebaudeinfrastruktur in den Einrichtungen
am Glockengarten und an der GrabelohstralRe ebenfalls ein Defizit aus nicht (iber Pflegesatze
refinanzierbaren Aufwendungen.

Aufgrund des strukturellen Defizits aus den in Relation zu den erreichten Ertragen aus Pfleges-
atzen zu hohen Aufwendungen missen weitere Restrukturierungsmafnahmen erfolgen. Vor
diesem Hintergrund wird die Gesellschaft zundchst noch auf den Ausgleich der erwirtschafteten
Fehlbetrédge durch die Gesellschafterin, die Stadt Bochum, angewiesen sein.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind unter Berlcksichtigung von Verlustausgleichen durch die
Gesellschafterin entsprechend der mittelfristigen Finanzierungskonzeption der Gesellschaft kei-
ne Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Unternehmens kurz- oder mittelfristig gefahrden
kénnen.

Bochum, im April 2014

gez. Wolfgang Sendt
-Geschéftsflhrer-
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AKTIVA

€
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Software
Il. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 773.407,97
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 820.759,17
B. UMLAUFVERMOGEN
I.  Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 305.140,95
2. Unfertige Erzeugnisse 166.859,23

Il.  Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

24.157.824,45

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Band 5: Wirtschaftspléane und Jahresabschlisse

Zentrale Dienste der Stadt Bochum

Bilanz zum 31. Dezember 2013

317.930,51

31.12.2013 31.12.2012
€ €

13.136,70 18.993,00
939.283,36
802.530,08
1.594.167,14 1.741.813,44
1.607.303,84 1.760.806,44
357.228,18
157.309,36
472.000,18 514.537,54
23.176.976,69
51.675,73
24.475.754,96 23.228.652,42
3.403.608,45 4.242.099,96

28.351.363,59

27.985.289,92

129.760,69

153.793,19

30.088.428,12

29.899.889,55

. EIGENKAPITAL

Stammkapital
Ricklagen
Allgemeine Ricklagen

Ill. Gewinnvortrag
IV. Jahresgewinn

. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONS-

ZUSCHUSSE ZUM ANLAGEVERMOGEN

. RUCKSTELLUNGEN
1.
2.

Steuerrlickstellungen
Sonstige Riickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

1.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber der
Gemeinde

Sonstige Verbindlichkeiten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

199.678,47

8.314.111,43

8.703.998,73

9.000.000,00

290.760,66

Anlage 1

PASSIVA

31.12.2013 31.12.2012

€ €

25.000,00 25.000,00
1.313.419,37 1.313.419,37
730.099,34 162.391,26
846.352,59 567.708,08
2.914.871,30 2.068.518,71
95.977,53 90.568,65
228.810,59
7.016.705,57
8.513.789,90 7.245.516,16
9.636.065,94

17.994.759,39

10.000.000,00

289.000,09

19.925.066,03

569.030,00

570.220,00

30.088.428,12

29.899.889,55
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Zentrale Dienste der Stadt Bochum
Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013
2013 2012
€ € €

. Umsatzerldse

a) Interne und externe Gebaude-
wirtschaft

b) Bauprogramme

c) Leistungsentgelte und Verkaufs-
erlése (Eigenerldse)

50.533.018,36
34.337.214,06

24.928.866,09

. Erhéhung des Bestandes

an unfertigen Erzeugnissen

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

a) Aufwendungen far Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen flir bezogene
Leistungen

-2.378.247,04

-59.391.465,50

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unter-
stltzung
- davon fr Altersversorgung:
€ 2.996.095,11
(2012: € 3.005.857,16)

-20.918.817,25

-6.777.433,06

. Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mobgensgegenstande und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Ergebnis der gewéhnlichen Geschafts-

tatigkeit
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Sonstige Steuern

Jahresgewinn

109.799.098,51

9.549,87
7.056,63
1.962.382,03

-61.769.712,54

-27.696.250,31

-546.033,09
-20.570.976,64

46.647.147,50
29.264.960,31

24.102.681,90

100.014.789,71

51.422,15
21.286,12
1.880.199,14

-2.505.342,26

-52.060.600,06

-54.565.942,32

-20.356.257,08

-6.992.729,82

-27.348.986,90

-527.552,81
-18.732.419,30

1.195.114,46 792.795,79
10.138,83 34.356,87
-14,08 -1.040,90
-358.886,62 -258.403,68
846.352,59 567.708,08
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Lagebericht der Zentralen Dienste

zum Wirtschaftsjahr 2013
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Allgemeines 2

1 Allgemeines

GemalR § 25 EigVO NRW in der geltenden Fassung von 13. August 2012 in
Verbindung mit § 289 HGB hat das Unternehmen gleichzeitig mit dem Jahres-
abschluss einen Lagebericht aufzustellen.

Der Lagebericht stellt den Geschaftsverlauf und die Lage des Eigenbetriebes,
uber die Daten und Fakten des Jahresabschlussberichtes hinaus dar. Die Da-
ten und Fakten werden durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft ,Markische
Revision® festgestellt. Zukunftsorientierte Sachverhalte sind, soweit sie bekannt
sind, hier bertcksichtigt.

Die Einrichtung gliedert sich in die drei folgenden Geschaftsbereiche:

Kaufméannisches Ge- Infrastrukturelles Ge- Technisches Gebau-
baudemanagement baudemanagement demanagement

Insgesamt wurde der Wirtschaftsplan 2013 weitestgehend planmaBig umge-
setzt. Der Jahresabschluss weist einem Uberschuss von 0,846 Mio. € aus. Der
geplante Gewinn in Héhe von 0,178 Mio. € wurde somit erreicht bzw. Ubertrof-

fen.

Die Umsetzung der HaushaltssicherungsmaBnahmen (2009 und 2012) standen
auch im abgelaufenen Wirtschaftsjahr im Mittelpunkt des betrieblichen Gesche-
hens. Diese wurden ebenfalls erfolgreich umgesetzt und die geplanten Einspa-

rungsbetrage wurden erzielt.

Im Jahr 2013 tagte der Betriebsausschuss fur Eigenbetriebe viermal.

Seite 181/206



Haushaltsplan 2015
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage 3

2 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2.1 Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist von 29,900 Mio. € am 31.12.2012 auf 30,088 Mio. € zum
Stichtag 31.12.2013 gestiegen.

31.12.2013 31.12.2012 Veranderung +/-

Mio. € | % Mio. € | % | Mio. € | %
Aktiva
Langfristig ge- 1,617 5,3 1,773 5,9 -0,156 -8,8
bundene Ver-
mogenswerte
Kurzfristig ge- 28,471 94,7 28,127 94 1 +0,344 +1,2
bundene Ver-
mogenswerte
Summe Aktiva 30,088 100 29,900 100 | +0,188 +0,6
Passiva
Eigenkapital 2,914 9,7 2,068 6,9| +0,846| +40,9
Sonstiges lang- 1,811 6 1,858 6,2 -0,047 -2,5
fristiges Fremd-
kapital
Sonstiges kurz- 16,363 54,4 15,974 53,4 | +0,389 +2,4
fristiges Fremd-
kapital
Verbindlichkeiten 9,000 29,9 10,000 33,5 -1,000 -0,1
gegenilber der
Gemeinde
Summe Passiva | 30,088 100 29,900 100 | +0,188 +0,6

Tabelle 1: Vermodgenslage

Insgesamt stieg die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr um 0,188 Mio. €
bzw. um 0,6 %. Die detaillierten Abweichungen sind aus der o. a. Tabelle zu

entnehmen.

Das Eigenkapital erh6hte sich vom Jahr 2012 nach 2013 um den betrieblichen
Gewinn in Héhe von 0,846 Mio. € auf insgesamt 2,914 Mio. €. Das Eigenkapital
und das langfristige Fremdkapital haben mit insgesamt 4,725 Mio. € einen An-
teil von 15,7% der Bilanzsumme. Das kurzfristige Fremdkapital hat mit 25,363
Mio. € einen Anteil von 84,3% an der Bilanzsumme. Bei dem kurzfristigen
Fremdkapital handelt es sich im Wesentlichen um Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegenlber der Gemeinde sowie um

Ruckstellungen.
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Wird die Bilanzsumme der letzten Jahre betrachtet, so ist die Bilanzsumme von
2011 nach 2012 ricklaufig, jedoch beinhaltet sie in 2010 und 2011 die Umset-
zung des Konjunkturpakets Il. Von 2012 nach 2013 hat sich die Bilanzsumme
um 0,188 Mio. € erhdht. Ursachlich fir diese Bilanzerhdhung war die Erhéhung

der kurzfristig gebundenen Vermégenswerte.

60,00 : :
Entwicklung Bilanzsumme
50,00
53
o =
™ o]
40,00 o g
o 8
) ) O
o (o] o
30,00 o 2
S ~ B Bilanzsumme in
Mio. €
20,00
10,00
0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Abbildung 1: Entwicklung Bilanzsumme

Das Eigenkapital umfasst den Saldo zwischen Vermdgen und Schulden.

Es gliedert sich nach § 266 Abs. 3 HGB in folgende Unterposten auf:

1. Gezeichnetes Kapital (Grundkapital)

2. Rucklagen (Kapital- und Gewinnrlicklagen)

3. Gewinnvortrag / Verlustvortrag und Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag.

Das Grundkapital der Zentralen Dienste betragt 0,025 Mio. € und wird in der
Bilanz unter dem Posten Stammkapital verbucht. Das Ergebnis, welches sich
aus der Differenz zwischen den Ertrdgen und den Aufwendungen des abgelau-
fenen Jahres ergibt, stellt den Jahrestberschuss oder den Jahresfehlbetrag
dar. Das Ergebnis aus der Gewinn- und Verlustrechnung belduft sich im Jahr
2013 bei den Zentralen Diensten auf einen Jahreslberschuss in H6he von
0,846 Mio. €.
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Dieser soll dann dem Ergebnis des neuen Jahres vorgetragen werden.

Ursachlich flr das geringere Eigenkapital in 2011 war neben dem Jahres-
fehlbetrag des Wirtschaftsjahres 2011 die Abflihrung des Jahresgewinns aus
dem Vorjahr. So hat der Wirtschaftsplan 2011 einen Verlust von 0,228 Mio. €
ausgewiesen, welcher sich durch die BaumaBnahmen fir das Konjunkturpaket
Il begriindet Die Abflhrung des Jahresgewinns des Wirtschaftsjahres 2010 und
dessen Verrechnung mit den offenen Forderungen der Einrichtung gegen die
Stadt Bochum erfolgte gem. Beschluss des Rates der Stadt Bochum vom 21.
Juli 2011.

5,00 Entwicklung Eigenkapital

4,50

4,00

3,588

3,50

2,914

3,00

2,50

2,068

@ Eigenkapitalin
Mio. €

1,584

2,00

B 2,119
1,523

1,50
1,00
0,50

0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Abbildung 2: Entwicklung Eigenkapital
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2.2 Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung erlautert die Finanzlage des Betriebes zum

31.12.2013:
Cashflow + 1,371 Mio. €
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit + 0,511 Mio. €
Cashflow aus Investitionstatigkeit - 0,350 Mio. €
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1,000 Mio. €
Veranderung des Finanzmittelfonds -0,839 Mio. €
Finanzmittelfond am Anfang der Periode 4,242 Mio. €
Finanzmittelfond am Ende der Periode 3,403 Mio. €

Tabelle 2: Cashflow

Der Cashflow in Héhe von +1,371 Mio. € berechnet sich aus dem Jahresgewinn
in H6he von 0,846 Mio. €, den Abschreibungen in H6he von 0,546 Mio. € sowie
den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse in
Héhe von -0,021 Mio. €.

Im Wirtschaftsjahr 2013 wurden Investitionen in Ho6he von 0,398 Mio. € getatigt.
Hierin enthalten sind im Wesentlichen Reinigungsmaschinen fiir die ZGR, Er-
satzfahrzeuge fir den Fahr- und Transportdienst sowie Vermdgens-

gegenstande flir den betrieblichen Bedarf.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt -0,350 Mio. €. Der Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit betragt -1,000 Mio. €. Der Finanzmittelfonds be-
tragt zum Stichtag 3,403 Mio. € und verminderte sich im Vergleich zum Stichtag
des Vorjahres um 0,839 Mio. €. Die Zahlungsfahigkeit des Betriebes wird durch

Liquiditatsvorschlisse der Stadt Bochum sichergestellt.
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2.3 Ertragslage'

Die Umsatzerlése waren flr das Wirtschaftsjahr 2013 mit 109,688 Mio. € ge-
plant. Sie haben sich im Ist gegenliber dem Planansatz um 0,111 Mio. € auf
109,799 Mio. € erhdht. Im Vergleich zum Vorjahr? erhdhte sich der Umsatz um
9,784 Mio. €. Addiert man zu den Umsatzerlésen die sonstigen betrieblichen
Ertrage in Héhe von 1,962 Mio. €, so ergibt sich die betriebliche Gesamtleistung
in Héhe von 111,761 Mio. €.

Den Umsatzerlésen stehen Aufwendungen in einer Gesamthéhe von 110,942
Mio. € gegeniber. Geplant waren fir das Wirtschaftsjahr 2013 Aufwendungen
in H6he von 109,525 Mio. €. Die Abweichung zum Plan betragt 1,417 Mio. €. Im
Vergleich zum Jahre 20122 stieg der Aufwand um 8,862 Mio. €.

Der ermittelte Personalaufwand des Wirtschaftsjahres 2013 liegt bei rd. 27,696
Mio. €*.

Der Abschreibungsaufwand ist um 0,060 Mio. € héher als geplant und betragt
0,546 Mio. €.

Insgesamt wurde ein Jahresergebnis in Héhe von 0,846 Mio. € erzielt. Die Be-

triebsleitung schlagt vor, den Gewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

' Die Zahlen weichen von der vorgelegten Sparten-GUV aufgrund einer veranderten Zuordnung ab.

2Die Umsatzerldse des Jahres 2012 betrugen 99,904 Mio. €.

® Die Aufwendungen des Jahres 2012 betrugen 102,080 Mio. € (inkl. Steuern).

4 Der ermittelte Personalaufwand des Wirtschaftspriifers, weicht von den Zahlen der Kostenrechnung des Betriebes
aufgrund einer veranderten Zuordnung von Rickstellungsauflésungen (in Ho6he von 147.000 €) ab.
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3 Stellen- und Personalstruktur

Stellenstruktur

Der Stellenplan zum Wirtschaftsplan 2013 wies 647,12 Vollzeitstellen in den
drei Geschaftsbereichen der Zentralen Dienste aus. Davon entfielen 48,50 Stel-
len auf die Beamtinnen und Beamten des Betriebes, sowie 598,62 Stellen auf
die Tarifbeschéftigten.

Personalstruktur

Die Zentralen Dienste hatten im Jahre 2013 durchschnittlich folgende aktive
Dienst- bzw. Beschaftigungsverhéltnisse®. Auszubildende sind in den genann-
ten Zahlen nicht enthalten.

Anzahl Vollzeit
Beamte 37,42 36,03
Beschaftigte 778,17 546,60
Gesamt 815,59 582,63

Tabelle 3: Stellen- und Personalstruktur

Stellen- und Personalstruktur
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o~
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~
o
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36,03
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300
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100

Anzahl Vollzeit

Abbildung 3: Stellen- und Personalstruktur

® Beschaftigungsverhaltnisse, die aus folgenden Griinden ruhten, wurden wie in den vergangenen Jahren nicht zu den
aktiven Beschéftigungsverhéltnissen gezahlt: Mutterschutz, Elternzeit, Beurlaubung, Rente auf Zeit, Krankheit ohne
Lohnfortzahlung/ohne Anspriiche, Freizeitphase der Altersteilzeit.
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Die Personalverteilung auf die Geschéaftsbereiche in Anzahl und Vollzeit sah in
2013 wie folgt aus:

70 Aufteilung Stellen- und Personalstruktur

o 1 auf Geschaftsbereiche
500 1 §
@
400
EBL
300 B KGM
IGM
200 ' ﬁ < 0 TGM
100 ; ﬂ E l-
o -l -l

ANZAHL VOLLZEIT

Abbildung 4: Aufteilung Honorare

Die Personalkosten liegen mit einen Gesamtvolumen von rd. 27,696 Mio. € rd.
1,464 Mio. € unter dem Planwert des Wirtschaftsplanes 2013.°

Diese Einsparungen ergeben sich durch folgende Veranderungen gegenuber

dem Planwert:

Minderaufwand:

- Nichtbesetzung von Stellen und ruhende Beschafti- - 0,927 Mio. €
gungsverhaltnisse

- geringere Kosten fur Beihilfen und Versorgung - 0,799 Mio. €

- Sonstige Veranderung -0,173 Mio. €
Summe Minderaufwand: 1,899 Mio. €

6 Der ermittelte Personalaufwand des Wirtschaftspriifers, weicht von den Zahlen der Kostenrechnung des Betriebes
aufgrund einer veranderten Zuordnung von Rickstellungsauflésungen (in Ho6he von 147.000 €) ab.
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Mehraufwand:
- Zusatzliche Personalkosten u.a. durch zuséatzlichen 0,228 Mio. €

Personaleinsatz und Ruckstellungen fir Urlaub und

Uberstunden

- Zusatzliche Personalkosten der Zentralen Geb&uderei- 0,207 Mio. €
nigung
Summe Mehraufwand: 0,435 Mio. €
Gesamtveranderung: 1,464 Mio. €
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4 Gesamtbetriebliche Entwicklung

Die Zentralen Dienste haben das Jahr 2013 mit einem Jahresiiberschuss in

Hbhe von 0,846 Mio. € abgeschlossen.

Dieser JahresiUberschuss resultiert aus mehreren Faktoren, die sich auf das

Ergebnis der Zentralen Dienste ausgewirkt haben.

So wurden in 2013 rd. 0,734 Mio. € an Ruckstellungen aufgelést, die sich posi-

tiv auf das Gesamtergebnis ausgewirkt haben. Die Summe setzt sich aus meh-

reren Betrdgen zusammen, u.a.:

- 0,196 Mio. € Auflésung fir Zulieferungsleistungen von Amt 11

- ca. 0,107 Mio. € nicht benétigte Rickstellung fir die Nebenkosten-
abrechnung des Technischen Rathauses,

- 0,046 Mio. € nicht bendtigte Rickstellungen fir Energiekosten,

- 0,019 Mio. € nicht bendtigte Ruckstellungen fir allgemeine Haftpflichtversi-

cherung.

Durch eine verringerte Schlussrechnung fur Personalaufwendungen des Orga-
nisations- und Personalamtes wurden rd. 0,8 Mio. € erstattet. Die hier auf-
geflhrten geplanten Personalaufwendungen, sind im Rahmen der Wirtschafts-
und Erlésplanung mit in die Produkte der Zentralen Dienste eingeflossen. Mit
der Finanzverwaltung wurde vereinbart, den Fachbereichen Gutschriften in H6-

he von rd. 0,609 Mio. € zu erteilen.
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5 Entwicklung der Geschaftsbereiche

5.1 Kaufmannisches Gebaudemanagement

Das Ergebnis des Kaufmannischen Gebaudemanagements (KGM) schlieBt mit
einem Gewinn in H6he von 0,457 Mio. €.

Im Jahr 2013 wurden rd. 1. Mio. Quadratmeter Vermietflache bewirtschaftet und
ca. 1.000 externe Mietverhaltnisse betreut. Ebenfalls erfolgte 2013 die vollstan-
dige Ubernahme des ehemals von der VBW verwalteten Wohnungsbestandes.
Insgesamt wurden 430 Wohneinheiten, 30 Garagen und 22 Gewerbeobjekte

ubernommen.

Neben der Bereitstellung der Produkte ,interne und externe Gebaudewirtschaft*
ist das KGM auch in das Projekt ,Sa-
nierung Bildungs- und Verwaltungs-
zentrum (BVZ)" eingebunden.

Das aus dem Jahre 1979 stammende
BVZ, Gustav-Heinemann-Platz 2 — 6, !
entspricht nicht mehr den aktuellen g

Anforderungen an ein modernes Ver- Abbildung 5: BVZ

waltungs- bzw. Blrogebaude.

Das Gebaude weist erhebliche Mangel auf (z. B. Mangel an der Fassade, feh-
lender Sonnenschutz, veraltete Datentechnik usw.).

Im Rahmen der Projektvorbereitung, der Vorlage ,Sanierung BVZ — Weiteres
Vorgehen und aufgrund des Gutachtens der Firma Ernst & Young ist insbe-
sondere der enorme planerische und logistische Aufwand, der damit verbunden
ist, deutlich geworden. Der Betriebsausschuss wurde Uber das weitere Vor-

gehen informiert.
Auf Grund von Wechselwirkungen ist zunachst eine Grundsatzentscheidung zu

treffen, ob statt einer Sanierung im Bestand ein Abriss oder Neubau sinnvoller
ist.
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Durch die hohen Logistikkosten einer Sanierung (z.B. Umzugskosten, Interims-
kosten) nahert sich der hierfir zu erwartende Gesamtaufwand demjenigen fr

Abriss und Neubau an.

Im Hinblick auf das mit beiden Alternativen verbundene Finanzvolumen und die
stadtebaulichen Auswirkungen einer eventuellen NeubaumaBnahme wird des-
halb aus der Sicht des Dezernates VIl vorgeschlagen, zun&chst auch fur die
Alternative ,Abriss und Neubau® eine Kostenschatzung zu erarbeiten und die
moglichen Standortalternativen zu klaren.

Nach der Sommerpause sollten dann die entscheidungsrelevanten Fakten zu

den beiden Alternativen dem VV zur Beschlussfassung vorgelegt werden.

5.2 Infrastrukturelles Gebaudemanagement

Das Infrastrukturelle Gebaudemanagement erzielte einen Jahresliberschuss
von rd. 0,376 Mio. € und setzte den Wirtschaftsplan somit nahezu planmaBig

um.

Die Zentrale Gebaudereinigung hat im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 2013 ihr
Abrechnungssystem umgestellt. Die bisherige pauschale Verteilung von Kosten
wurde auf die Anforderungen einer verursachungsgerechten Kalkulation um-
gestellt. Dies setzt eine objekispezifische Kalkulation der Reinigungspreise vor-
aus. Die Bandbreite belauft sich in der Regel von 5 Cent/m? bis zu 16 Cent/m?.
Dies begrundet sich durch die Tatsache, dass z. B. bei offenen Flachen rd.
1.300 m?/Stunde, wahrend z. B. in einer Kindertagesstatte nur 140 m?/Stunde
gereinigt werden kdénnen. Das verrechnete Gesamtvolumen an den stadtischen
Haushalt bleibt gleich (haushaltsneutral), lediglich die Ansatze der Amter &n-
dern sich teils erheblich. Das Amt flir Finanzsteuerung hat in Zusammenarbeit
mit den Zentralen Diensten die Ansatze entsprechend angepasst. Die objekt-
spezifische Abrechnung erfolgt ab dem 01.01.2013. Die Fachamter wurden
hierlber entsprechend informiert.
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Im Jahr 2013 wurde die Zentrale Gebaudereinigung (ZGR) der Zentralen Diens-
te von der SBO - Senioreneinrichtung Bochum GmbH beauftragt, die Reinigung
des Altenheims GrabelohstraBe und Glockengarten durchzuflihren. Somit ist
die ZGR Reinigungsdienstleister aller stadtischen Altenheime. Ferner Gibernahm
die ZGR auch die Graffitientfernung fir den kompletten Westpark, sowie die
Unterhaltsreinigung von sechs freiwilligen Feuerwehren. Erstmals wurde auch
die Treppenhausreinigung in knapp 20 Hausern der VBW Bochum an die ZGR

im Rahmen einer Ausschreibungsbeteiligung vergeben.

5.3 Technisches Gebdaudemanagement

Das Technische Gebadudemanagement (TGM) erzielte einen Jahrestiberschuss
in H6he von rd. 0,014 €.

Im Dezember 2013 fand eine Anderung der Organisationsstruktur des Techni-
schen Gebaudemanagements statt. Im Jahr 2013 bestand das TGM aus sechs
Sachgebieten und zwei Stabstellen flr den Bereich ,Schadstoffe mit 2 Mitar-
beitern. Diese Stabstellen wurden aufgel6st und jeweils ein Mitarbeiter dem
Sachgebiet ZD 31 ,Baubetreuung” und dem Sachgebiet ZD 33 ,Bauunterhal-
tung und Sanierung” zugeordnet. Ziele dieser organisatorischen Veranderung
ist die Erhéhung der Leitungsspanne im Aufgabenbereich Bauunterhaltung und
Sanierung sowie eine héhere Flexibilitat bei personellen Engpassen.

Die Umsetzung der stadtischen Bauprogramme stand auch 2013 im Zentrum

der Arbeit des TGM. Bei der Umsetzung wurden im Jahre 2013 insgesamt
10.004 Auftrage mit einem Gesamtvolumen von 38,001 Mio. € vergeben.
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Diese teilen sich auf die einzelnen Bauprogramme wie folgt auf:

Aufteilung Bauprogrammauftrage
Sanierung
Sonderprogramme /

716 546
7%

5%

B Bauunterhaltung

Neubau/Hochbau Neubau/Hochbau
1.867
19% Sonderprogramme
Sanierung

Abbildung 6: Aufteilung Bauprogramme

Aufteilung des Gesamtvolumens

18,000 der Bauprogramme
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Ln\
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12,000
10,000 @ Bauunterhaltung
8,000 0 [ Neubau/Hochbau
6,000 Z’; [ Sonderprogramme
4,000 [ Sanierung
2,000
0,000 -
Mio. €

Abbildung 7: Aufteilung Bauprogramme
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Die Auftragssummen machen deutlich, dass die Arbeitsschwerpunkte im Jahre

2013 bei Hochbau/Neubau MaBnahmen und bei Sonderprogrammen lagen.

Die geleisteten 66.951 Stunden und die Honorarleistungen in Héhe von 5,511
Mio. € verteilen sich auf die einzelnen Programme wie folgt:

Sanierung Aufteilung Stunden
9.769
15%

M Bauunterhaltung

Sonderprogramme Neubau/Hochbau
12.521
Sonderprogramme
19%
Neubau/Hochbau sanici s
24.607
37%
Abbildung 8: Aufteilung Stunden und Honorare
Abbildung 9: Aufteilung Honorare
Aufteilung Honorare
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Von den 10.004 vergebenen Auftrdgen mit einem Gesamtvolumen von 38,001
Mio. € gingen insgesamt 8.176 Auftrage (82 %) mit einen Volumen von 21,096

Mio. € an Bochumer Firmen.

Konkret stecken hinter diesen Zahlen und Umséatzen u. a. folgende MaBnah-

men:

Im Jahre 2013 waren im stadtischen Haushalt rd. 10 Mio. € fir die Umsetzung
von BrandschutzmaBnahmen in Bochumer Schulen vorgesehen. Dieser Be-
trag soll in jedem Jahr — bis 2022 — zur Ertlchtigung des Brandschutzes in
Schulen bereitgestellt werden.

Im Jahr 2013 standen 11 Schulen im Mittelpunkt der BrandschutzmaBnahmen.
Bereits komplett umgesetzt und abgeschlossen wurde die Brandschutzmal3-
nahme an der Maischitzenschule in Bochum Harpen. Auch an der Technischen
Berufsschule 1 am Ostring wurde der erste Bauabschnitt erfolgreich umgesetzt.
Des Weiteren liegen die MaBnahmen an der Lessing-Schule (Ottilienstr. 12)
und Hufelandschule (Hufelandstr. 17) im Zeitplan.

Ausschreibungen haben in 2013 fur die Liboriusschule (Josephinenstr. 80), Vels
Heide Schule (Sanderweg 25) und Kéllerholzschule (Kéllerholzweg 61) stattge-
funden. FUr die Heinrich-Boll-Gesamtschule (Agnesstr. 33) wurde das VOF-
Verfahren abgeschlossen. Auch wurde fir die Grundschule Gunnigfeld
(Markstr. 21) und Schiller Schule (Waldring 71) die Planung der Brandschutz-
maBnahmen durchgefihrt. Fir die Grundschule Ginnigfeld wurde 2013 die
Baugenehmigung beantragt. Bei der Schiller Schule liegt bereits die Bauge-

nehmigung vor.
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Die Planung des Musikzentrums Bochum umfasste im Jahre 2013 die Vor-
und Entwurfsplanung sowie durch die Ein-
reichung des Bauantrages im Herbst 2013
auch die Genehmigungsplanung. Es wur-
den zudem erste vorbereitende Arbeiten,
wie die Schadstoffsanierung der Kirche,
die Abbrucharbeiten und das Einrichten

ol

mit dem Setzen der Bohrpféhle und dem Abbildung 10: Musikzentrum

der Baustelle ausgefuhrt. Weiter wurden

Baugrubenaushub begonnen. Die MaBnahme wird mit Landes-, Bundes-, sowie
mit Ziel2-Mitteln geférdert. Zum Musikzentrum werden ein Veranstaltungs- und
Konzertsaal mit einer Zuschauerzahl von 960, einem Multifunktionssaal mit an-
gesetzten 297 und einem Foyer in der Kirche mit 243 Besuchern gehéren.

------

} -=%
R N W el

Abbildung 11: Musikzentrum

RegelmaBig finden Gesprache auf allen Ebenen (Bauherrengesprache, Bauge-
sprache, Organisationsrunden, Fachgesprache Baugrund/Grindung, Fachge-
sprache Technischer Gebaudeausbau TGA u. a.) statt. Diese Runden finden

mit unterschiedlichsten Teilnehmerinnen und Teilnehmer statt und werden auf
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verschiedenen Portalen protokolliert. Im Internet findet sich ein interaktiver Pro-
jektraum, wo samtliche Planstande, Protokolle, Grundlagen etc. hinterlegt wer-
den. Parallel wird durch die Einbindung des Presse- und Informationsamtes
sichergestellt, dass die Offentlichkeit Uiber alle wesentlichen Entwicklungen in-
formiert wird. Die Mitwirkung aller beteiligten Fachbereiche ist in diesem Pro-
jekt vorbildlich. Die Abwicklung des Projekts MZ BO erfolgt organisatorisch im
Hinblick auf die Einhaltung der Kostenobergrenze und der knappen Ausfiih-

rungszeit auf hdchstem Niveau.

Die Pestalozzi-Realschule an der
Graf-Adolf-Str. 40a wurde um eine

Mensa erweitert.

Neben dem Speiseraum fiir ca. 100

Personen und den dazu notwendi-
gen Nebenraumen, wie Kiiche, S e
Schiler und Behinderten-WC bein-  Abbildung 13: Mensa Pestalozzi-Realschule

haltet das Mensagebaude auch zwei Klassenrdume und einen Lehrmittelraum.

Das Gebaude ist mit einer sandfarbenen warmegedammten Putzfassade und
bronzefarbenen, eloxierten Fenstern ausgestattet. Die Innenrdume sind hell und
natdrlich belichtet. Die Innenwand des Speiseraums wurde von der Schule mit
einem Mosaik gestaltet.

Der Kiuchenbereich ist mit einer aus Edelstahl konzipierten Regenerierkiiche
und allen notwendigen Profigeraten ausgestattet. Die Mensa ist mit einer Be-
und Entliftungsanlage mit Warmeregulierung ausgestattet, das Luftungsgerat
wurde in die AuBenanlage integriert. Die Warmeerzeugung erfolgt Uber ein
Nahwarmenetz aus der ca. 50 Meter entfernten Sporthalle und wird durch einen
separaten Regelkreis gesteuert. Die Raumbeheizung wird Uber Radiatoren und
abgestimmter Zulufteinbringung gewahrleistet. Die Mensa wurde im Januar
2014 bezogen.
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Die Immobilie Humboldtstr. 40 wurde von der Stadt Bochum fir die Nutzung als
zentral gelegener Standort der neu gegrindeten Zukunftsakademie NRW
(ZAK) und des Jungen Schauspielhauses (JSH) angemietet.

Eigentimerin der Immobilie ist die Katholische Kirche. Die bisherige Nutzung

als ,Haus der katholischen Jugend® wurde von der Kirche aufgegeben.

Die neue Mischnutzung sieht vor, die Raume

des Hauses fiir Biiros der Mitarbeiterinnen ZAK o gm,
und Mitarbeiter der ZAK sowie fur Seminar-
veranstaltungen im Rahmen ihres Pro-
gramms zu nutzen. AuBBerdem sollen die Be-
schaftigten des JSH neben dem neuen Biro- By
standort die rdumliche Mdglichkeit erhalten,
Proben und Workshops mit Jugendlichen [

durchzufihren.

Die Umsetzung des neuen Nutzungsprofils

erforderte die bauliche Umsetzung brand- Abbilduna 14: ZAK NRW
schutzrechtlicher Anforderungen, den Ausbau von Schadstoffen, die Umgestal-
tung vorhandener Raume und die Gestaltung eines angemessenen Erschei-

nungsbildes der neuen Einrichtung.

Der bauliche Ausflhrungsbeginn des ersten Bauabschnitts startete im Juli 2013
mit der Schadstoffsanierung und wurde im Oktober 2013 fiir eine eingeschrank-
te Nutzung durch die Mitarbeiter der ZAK NRW freigegeben.

Die komplette Fertigstellung des zweiten Bauabschnitts, welche die vollstandige
Nutzung durch beide Nutzergruppen zulasst, ist fur Mitte Marz 2014 terminiert.
Bis zu diesem Termin werden noch Ausbauarbeiten an Oberbéden, die Fertig-
stellung der neuen WC-Anlagen im Untergeschoss und die Montage eines au-
Ben liegenden Stahltreppenturms als zweiter baulichen Rettungsweg umzuset-

zen sein.
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6 Résumeé

Die Zentralen Dienste haben das Wirtschaftsjahr 2013 mit einem Jahresuber-
schuss abgeschlossen. Dieses Ergebnis bestatigt die unterjahrig festgestellten
guten Leistungen der Zentralen Dienste und die damit zusammenhangenden

positiven Prognosen fir den Jahresabschluss noch einmal.

Durch die schwierige Finanzlage der Stadt Bochum war auch das Jahr 2013 —
wie bereits die Vorjahre — von dem Gedanken des Sparens und des Haus-
haltssicherungskonzepts gepragt. Die Umsetzung der Haushaltssicherungs-
maBnahmen ist dem Betrieb vorbildlich gelungen und der geplante Einspa-
rungsbetrag wurde erzielt.

Trotz der stetigen Optimierung in samtlichen Bereichen der Zentralen Dienste
und dem allgemeingegenwartigen Gedanken, moglichst sparsam zu wirtschaf-
ten, bleibt abzuwarten, ob die Zentralen Dienste auch in Zukunft ihre Sparvor-

gaben in gewohntem Umfang erflillen kénnen.
Den Zentralen Diensten ist es gelungen, trotz der splrbaren Mehrbelastung
durch die Planung und Durchfihrung der BaumaBnahme ,Musikzentrum® auch

samtliche anderen Aufgaben des Betriebes auf gewohntem Niveau zu leisten.

Die Zentralen Dienste blicken positiv auf das vergangene Jahr zurtick und se-
hen den vor ihnen liegenden Herausforderungen optimistisch entgegen.
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7 Voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und
Risiken

Durch die Anwendung des Risikoma-
nagements entsprechend § 10 Abs. I
EigVO NW ist der Betrieb in der Lage,
Risiken bzw. deren Veranderungen
friihzeitig zu identifizieren, zu bewerten

und gezielt MaBnahmen zur Risikobe-

waltigung, -Uberwachung, -
fortschreibung und Dokumentation zu appiiduna 15: hance&msiko
treffen. Das Risikomanagement wird dabei insbesondere durch das betriebliche
Berichtswesen erganzt. Es ist untrennbar mit den Entscheidungen und der
Steuerung durch die Fihrungskréafte des Betriebes verbunden.

Damit gewahrleistet werden kann, dass veranderten Anforderungen des be-
trieblichen Alltages identifiziert werden und entsprechend reagiert werden kann,
werden folgende Berichte im Bereich des Controllings bei den Zentralen Diens-

ten erstellt:
Berichte gﬁ';;d :,r;tﬁ " | Empfanger | Bemerkung
Der Lagebericht wird im
Rahmen des Jahresab-
schlusses aufgestellt und
dient dazu, die Entwicklung
_ Betriebs- des Betriebes aufBerhalb
Lage- Februar/ | einmal ausschuss der Daten und Zahlen des
bericht Méarz jahrlich Rat Jahresabschlusses darzu-
stellen.
Kann erst nach Vorliegen
der endgultigen Zahlen des
Jahresabschlusses erstellt
werden.
- . Betriebs- Wird im Rahmen des Lage-
Eésr:léﬁt '\FAeébr;uar/ gﬂmgﬁ] ausschuss berichltes / Jahresabschluss
Rat gefertigt.
Sachge- Analysen auf Basis der Kos-
. bietsleitung/ | tenstellen.
ﬁg:;ssén Februar gﬂmgﬁ] Geschéafts- | Plan-/ Ist-Leistung
bereichs- Plan-/ Ist-Kosten
leitung Prasentation an die Ge-
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schéftsbereichsleitung

Sachge- Analysen auf Basis der Kos-
Halbjah- _ bietsleitung/ | tenstellen.
res- Jull einmal | Geschafts- | Plan-/ Ist-Leistung
analyse jahrlich bgrelchs- Plan-/ Ist-lKostep )
leitung Per E-Mail an die Empfén-
ger
31.03./ Darstellung der Gewinn-
30.06./ und Verlustrechnung
30.09./ | vier/finf , Achtung: Auf die Vorla-
(b)eur?c;[w?ls- evil. mal aBS;rsliEfjss getermine fiir den Betriebs-
31.10. jahrlich ausschuss achten!
und
30.11.
Bericht Uber die Entwick-
lung unserer Haushalts-
sicherungsmafBnahmen
31.03./ Achtung: Auf die Vorla-
HSK Be- 30.06./ viermal | Betriebs- getermine fur den Betriebs-
richt 30.09./ | jahrlich |ausschuss | ausschuss achten!
31.12. In diesem Zusammenhang
ist die Fortschreibung der
HSK-Excel-Tabellen zwin-
gend notwendig
Vorbericht zum Wirtschafts-
plan, erlautert werden alle
Ca. Sep- einmal | Betriebs- Zahlen des Wirtschaftspla-
Vorbericht terﬁber jahrlich | ausschuss | nes.

Rat Der Zeitpunkt ist abhéngig
von den Terminen der poli-
tischen Beschlussfassung
Berichte werden erstellt mit

Monats- monat- | 2Wolf- Sachge- einer Access Anwendung
berichte lich _mal . bietsleitung erstellt und in einem dafdr
jahrlich vorgesehenen Ordner zur

Verfligung gestellt.

Tabelle 4: Berichte des Controllings

Da zum jetzigen Zeitpunkt auch die Einhaltung der Haushaltssicherungsmalf3-

nahmen im Betrieb von Bedeutung ist, werden erganzend zu den oben genann-

ten Berichten die HSK-MaBnahmen fortlaufend gesteuert. Dadurch wird ein fi-

nanzieller Rlckschritt in alte Strukturen/ Ausgaben/ Ablaufe vermieden. Die

Nachhaltigkeit der beschlossenen HSK- MaBnahmen ist damit bei ZD gewéhr-

leistet.

Die nachfolgende Darstellung soll den Controllingprozess der HSK-MaBnahmen

stichpunktartig widerspiegeln.
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Abbildung 16: HSK-Controlling

Bereits identifiziert Risikopotentiale werden im Risikobericht erfasst, um Scha-

den und Eintrittswahrscheinlichkeiten turnusmaBig zu Uberprifen.
Trotz eines vollstandigen Risikomanagements wird eine 100%ige Vermeidung

von Risiken fir die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Zentrale Dienste nicht

maéglich sein.
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8 Ausblick 2014

Im Jahr 2014 wird die betriebliche Arbeit wieder stark von SparmaBnahmen zur
Sicherung des kommunalen Haushaltes gepragt sein. Demnach miissen die
Zentralen Dienste nach dem Haushaltssicherungskonzept Sparbeitrage fir das
Jahr 2014 leisten. Dieser Haushaltssicherungsbeitrag umfasst einen sechsstel-
ligen Einsparungsbetrag. Somit ist es wichtig, auch im kommenden Jahr die
Unternehmensziele unter Einhaltung des Haushaltssicherungskonzeptes und

der damit verbundenen Kostenreduzierung erfolgreich umzusetzen.

Ebenso im Vordergrund der betrieblichen Arbeit der Zentralen Dienste stehen
die Vorbereitungen fiir die Grundsatzentscheidung tber die beiden Alternativen
Sanierung des Bildungs- und Verwaltungszentrum oder der Abriss und Neubau.
Die aus der Grundsatzentscheidung resultierende Umsetzung der Ergebnisse

werden die Zentralen Dienste ebenfalls stark einbinden.

Ein weiteres Thema wird der sukzessive Wegfall des Anschluss- und Benut-
zungszwanges bis zum Jahre 2015 sein. Dieser setzt weitere Optimierungen im
Betrieb voraus, welche jedoch durch die beschlossenen MaBnahmen zur Haus-
haltssicherung Einschréankungen erfahren. Eine groBe Herausforderung wird
darin bestehen, den Betrieb zukunftsgerecht mit immer weniger finanziellen Mit-

teln aufzustellen.

Auch die Begleitung des Projektes Musikzentrum Bochum wird eines der High-
lights in der betrieblichen Arbeit 2014 darstellen. Hier gilt es, einen straffen

Zeitplan sowie einen vorgegebenen Kostenrahmen einzuhalten.

Frank Allmeroth
Betriebsleiter
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