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Vorbemerkung

Gemall § 1 der Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (GemHVO
NRW) ist dem Haushaltsplan eine Ubersicht tiber die Wirtschaftslage der gemeindli-
chen Betriebe beizufigen.

Nach Sinn und Zweck dieser Vorschrift werden in dieser Anlage zum Haushaltsplan
die Beteiligungen erfasst, die im Rahmen des Gesamtabschlusses voll zu konsolidie-
ren sind. Die anderen Beteiligungen sind als erganzende Information fur die Vermitt-
lung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-,
Schulden-,Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde von untergeordneter Bedeutung.

Die Jahresabschllsse der wesentlichen Beteiligungen der Stadt Bochum werden
regelmafig im Beteiligungsbericht veroffentlicht
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Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Handelsrechtliche Gewinn- und Verlustrechnung
fiir den Zeitraum vom 01.01.2014 bis 31.12.2014 der

Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mit beschriankter Haftung, Bochum

. Umsatzerlose

Erhéhung des Bestands zum Verkauf bestimmter Grundstlicke
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
c) Aufwendungen fur Verkaufsgrundstlicke

. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
- davon fiir Altersversorgung € -227.455,07 (€ -234.485,48)
Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und Sachan-
lagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen € 53.481,71 (€ 59.223,92)

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von Riickstellungen € -8.907,00 (€ -4.751,00)

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Ergebnis der gewodhnlichen Geschiftstatigkeit
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustiibernahme

Jahresfehlbetrag
Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus der Kapitalriicklage

Bilanzverlust
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2014
€

13.092.198,44
1.486.028,05
14.578.226,49
2.013.949,84
-2.330.027,98
-1.483.933,25

-3.292.215.28
-7.106.176,51

-3.693.912,53
-934.981.61
-4.628.894,14

-3.551.898,22
-1.749.065,65

195.499,27

-6.058.235,00

-2.735.442,24

-2.500.270,71
-11.542.306,87
-3.087.00
-3.087,00

0,28
-507.115,04

3.497.000,00

-8.555.508,63
-9.169.731,44

8.555.508,63

-9.169.731,44

Anlage Il

2013
€

13.200.169,98
2.284.496,43

15.484.666,41

1.797.384,45

-1.890.222,79
-1.655.050,73
-5.170.110.04
-8.715.383,56

-3.394.588,59
-908.032,73
-4.302.621,32

-3.567.923,94
-1.622.779,30

209.473,70

0,00

-2.876.284,25

-2.529.200.66
-6.122.668,47
-3.087,00
-3.087,00
0,82
-370.452,31

3.442.000,00

-3.054.206,96
-9.169.731,44

3.054.206,96

-9.169.731,44
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Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH,
Bochum

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2014

1. Grundlagen unseres Geschifts

Die EGR wurde als stadtische Tochtergesellschaft mit dem Ziel gegrindet, fur die Stadt Bochum
und andere Auftraggeber kommunale InfrastrukturmaRnahmen und -einrichtungen im Rahmen

der offentlichen Daseinsvorsorge vorzubereiten, zu verwirklichen und zu betreiben.

Im Rahmen ihres durch den Gesellschaftsvertrag festgelegten Gesellschaftszweckes ist die
EGR daher ausschlieRlich auf dem Gebiet der Stadt Bochum tatig. Die Geschaftsfelder der

Gesellschaft erstrecken sich im Wesentlichen auf

- die Entwicklung von Grundsticken zu Gewerbeflachen und Wohnbauland

unterschiedlicher Lage und Giite,
- die Entwicklung und Realisierung von Projekten der Wirtschaftsférderung,

- die Ubernahme verschiedener Auftragsarbeiten fiir die Stadt Bochum (Schulen, Biiro-

gebaude, Spezialimmobilien),

- den Bau und Betrieb von Parkhausern sowie die Verwaltung des ruhenden Verkehrs im

Wege der Geschaftsbesorgung flr die Stadt Bochum.

Die Malnahmen und Projekte fur die Stadt Bochum flhren nicht zu Gewinnen bei der
Gesellschaft. Die Realisierung der Mallnahmen erfordert regelmafig die Vorfinanzierung von
Aufwendungen, die erst zu einem spateren Zeitpunkt durch Zuschisse oder den Verkauf bzw.
eine Vermietung refinanziert werden kénnen. Nach Abzug von gewahrten Zuwendungen wird

allerdings durchaus eine Kostendeckung angestrebt.

Durch die Umsetzung der MaRnahmen in den genannten Geschaftsfeldern wird die 6ffentliche
Zwecksetzung gem. § 108 Abs. 2 Satz 1 Nr. 2 GO NRW erfullt.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2014 war wie das Vorjahr gepragt durch das Programm ,Wachstum fir
Bochum® und die damit verbundenen Fdrdermallinahmen zur Verbesserung der wirtschafts-

nahen Infrastruktur: Gewerbepark Hiltrop, Gewerbepark Gerthe Sid, EnergieEffizienzZentrum,
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Modernisierung Technologiezentrum Ruhr. Darliber hinaus wurde im Auftrag der Stadt Bochum

die Sanierung der Hans-Bockler-Realschule durchgefihrt.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Griindung der Bochum Perspektive 2022 GmbH auf Basis des
Ratsbeschlusses der Stadt Bochum vom 30.01.2014 und die damit verbundene Geschéfts-
besorgung und Personalgestellung sowie die Ausstattung mit Eigenkapital entsprechend der
Beteiligungsquote von 51 %. Die Ubrigen Anteile werden von der Adam Opel AG gehalten, die
sich hierauf im Rahmen der interregionalen Strukturentwicklung mit dem Land Nordrhein-

Westfalen und der Stadt Bochum verstandigt hat.

2.2. Vermogenslage

Das Vermogen der Gesellschaft erhdhte sich im Berichtsjahr um 7,0 % auf 155.432 T€ (Vorjahr:
145.280 T€). Es setzt sich im Wesentlichen aus den Sachanlagen (insbesondere Grundstiicke
und Bauten) von 112.752 T€ (+8.181 T€) und den zum Verkauf bestimmten Grundstiicken im
Umlaufvermdgen von 32.082 T€ (+1.486 T€) zusammen. Diese machen zusammen rd. 93 %

der Aktiva aus.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind gegenuber dem Vorjahr um
1.020 T€ auf 8.342 T€E gestiegen. Ursachlich sind im Wesentlichen die Erhohung der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (+425 T€) sowie der Forderungen gegen
verbundene Unternehmen aus einem Gesellschafterdarlehen an die EGR Projekt GmbH
(+423 TE).

Die Passivseite ist gekennzeichnet durch einen hohen Bestand an Verbindlichkeiten gegenliber
Kreditinstituten (91.472 T€) und den Ausweis eines Sonderpostens fur die erhaltenen

Investitionszuschiisse (37.664 T€), die zusammen rd. 83 % der Passiva ausmachen.

Der Anstieg der dbrigen Verbindlichkeiten betrifft im Wesentlichen die Verbindlichkeiten
gegenuber Gesellschaftern (+2.681 T€) durch die in 2015 bewilligte Liquiditatshilfe fiur die

Flachenprojekte ,Wachstum fur Bochum® in H6he von 2,0 Mio. €.

Das Eigenkapital ist im Geschaftsjahr - absolut betrachtet - leicht auf 18.549 T€ (Vorjahr:
18.225 T€) gestiegen. Demgegentber ist jedoch die Eigenkapitalquote durch die Erhéhung der

Bilanzsumme in Folge des Ankaufs der Geschaftsstelle von 12,5 % auf 11,9 % gesunken.

Die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und das Sachanlagevermdgen
(12.059 T€) sind gegenliber dem Vorjahr (6.266 T€) gestiegen. Im Wesentlichen wurden

folgende Mallinahmen realisiert:

Seite 7 von 252



Haushaltsplan 2016

Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse
Anlage IV
Seite 3
- Ankauf Geschaftsstelle Viktoriastr. 10 10.353 T€
- EnergieEffizienzZentrum 919 T€

In das Umlaufvermégen wurden Investitionen in Hohe von 8.435 T€ (Vorjahr: 11.590 T€)

getatigt, davon in:

- Schulbaumalinahmen 5.250 T€
— Reaktivierung Lothringen-Flachen 2.880 T€
2.3. Finanzlage

Das Finanzmanagement der EGR ist darauf ausgerichtet, die Liquiditat des Unternehmens zu
sichern und die vereinbarten Kreditlinien nur in benétigter Hohe auszuschépfen. Zum Ende des
Geschaftsjahres wurden im kurzfristigen Finanzierungsbereich Kontokorrentlinien in Héhe von
27.378 T€ (Vorjahr: 26.117 T€) sowie von der Stadt Bochum gewahrte Liquiditatshilfen in Hohe
von 2.009 T€ (Vorjahr: 230 T€) in Anspruch genommen.

Insgesamt ist die Barliquiditdt unserer Gesellschaft im Geschaftsjahr auf 235 T€ gesunken
(Vorjahr: 685 T€). Unter Berlcksichtigung zweier Notaranderkonten von 63 T€ sowie eines
Tagesgeldkontos von 65 T€, das zur Besicherung von Einbehalten bzw. Birgschaften nach
§ 648a BGB (Bauhandwerkersicherung) im Rahmen der Projekttatigkeiten eingerichtet wurde,
ist auch die bereinigte Liquiditat mit 107 T€ niedriger als im Vorjahr (239 T€).

Das Zinsniveau verblieb konstant niedrig.

2.4. Ertragslage

Die Umsatzerlose sind insgesamt mit 13.092 T€ konstant geblieben (Vorjahr: 13.200 T€). Die
Gesamtleistung ist jedoch aufgrund der rucklaufigen Projektentwicklungen von 15.485 T€ auf
14.578 T€. gesunken.

Innerhalb der Geschéaftsbereiche sind folgende Entwicklungen zu verzeichnen:
1. Bewirtschaftung ruhender Verkehr

Die Einnahmen aus der Bewirtschaftung des ruhenden Verkehrs liegen im Geschéaftsjahr 2014
mit 7.918 T€ signifikant Gber dem Vorjahresniveau (7.227 T€); die Ende 2013 durchgeflihrte

Tariferhdhung hat sich erstmals ganzjahrig ausgewirkt. Die in den Einnahmen enthaltenen
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Erlose aus der Bewirtschaftung von Parkscheinautomaten sind ebenfalls auf 899 T€

angestiegen (Vorjahr: 845 T€).
2. Gewerbliche Mieten und Pachten

Die gewerblichen Mieten und Pachten (4.984 T€) sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken
(-232 T€), da bei der Vermietung des TZR nur noch das Nutzungsentgelt von der
Betreibergesellschaft zu berticksichtigen ist. Die bisher von EGR mit Dritten angeschlossenen
Mietverhaltnisse sind im Nachgang zur Abwicklung der Férdermal3nahme ,Modernisierung TZR"

auf die Betreibergesellschaft Ubertragen worden.
3. Grundstuicksverkaufe / Bestandsveranderung

Die Grundstlickserldse sind gegenlber dem Vorjahr von 690 T€ auf 122 T€ weiter gesunken

und betreffen lediglich einen Verkauf aus dem Gewerbepark Gerthe Suid.

Die Bestandsveranderung korrespondiert grundsatzlich mit dem o.a. Anstieg der zum Verkauf
bestimmten Grundstiicke. Allerdings beinhaltet sie auch den gegenlaufigen Aufwand aus der
Neubewertung der Lothringen-Flachen in Héhe von 1,4 Mio. €, der u.a. durch eine

Ausgleichsverbindlichkeit aus einem Umlegungsverfahren entstanden ist.

Weitere wesentliche Vorgange und Entwicklungen, welche die Ertragslage gepragt haben,

werden im Folgenden aufgezeigt:

Die im Geschaftsjahr erzielten sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 2.014 T€
(Vorjahr: 1.797 T€). Sie betreffen im Wesentlichen die Auflésung des Sonderpostens flr
Investitionszuschiisse in Héhe von 887 T€, die um 268 T€ niedriger als im Vorjahr ausgefallen
ist. Demgegentber sind die Ertrage aus der Geschaftsbesorgung (189 T€) bzw.
Personalgestellung (510 T€) fir bzw. an Gesellschaften aus dem Bereich ,Wirtschafts-
entwicklung“ angestiegen, wobei die Liquiditat aus den Leistungen an die Bochum Perspektive
2022 GmbH (319 T€) aufgrund der Gesellschaftervereinbarungen wieder an die Gesellschaft

zurickflief3t.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr (8.715 T€) mit 7.106 T€ deutlich ricklaufig

und entspricht der o0.a. gesunkenen Gesamtleistung.

Die Personalaufwendungen lagen im Geschéaftsjahr mit 4.629 T€ Uber dem Vorjahresniveau
(4.303 T€). Ursachlich sind hier 2 Neueinstellungen im Bereich der Projektentwicklung und

Flachenvermarktung sowie tarifbedingte Lohn- und Gehaltserhdhungen von rd. 4 %.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere aufgrund des Anstiegs der im
Rahmen der Geschaftsbesorgungen weiterbelastungsfahigen Kosten gegenliber dem Vorjahr
(1.623 T€) um rd. 8 % auf 1.749 T€ gestiegen.

Der Zinsaufwand ist trotz der Aufnahme des Investitionsdarlehens fir den Erwerb der
Geschéftsstelle ,Viktoriastr. 10“ (10,4 Mio. €) von 2.876 T€ auf 2.735 T€ gesunken. Auf die
Aktivierung von Fremdkapitalzinsen auf Vorratsgrundstliicke wurde wie in den Vorjahren

verzichtet, um eine mégliche Uberbewertung der Grundstlicke zu vermeiden.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen (6.058 T€) betreffen in Ganze die Sach- und
Geldeinlagen fir die Bochum Perspektive 2022 GmbH, die auf Basis des Gesellschaftsvertrages
und einer Gesellschaftervereinbarung sowohl von der Stadt Bochum bzw. EGR als auch von der
Adam Opel AG zur Verfigung zu stellen sind. Da die Gesellschaft allerdings bei der Entwicklung
der ehemaligen Opel-Flache nicht auf Gewinnerzielung abzielt, ist der Beteiligungsbuchwert bis

auf die Anteile am gezeichneten Kapital von 13 T€ wieder abzuschreiben.

Die Aufwendungen und Ertrage aus Verlustibernahme berlcksichtigen die Anspriiche der EGR
bzw. ihrer Tochtergesellschaften aus der mit der Stadt Bochum geschlossenen
Verlustausgleichsvereinbarung vom 18./22.12.2009. Im Geschéaftsjahr sind Anspriche der
Tochtergesellschaften gegen die EGR in Hohe von 2.500 T€ sowie der zusatzliche
Verlustausgleichsanspruch der EGR gegen die Stadt Bochum in Hoéhe von 980 T€ zu

verzeichnen.

Fir das laufende Geschaftsjahr sind wie bereits flir das Vorjahr auf Grund von Verlustvortragen

keine Ertragsteuerzahlungen zu erwarten.

Die aufgezeigten Entwicklungen haben insbesondere durch die Abschreibungen auf
Finanzanlagen zu einer signifikanten Erh6hung des Jahresfehlbetrages von -3.054 T€ auf

-8.556 T€ gefuhrt; ohne diesen Einfluss ware der Jahresfehlbetrag auf -2.498 T€ gesunken.

Die den Jahresfehlbetrag neutralisierenden Entnahmen aus Kapitalricklagen betreffen in Hohe
von 5.739 T€ die Gelder, die die EGR an die Bochum Perspektive 2022 GmbH weitergeleitet
hat, sowie in Hohe von 220 T€ den Restbetrag aus der nunmehr aufgebrauchten
Kapitalrticklage fur Projekte ,Wachstum fir Bochum®. Darlber hinaus wurde eine Entnahme aus
der im Rahmen des Betrauungsaktes gebildeten Kapitalriicklage ,DAWI* in H6he von 2.596 T€

vorgenommen.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist unter Berticksichtigung der Verlustausgleichsregelung mit
der Stadt Bochum stabil, so dass nach Entnahme aus den Kapitalricklagen das im

Wirtschaftsplan 2014 prognostizierte ausgeglichene Jahresergebnis erreicht wurde.
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3. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung flr die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die nach

dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, lagen nicht vor.

4. Prognose, Chancen- und Risikobericht
41. Prognosebericht

Im Wirtschaftsplan 2015 wird unter Einbeziehung des Verlustausgleiches von 1.514 T€ durch

die Stadt Bochum mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis gerechnet.

Schwerpunkte des Investitionsplanes sind neben der Ausstattung der Tochtergesellschaft
.Bochum Perspektive 2022 GmbH* mit den notwendigen Kapital- und Sachleistungen weiterhin
die ,Wachstum fir Bochum®“-Projekte Gewerbepark Hiltrop, Gewerbepark Gerthe Sud und das
EnergieEffizienzZentrum sowie die SchulbaumalRnahme ,Sanierung Hans-Bdckler-Realschule®,
die die EGR durch ihre Tochtergesellschaft ,EGR Projekt GmbH®" fur die Stadt Bochum
durchfuhrt. Neue Projekte fur 2015 ff. sind die Entwicklung des Wohnparks Hiltrop auf dem
Gelande des ehemaligen Kalksandsteinwerks und des Biuroparks Universitatsstralle/

Wasserstralie.

Im Rahmen der Finanzierung wird mittelfristig eine Verbesserung der wirtschaftlichen Lage der
Gesellschaft Uber eine Anhebung der Eigenkapitalquote auf 20 % angestrebt. In der
Haushaltsplanung der Stadt Bochum fir die Jahre 2016 - 2019 als Gesellschafterin der EGR
sind hierfur u.a. jahrliche Eigenkapitalverstarkungen von jeweils 2,0 Mio. € vorgesehen, die
insbesondere die in 2014 notwendige Entnahme aus der Kapitalricklage ,DAWI* von 2.596 T€

ausgleichen sollen.

Die im Rahmen des von der Stadt Bochum fir die EGR erlassenen Betrauungsaktes vom
13.10.2014 notwendige Trennungsrechnung hat ergeben, dass sich das Jahresergebnis vor
Verlustausgleich und Entnahme der Kapitalriicklage ,DAWI* in Hohe von -3,6 Mio. € aus einem
DAWI-Verlust in Hohe von -4,9 Mio. € sowie einen Gewinn aus dem gewerblichen Bereich in
Hohe von 1,3 Mio. € zusammensetzt. Die Verlustausgleichszahlung 2014 war somit
betrauungsfahig. Dariber hinaus ist davon auszugehen, dass auch zukilnftig notwendige

Zahlungen betrauungsfahig sein werden.
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Handelsrechtliche Gewinn- und Verlustrechnung
fiir den Zeitraum vom 01.02.2013 bis 31.12.2014 der

1. Umsatzerlose
2. Gesamtleistung
3. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

EGR Projekt GmbH, Bochum

- davon fur Altersversorgung € 464,40 (€ 0,00)

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen € 153,94

(€ 130,08)

6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen € 1.209,41

(€ 0,00)

7. Ergebnis der gewohnlichen Ge-

schaftstatigkeit

8. Jahresfehlbetrag
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4.905,33
1.945.69

2014
€

1.330,00

1.330,00

6.851,02

6.863,73

153,94

1.209.41

13.440,22-

13.440,22

Anlage Il

0,00

2.448,00
695.76
3.143,76

4.858,99

130,08

0.00

7.872,67-

7.872,67



Haushaltsplan 2016

Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse
Anlage IV
Seite 1
EGR Projekt GmbH,
Bochum

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2014

A. Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Die EGR Projekt GmbH ist als zur Stadt Bochum inhouse-fahige Gesellschaft gegriindet
worden.

Gegenstand des Unternehmens sind somit die gleichen Geschaftsfelder, die auch die EGR
betreibt, mit dem Unterschied, dass die Gesellschaft nur Umsatze mit der Stadt Bochum ge-
neriert. Auch die Gremien der Gesellschaft sind personenidentisch zur EGR GmbH besetzt.

Als erstes Projekt wurde der Gesellschaft im Jahr 2014 der Bau der Kindertagesstatte Han-

delstral’e, mit der der Rat der Stadt Bochum urspriinglich die EGR beauftragt hatte, Ubertra-
gen.

B. Darstellung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

1. Vermdgenslage

Das Vermogen der Gesellschaft besteht im Wesentlichen auf der Aktivseite aus dem Grund-
stick (231 T€) sowie der Anlage im Bau (305 T€) fir die erstmals im Jahresabschluss aus-
gewiesene Kindertagesstatte Handelstralie.

Daruber hinaus werden noch liquide Mittel in Hohe von 15 T€ (Vorjahr: 5 T€) ausgewiesen.

Die Passivseite beinhaltet im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegentiber der Gesellschafterin
in Hohe von 459 T€ aus dem Gesellschafterdarlehen fur die Vorfinanzierung der Baukosten.

Die im Vorjahr ausgewiesenen Forderungen gegen die Gesellschafterin (90 T€) bestehen
nicht mehr.

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist durch den Jahresfehlbetrag von 13 T€ auf nunmehr
79 T€ reduziert worden.
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Anlage IV
Seite 2

2.  Finanzlage

Der Finanzmittelbedarf ist durch die Einzahlung des gezeichneten Kapitals und das zur Ver-
fugung gestellte Gesellschafterdarlehen gedeckt.

3.  Ertragslage

Der Jahresfehlbetrag von 13,4 T€ (Vorjahr: 7,9 T€) betrifft im Wesentlichen die Personalauf-

wendungen fur einen Mitarbeiter (6,9 T€; Vorjahr: 3,0 T€) sowie sonstige betriebliche Auf-
wendungen im betriebslblichen Umfang (6,9 T€; Vorjahr: 4,9 T€).

C. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres haben sich nicht
ereignet.

D. Risikobericht

Alle zum Jahresabschluss erkannten Risiken sind in der Bilanz erfasst und bewertet worden.
Existenzgefahrdende Risiken sind zurzeit nicht erkennbar.

E. Prognosebericht

Der wesentliche Teil der Arbeiten an der Kindertagesstatte HandelstralRe (Gesamtvolumen:
2,3 Mio. €) wird in 2015 stattfinden; die Inbetriebnahme bzw. der Mietbeginn sind zum
01.01.2016 vorgesehen. Die 100 %-Finanzierung des Projektes wird mit der GLS Gemein-
schaftsbank eG in Bochum durchgefiihrt, so dass das Gesellschafterdarlehen in 2015 zu-
rickgeflihrt werden kann.

Als weiteres Projekt wurde die Fertigstellung des Schulcampus der Hans-Bdckler-Realschule
fur die Stadt Bochum mit einem Volumen von 0,8 Mio. € vereinbart.

Im Rahmen des Wirtschaftsplanes wird weiterhin mit Jahresfehlbetragen gerechnet, die aber
zumindest bis 2016 noch durch das gezeichnete Kapital kompensiert werden konnen.
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Anlage IV
Seite 3

F. Offentliche Zwecksetzung

Die EGR Projekt GmbH wurde als stadtische Enkelgesellschaft mit dem Ziel gegrindet, fur
die Stadt Bochum kommunale InfrastrukturmafRnahmen und -einrichtungen im Rahmen der
offentlichen Daseinsvorsorge vorzubereiten, zu verwirklichen und zu betreiben.

Durch die Umsetzung dieser Mallnahmen wird die offentliche Zwecksetzung gem. § 108
Abs. 2 Satz 1 Nr. 2 GO NRW erfullt und der offentliche Zweck erreicht.
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Handelsrechtliche Gewinn- und Verlustrechnung
fiir den Zeitraum vom 01.01.2014 bis 31.12.2014 der

Wirtschaftsforderung Bochum Holding WBH GmbH, Bochum

1. Sonstige betriebliche Ertrage

2. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

-33.413,32
-2.167.38

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

4. Abschreibungen auf Finanzanlagen

5. Ergebnis der gewohnlichen Geschifts-

tatigkeit

6. Jahresfehlbetrag

7. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

8. Entnahmen aus der Kapitalriicklage

9. Bilanzgewinn
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2014
€

350,73

-35.580,70
-101.687,49

-6.000.000.00

-6.136.917,46

-6.136.917,46
-10.157,40

6.147.074,86

0,00

Anlage I

2013
€

0,00
0,00
0.00
0,00
-10.157,40

0.00

-10.157,40

-10.157,40
0,00

0,00

0,00
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4. Wirtschaftsférderung Bochum WiF6 GmbH
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Haushaltsplan 2016

Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse
Anlage Il
Handelsrechtliche Gewinn- und Verlustrechnung
fiir den Zeitraum vom 01.01.2014 bis 31.12.2014 der
Wirtschaftsféorderung Bochum WiF6 GmbH, Bochum
2014 2013
€ €
1. Sonstige betriebliche Ertrage 339.325,16 0,00
2. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter -2.147.740,83 0,00
b) Soziale Abgaben -685.715,89 0.00
-2.833.456,72 0,00
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.052.910,08 -10.155,95
4. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -4.547.041,64 -10.155,95
5. Jahresfehlbetrag -4.547.041,64 -10.155,95
6. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -10.155,95 0,00
7. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 5.557.197,59 0,00
8. Einstellungen in Gewinnriicklagen -1.000.000,00 0,00
9. Bilanzgewinn 0,00 0,00
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5. Bochum Perspektive 2022 GmbH
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Haushaltsplan 2016
Stadt Bochum

Bochum Perspektive 2022 GmbH
Bochum

Bilanz zum 31. Dezember 2014

AKTIVA

A. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorréate
Unfertige Leistungen

Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Anlage 1
1

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande

1. Forderungen gegen Gesellschafter
2. Sonstige Vermbgensgegensténde

I1l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

B. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Seite 31 von 252

31.12.2014 26.05.2014
€ €

1.079.933,13 0,00
223.396,78 0,00
248,20 0,00
223.644,98 0,00
6.661.310,30 25.000,00
7.964.888,41 25.000,00
6.984,22 0,00
7.971.872,63 25.000,00




Haushaltsplan 2016
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse
Anlage 1
2

PASSIVA
31.12.2014 26.05.2014
€ €
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Kapitalriicklage 7.691.226,85 0,00
lll. Bilanzgewinn 0,00 0,00
7.716.226,85 25.000,00
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerrlickstellungen 610,08 0,00
2. Sonstige Ruckstellungen 6.500,00 0,00
7.110,08 0,00
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 96.692,65 0,00
2. Sonstige Verbindlichkeiten 151.843,05 0,00
248.535,70 0,00
7.971.872,63 25.000,00
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Anlage 2

Bochum Perspektive 2022 GmbH
Bochum

Gewinn- und Verlustrechnung
flir die Zeit vom 26. Mai bis 31. Dezember 2014

2014
€
1. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen 1.079.933,13
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.289.920,69
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 941,11
4. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -209.046,45
5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 610,08
6. Jahresfehlbetrag -209.656,53
7. Entnahme aus der Kapitalriicklage 209.656,53
8. Bilanzgewinn 0,00
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Anlage 4
1

Lagebericht 2014

Bochum Perspektive 2022 GmbH
Viktoriastr. 10
44787 Bochum

Bochum Perspektive 2022 GmbH — Lagebericht 2014
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Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse
Anlage 4
2
Gliederung

VI.

Grundlagen des Unternehmens
Wirtschaftsbericht
1. Geschaftsverlauf
2. Lage
a) Ertragslage
b) Finanzlage
c) Vermdgenslage
3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Nachtragsbericht

. Prognosebericht

Chancen- und Risikobericht
a) Risikobericht
b) Chancenbericht
c) Gesamtaussage

Risikobericht Gber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Bochum Perspektive 2022 GmbH — Lagebericht 2014
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Anlage 4
3

. Grundlagen des Unternehmens

Seit Oktober 1962 produzierte die Adam Opel AG mehr als 13 Millionen Fahrzeuge und
mehr als 19 Millionen Getriebe an den drei Bochumer Werkstandorten. Ab 1963 wurde der
legendare Kadett gefertigt, zuletzt die aktuellen Modelle Zafira und Astra Caravan. In der
Spitze wurden am Bochumer Produktionsstandort von ca. 20.000 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern 250.000 Fahrzeuge jahrlich produziert. Im neuen Jahrtausend sanken Produktion
und Anzahl der Mitarbeiter kontinuierlich. Am 21. Marz 2013 hat die Adam Opel AG in einer
Media Information mitgeteilt, dass die Fahrzeugproduktion am Standort Bochum Ende 2014
auslaufen wird.

Als Reaktion auf diese Entscheidung haben sich die Adam Opel AG, das Land Nordrhein-
Westfalen und die Stadt Bochum auf die Griindung der Bochum Perspektive 2022 GmbH
verstandigt, die im Rahmen der interregionalen Strukturentwicklung die Sanierung, Entwick-
lung und Vermarktung nicht mehr bendtigter Grundstlcksteilflachen der Bochumer Opel-
Werke lbernehmen soll. Die Tatigkeit der Gesellschaft umfasst alle MaBnahmen, die zur
Herstellung der Marktfahigkeit der Grundstlicke erforderlich sind, insbesondere die Beseiti-
gung baulicher Anlagen, die Behandlung von Altlasten, Bergschaden und Bodenverunreini-
gungen, die Durchfihrung stadtebaulicher Entwicklungswettbewerbe, die Realisierung von
MaBnahmen der Infrastruktur, Versorgung und Entsorgung sowie den Verkauf der Grundstu-
cke. Gegenstand der Gesellschaft ist weiterhin die Unterstitzung von Ansiedlungen und
Neugriindungen, insbesondere zur Schaffung und Sicherung von Arbeits- und Ausbildungs-
platzen auf dem Gelédnde und in der Umgebung der Opel-Werke in Bochum.

Am 30.01.2014 hat der Rat der Stadt Bochum der Griindung der Bochum Perspektive 2022
GmbH zugestimmt und die Grindung der Gesellschaft durch die Entwicklungsgesellschaft
Ruhr-Bochum mbH (EGR), einer 100%igen Tochter der Stadt Bochum, beschlossen. Das
Stammkapital in Héhe von € 25.000 wird zu 51% von der EGR und zu 49% von der Adam
Opel AG gehalten.

Die Grindung der Gesellschaft erfolgte am 27.03.2014. Die Eintragung der Gesellschaft in
das Handelsregister B des Amtsgerichts Bochum wurde am 26.05.2014 unter der Nummer
HRB 14960 vorgenommen.

Als Voraussetzung fir die Erflllung des Gesellschaftszwecks hat sich die Adam Opel AG
verpflichtet, das Eigentum an den Grundstiicken der Bochumer Opelwerke der Bochum Per-
spektive 2022 GmbH zu einem Kaufpreis von 1 Euro je Grundstlick anzubieten. Fir die
Grundsticke ist im Grundbuch eine Auflassungsvormerkung zu Gunsten der Bochum Per-
spektive 2022 GmbH einzutragen. Das Grundstiick des Bochumer Opelwerks | wird der Bo-
chum Perspektive 2022 GmbH voraussichtlich zum 01.07.2015 zum Kauf angeboten. Das
Grundstick ist 683.098 m?2 grof3. Zu den Grundstlicken der Opelwerke Il und Il hat die Adam
Opel AG zum Jahresende 2014 eine Entscheidung getroffen, das heute auf der Flache des
Werkes IIl (etwa 421.313 m?) untergebrachte Warenverteilzentrum mit einer Erweiterung
durch eine neue Halle von ca. 95 000 m2 zukiinftig auf dem Gelande des Werkes ll, teilweise
und wie bisher auf Teilen des Gelandes des Werkes Il zu betreiben. Die gemaf dieser Ent-
scheidung fir den Betrieb des Warenverteilzentrums nicht bendtigten Teilgrundstiicke sollen

Bochum Perspektive 2022 GmbH — Lagebericht 2014
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Anlage 4
4

der Bochum Perspektive 2022 GmbH gemaB Gesellschaftsvertrag zum Kauf angeboten
werden.

Zur Erflllung des Gesellschaftszwecks hat sich die Bochum Perspektive 2022 GmbH um
offentliche Zuwendungen bemiiht und die Voraussetzungen hierflr sichergestellt. Gleichzei-
tig hat der Rat der Stadt Bochum die Bochum Perspektive 2022 GmbH auf der Grundlage
des Beschlusses der EU-Kommission vom 20.12.2011 Uber die Anwendung von Artikel 106
Absatz 2 des Vertrages Uber die Arbeitsweise der Europadischen Union mit wirtschaftlichen
Tétigkeiten betraut, die mit besonderen Gemeinwohlverpflichtungen verbunden sind und die
im Interesse der Allgemeinheit erbracht werden.

Die Gesellschaft verfolgt keine Gewinnerzielungsabsicht.

Die Gesellschafter der Bochum Perspektive 2022 GmbH haben sich in einer Gesellschafter-
vereinbarung darauf geeinigt, einen Teil der zur Verfigung gestellten Finanzmittel fir die
Bezahlung von Personal- und Sachleistungen zu verwenden, die von dem jeweiligen Gesell-
schafter entgeltlich erbracht werden. Die Gestellung des Personals durch die EGR und die
Adam Opel AG wurde in entsprechenden Arbeitnehmeriiberlassungsvertragen geregelt. In
einem Geschéaftsbesorgungsvertrag sind weitere Dienstleistungen vereinbart, die die EGR
der Bochum Perspektive 2022 GmbH zur Verfligung stellt. Zu diesen Leistungen gehort:

- die zentrale und einheitliche Steuerung, Betreuung und formelle Abwicklung aller Auf-
tragsvergaben nach der VOB, VOF und VOL von der Ausschreibung bis zur Auftrags-
vergabe (zentrale Vergabestelle),

- die Finanzbuchhaltung und Jahresabschlussarbeiten und

- die Bereitstellung von Buroarbeitsplatzen, IT-Hard- und Software, Telekommunikations-
einrichtungen.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Geschaftsverlauf

Aufgrund der erst im letzten Quartal 2014 getroffenen Entscheidung zu den Grundstiicken
der Opelwerke Il und Ill, haben sich die Tatigkeiten der Bochum Perspektive 2022 GmbH im
Rumpfgeschaftsjahr 2014 vorwiegend auf die Vorbereitung der Flachenentwicklung auf dem
Gelande des Opelwerkes | bezogen.

Mit Grindung der Bochum Perspektive 2022 GmbH wurde ein Wirtschaftsplan aufgestellt,
der alle Aufwendungen und Ertrdge sowie die Investitionen flr den Zeitraum 2014 - 2022
beinhaltet. Die Schatzung der erforderlichen Investitionen fir die Flachenentwicklung basiert
auf Studien der Firmen URS Deutschland GmbH (URS), KPMG AG (KPMG) und
NRW.URBAN. Die Fa. KPMG hat eine Grundstiicksbewertung erstellt, bei der auch die Kos-
ten fur die Herrichtung und ErschlieBung geschéatzt wurden. Durch die Firma URS wurde
eine erste Einschatzung der Schadstoffbelastungen im Boden und in den Gebauden erarbei-
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tet, sowie Kosten fir die Sicherung und Sanierung geschéatzt. Aus Erfahrungen mit ver-
gleichbaren Projekten hat NRW.URBAN die Zahlen von KPMG und URS auf Plausibilitat
gepruft und um eigene Schatzungen erganzt. Dabei zeigte sich, dass die bisher vorliegenden
Schatzungen plausibel sind.

Im Siden und Stdwesten des Gelandes des Opelwerks | in Bochum soll auf einer Bruttofla-
che von ca. 237.500 m? eine erste Teilflache fir Industrie- und Gewerbenutzung hergerichtet
werden. Zur Baureifmachung der Flache ist der Abriss mehrerer groBer Gebaude erforder-
lich. Die verkehrstechnische ErschlieBung erfolgt in erster Linie Uber den Opelring im Wes-
ten. Auf Basis der vorliegenden Kostenschatzungen wurde am 14.08.2014 ein Férderantrag
zur Entwicklung eines ersten Bauabschnitts bei der Bezirksregierung Arnsberg eingereicht.
Der Férderantrag wurde am 02.12.2014 mit Zusendung des Zuwendungsbescheides bewil-
ligt. FUr die Sanierungs- und EntwicklungsmaBnahmen des ersten Bauabschnitts stellen das
Land und der Bund gemeinsam im Rahmen des ,Regionalen Wirtschaftsférderungspro-
gramms des Landes Nordrhein-Westfalen® Férdermittel in Hohe von € 32.236.568,00 zur
Verfligung. Der Forderbescheid geht dabei von Investitionen in H6he von € 46.318.408,28
aus. Das Projekt ist in der Zeit vom 02.12.2014 bis zum 30.09.2017 durchzuflhren. Erste
Fordermittel kénnen erst dann abgerufen werden, wenn die Bochum Perspektive 2022
GmbH Eigentiimerin des Grundstiicks ist.

Zur Umsetzung der gesamten InfrastrukturmaBnahme auf der Flache des Opelwerks | sind
aktuell vier weitere Bauabschnitte geplant, fir die entsprechende Férderantrdge zu einem
spateren Zeitpunkt gestellt werden sollen. Die GréBe und die Lage der weiteren Bauab-
schnitte innerhalb des Gelandes sind noch nicht naher definiert.

Flr das Bebauungsplanverfahren ist Voraussetzung, dass die wesentlichen Planungen bis
mindestens zur Entwurfsplanung und teilweise bis zur Genehmigungsplanung fir das ge-
samte Gelande des Opelwerks | vorliegen. Aus diesem Grund hat die Bochum Perspektive
2022 GmbH in Abstimmung mit dem Férdergeber am 24.09.2014 einen zweiten Férderan-
trag bei der Bezirksregierung Arnsberg eingereicht. Der Férderantrag, der Kosten fiir Pro-
jektsteuerungs-, Planungs- und Ingenieurleistungen in Héhe von € 2.556.000 beinhaltet, ist
noch nicht bewilligt. Auf Antrag der Bochum Perspektive 2022 GmbH wurde jedoch die Ge-
nehmigung flr einen vorzeitigen MaBnahmenbeginn durch die Bezirksregierung Arnsberg
erteilt. Durch die Bewilligung des vorzeitigen MaBnahmenbeginns kénnen Ausschreibungen
und Vergaben getatigt werden, ohne dass hierdurch der Anspruch auf Férderung nach Be-
willigung der Férdermittel berthrt wird.

Neben den Planungsprozessen wurden auch schon frihzeitig die Vermarktungsbemuahun-
gen, z.B. im Rahmen von Messen, Fachtagungen und Veranstaltungen, aufgenommen. Die-
se wurden durch die Direktansprache von potentiellen Investoren, z.B. aus den Zielbranchen
Maschinen- und Anlagenbau, Automotive etc. erganzt.

Als Ergebnis dieser Bemihungen gibt es aktuell einen Interessenten, der konkret die Absicht
zum Erwerb einer Teilflache geauBert hat. Ein Ankerinvestor méchte auf dem Geléande des
Bochumer Opelwerks | ein Paketzentrum mit einer Kapazitat von stindlich 50.000 Sendun-
gen errichten. Mit der beabsichtigten Investition sollen etwa 500 - 600 sozialversicherungs-
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pflichtige und tarifgebundene Arbeitsplatze geschaffen werden. Zu diesem Zweck ist der
mogliche Investor am Kauf eines ca. 150.000 m2 groBBen, baureifen Grundstlicks im Siden
des Gelandes (Bereich des 1. Bauabschnitts) interessiert. Bei den in 2014 mit dem Investor
geflihrten Gesprachen stand die Klarung von technischen (z.B. Altlastenbeseitigung im Bo-
den) und wirtschaftlichen Fragen (z.B. Kaufpreis, Umsatzsteuer) im Vordergrund. Auch der
zeitliche Rahmen zur Ubergabe des Grundstiicks wurde intensiv diskutiert. Aktuell gehen alle
Partner von einem Abschluss eines Kaufvertrags im Sommer 2015 sowie einer Ubergabe
des baureifen Teilgrundstiicks zum 30.06.2016 aus.

Zum Abschluss eines verbindlichen Kaufvertrags ist allerdings die erfolgreiche Abarbeitung
der o0.g. technischen und wirtschaftlichen Fragen sowie der Eigentumsibergang des Grund-
sticks und eine Anderung des Aufstellungsbeschlusses durch den Rat der Stadt Bochum
Voraussetzung.

2. Lage
a) Ertragslage

Im Rumpfgeschéftsjahr 2014 wurden entsprechend der Planungen keine Umsatzerlése er-
zielt.

Im Rahmen der Flachenentwicklung des Werkes | sind folgende Betrage aktiviert worden
(Umlaufvermdgen, unfertige Erzeugnisse):

T€
Flachenentwicklung Werk 1, allgemein: 126
Flachenentwicklung Werk 1, 1. Bauabschnitt: 892
Flachenentwicklung Werk 1, 2. Bauabschnitt: 14
Flachenentwicklung Werk 1, 3. Bauabschnitt: 14
Flachenentwicklung Werk 1, 4. Bauabschnitt: 22
Flachenentwicklung Werk 1, 5. Bauabschnitt: 12
Flachenentwicklung Werk I, Total 1.080

Insgesamt ergibt sich flir das Rumpfgeschéftsjahr 2014 ein Jahresfehlbetrag in H6he von
T€ 210.

b) Finanzlage

Das Finanzmanagement der Bochum Perspektive 2022 GmbH ist in erster Linie darauf aus-
gerichtet, die Liquiditat des Unternehmens zu sichern. Die relativ gute Liquiditétslage zum
Ende des Rumpfgeschéaftsjahres 2014 ist Voraussetzung dafirr, dass im Geschéftsjahr 2015
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die Flachenentwicklung, insbesondere des 1. Bauabschnitts, planmaBig fortgesetzt werden
kann. Zudem stehen ausreichende Mittel flr die Bewirtschaftung des Werkes | sowie die
allgemeine Verwaltung der Bochum Perspektive 2022 GmbH zur Verfligung.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Rumpfgeschaftsjahr 2014 jederzeit gegeben.

c) Vermdgenslage

Das Vermdgen der Gesellschaft betragt zum 31.12.2014 7.972 T€. Hauptbestandteil des
Vermdgens sind liquide Mittel in Héhe von 6.661 T€, die auf Einlagen der Gesellschafter
beruhen und rund 84 % der Aktiva ausmachen.

Die Passivseite ist gekennzeichnet durch ein hohes Eigenkapital von 7.716 T€. Die von den
Gesellschaftern im Laufe des Geschéftsjahres zugefiihrten Eigenmittel von 7.926 T€ werden
durch den Jahresfehlbetrag fir das Jahr 2014 in H6he von 210 T€ gemindert.

3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Im Grindungsjahr der Gesellschaft waren noch keine finanziellen Leistungsindikatoren defi-
niert. Die Steuerung der Gesellschaft erfolgte insbesondere unter Beachtung des fir das
Rumpfgeschaftsjahr 2014 verabschiedeten Wirtschaftsplans.

lll. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.

IV. Prognosebericht

Im Wirtschaftsplan 2015 wird mit einem Verlust in Hohe von 2,5 Mio. € gerechnet. Flr die
Folgejahre wird auf der Grundlage der Wirtschaftsplanung mit Verlusten von 2,4 bis
7,7 Mio. € gerechnet. Bei den prognostizierten Verlusten fur das Kalenderjahr 2015 handelt
es sich um eine konservative, vorlaufige Abschatzung, die abhangig vom Baubeginn/-
fortschritt und durch die beauftragten Fachplaner aktualisiert wird.

Der fiir die Ubernahme des Grundstiicks Bochum Werk | von der Adam Opel AG durch die
Bochum Perspektive 2022 GmbH erforderliche Grundstlickskaufvertrag wird zurzeit vorberei-
tet und mit den beteiligten Parteien abgestimmt. Voraussetzung fir den Kauf des Grund-
stlicks durch die Bochum Perspektive 2022 GmbH ist, dass der Rat der Stadt Bochum dem
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Grundstiickskauf zustimmt. Es ist geplant, dass der Grundstlickskauf in der Ratssitzung am
07.05.2015 abschlieBend beraten und verabschiedet wird.

Im Jahr 2015 liegt der Schwerpunkt der Aktivitdten auf den Planungs- und Ingenieurleistun-
gen flr das Werk | gesamt und den 1. Bauabschnitt sowie den Bauleistungen fiir den 1. Bau-
abschnitt. Die Bauleistungen beinhalten den Abriss mehrerer groBer Werkshallen auf dem
Gelande des Werkes I, um so die erforderlichen Voraussetzungen fir die folgende Gelan-
demodellierung zu schaffen. Die Vergabe der Planungs- und Ingenieurleistungen wird im
April 2015 abgeschlossen. Die Ausschreibung und Vergabe der Bauleistungen erfolgten ab
April 2015.

Nach der fiir den 01.07.2015 geplanten Ubernahme der Flachen des Opelwerks | liegt ein
weiterer Tatigkeitsschwerpunkt auf der Bewirtschaftung dieser Flachen. Dies beinhaltet z.B.
die Bewachung des Gelandes, aber auch die Ubernahme von Wartungs- und Reparaturar-
beiten. Hierzu sind zum Teil auch 6éffentliche Ausschreibungen durchzufiihren. Weiterhin sind
neue Vertrage z.B. fur die Energieversorgung oder fur Versicherungen abzuschlie3en sowie
Gesprache Uber die Neufestsetzung von stadtischen Geblhren (z.B. Entwasserungsgebiih-
ren) zu fuhren.

V. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Auf Grund der Projekttatigkeit liegen die Risiken der Bochum Perspektive 2022 GmbH ins-
besondere in den typischen Risikofeldern ,Baukostensteigerungen®, ,Finanzierung“ sowie
,Einhaltung der vorgegebenen Termine“.

Die Baukosten basieren zurzeit noch auf den in 2013 und 2014 vorgenommenen Kosten-
schatzungen. Kostensteigerungen kdnnen sich beispielsweise dadurch ergeben, dass bei
den Erdarbeiten Kontaminationen im Boden entdeckt werden, die durch die durchgeflihrten
Probebohrungen bislang nicht entdeckt wurden. Gleiches gilt auch fiir die angenommenen
Bergschaden. Die hierflr geschatzten Kosten basieren auf Aktenrecherchen und sind nur als
grober Anhalt zu bewerten. Genauere Zahlen kénnen erst nach Abschluss der Such- und
ErkundungsmaBnahmen ermittelt werden.

Ein weiteres Risiko liegt in der fristgerechten Zahlung der fir 2015 zugesagten Férdermittel.
Diese koénnen laut Forderbescheid nur zwischen der Grundstlcksibertragung zum
01.07.2015 und dem 30.09.2015 abgerufen werden.

2. Chancenbericht

Aus dem von der Gesellschaft zu erwerbenden Flachen und deren (Wieder-)Nutz-
barmachung ergeben sich auch Geschéftschancen. Insoweit ist die Geschaftsfihrung be-
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muht, eine bestmdgliche Flachenverwertung, die im Sinne des Gesellschaftszwecks der An-
siedlung von Unternehmen und damit der Schaffung von Arbeitsplatzen dient, zu realisieren.

3. Gesamtaussage

Die beschriebenen Risiken bedingen eine laufende Anpassung der Liquiditatsplanung. Be-
dingt durch die fir 2015 geplanten weiteren Einzahlungen der Gesellschafter und die Még-
lichkeit von Gesellschafterdarlehen kann der Liquiditatsbedarf jedoch flexibel gehandhabt
und so den mdglichen Risiken begegnet werden.

Entwicklungsbeeintrachtigende oder existenzgefahrdende Risiken lagen im Rumpfgeschéfts-
jahr 2014 nicht vor und sind derzeit auch nicht erkennbar.

VI. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen verwendeten Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Verbind-
lichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Forderungen haben im Geschaftsjahr eine un-
tergeordnete Rolle gespielt, da die Auszahlung von Fordermitteln erst ab dem Jahr 2015
erfolgen wird und nennenswerte Umsatzerldse erst ab dem Jahr 2016 erwartet werden.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen beglichen.
Ziel des Finanzmanagements ist die Absicherung der Gesellschaft gegen finanzielle Risiken

jeglicher Art. Beim Management der Guthaben verfolgt das Unternehmen daher eine konser-
vative Risikopolitik.

Bochum, 31. Marz 2015

Prof. Dr. Rolf Heyer Enno Fuchs
Geschaftsfihrer Geschaftsfuhrer
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Stadtwerke Bochum Holding GmbH STADTWERKE
AKTIVA
31.12.2014 31.12.2013
Anhang T€ T€
A. Anlagevermogen 1)
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 10.577 11.534
II. Sachanlagen 126.063 119.779
lll. Finanzanlagen 908.145 852.186
1.044.785 983.499
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate (2) 5.157 4.994
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 110.183 85.010
[ll. Sonstige Wertpapiere 13.243 13.243
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 9.525 22.336
138.108 125.583
C. Rechnungsabgrenzungsposten 222 378
1.183.115 1.109.460

PASSIVA
31.12.2014 31.12.2013
Anhang T€ T€

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (4) 120.000 120.000
II. Kapitalricklage 69.548 69.548
[ll. Andere Gewinnrucklagen 385.639 385.639
575.187 575.187
B. Empfangene Ertragszuschiisse 1.842 2.397
C. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 6.320 6.310
D. Riickstellungen (5) 175.741 156.822
E. Verbindlichkeiten (6) 424.025 368.744
1.183.115 1.109.460
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Stadtwerke Bochum Holding GmbH STADTWERKE
Gewinn- und Verlustrechnung BOCHUM
2014 2013
Anhang T€ T€
1. Umsatzerlose 93.573 102.105
Stromsteuer -19 -36
Erdgassteuer 0 13
Umsatzerlose ohne Strom- und Erdgassteuer (7) 93.554 102.082
2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen =77 77
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 162 127
4. Gesamtleistung 93.639 102.286
5. Sonstige betriebliche Ertrage (8) 10.905 11.251
6. Materialaufwand (9) -56.816 -63.834
7. Personalaufwand (10) -16.777 -17.498
8. Abschreibungen -9.529 -8.370
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (11) -29.967 -29.404
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 36.524 41.898
11. Ergebnis aus Finanzanlagen (12) 37.356 29.575
12. Zinsergebnis (13) 3.339 3.373
13. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 68.674 69.277
14. Steuern (14) -2.611 -6.923
15. Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages
abgefiihrter Gewinn -66.063 -44.150
16. Jahresiiberschuss 0 18.204
17. Einstellungen in andere Gewinnrlicklagen (15) 0 -18.204
18. Bilanzergebnis 0 0
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STADTWERKE

Stadtwerke Bochum Holding GmbH
BOCHUM

Lagebericht

Konzernzugehorigkeit

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit Sitz in Bochum ist ein Tochterunternehmen der
Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), Bochum, die ihrerseits als Tochter-
unternehmen der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr),

Bochum, dem ewmr-Konzern angehort.

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind nach § 2 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages Energie-
bezug, -erzeugung, -speicherung und -handel sowie Wasserbezug zur Versorgung der Blrger,
der Wirtschaft und sonstiger Verbraucher mit Energie und Wasser; die Erbringung sonstiger
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Versorgung der Birger, der Wirtschaft und
sonstiger Verbraucher mit Energie und Wasser, soweit es sich um integrale Bestandteile der
Energie- und Wasserversorgung handelt; der Betrieb von Einrichtungen, die dem Umwelt-
schutz, insbesondere der Abfallentsorgung, der Abwasserbeseitigung und der Stral3enreinigung

dienen; die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Telekommunikation.

Zur Erfullung dieser Aufgaben kann sich die Gesellschaft auch an Unternehmen beteiligen,

deren Geschaftsgegenstand der Aufgabenerledigung der Gesellschaft dient.

Gesamtwirtschaftliche Lage

Nach einem Uberraschend guten Start in das Jahr 2014 war die deutsche Konjunktur durch die
ungunstige Entwicklung im Euro-Raum gleichermalien ricklaufig. Das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt als umfassender Indikator flr die gesamtwirtschaftliche Leistung hat sich nach
ersten Schatzungen des Sachverstandigenrates gegenuber dem Vorjahr um 1,2 % erhdht
(Vorjahr: 0,1 %). Im Jahr 2015 durfte sich die verhaltene wirtschaftliche Entwicklung fortsetzen;
der Sachverstandigenrat rechnet mit einer Zuwachsrate des Bruttoinlandsproduktes von 1,0 %.
Die Arbeitslosenquote betrug 6,7 % im Jahr 2014 (Vorjahr: 6,9 %). Die Verbraucherpreise
stiegen um 1,0 % (Vorjahr: 1,5 %).
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Rechtliches und wirtschaftliches Umfeld

Das energiewirtschaftliche Umfeld ist weiterhin durch die im Juni 2011 beschlossene
beschleunigte Energiewende gepragt, die im Dezember 2013 Eingang in den Koalitionsvertrag
zwischen CDU/CSU und SPD fand. Zum 1. August 2014 trat das reformierte Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) in Kraft, das u.a. die verpflichtende Direktvermarktung der Erneuer-

baren Energien sowie Ausgleichsregelungen flr energieintensive Industrien festlegt.

Bis zum Jahr 2050 soll 80 % der Stromerzeugung aus regenerativen Quellen stammen.
Aktuelle und zuklnftige Herausforderungen sind in diesem Zusammenhang insbesondere der
Netzausbau und -umbau sowie der Ausbau Erneuerbarer Energien bei Erhalt der Versorgungs-

sicherheit.

Damit die Kosten fir den weiteren Ausbau der Erneuerbaren Energien gesenkt werden kdnnen,
konzentriert sich das neue EEG auf glnstige Technologien in Form von Windenergie und
Photovoltaik. Dazu werden bestehende Uberférderungen abgebaut, Boni gestrichen sowie die
Forderung stufenweise gesenkt. In 2014 betragt die durchschnittliche Vergutung fur Erneuer-
bare Energien ca. 17 ct/kWh, wahrend Betreiber neuer Anlagen ab 2015 im Schnitt ca.
12 ct/kWh erhalten werden.

Neben dem Ausbau der erneuerbaren Energien hat sich die Bundesregierung zum Ziel gesetzt,
die Treibhausgasemissionen bis 2020 um 40 % gegentber 1990 zu reduzieren. Als neues
Instrument zur Erreichung der Klimaschutzziele hat der Bundeswirtschaftsminister die
Eckpunkte des sogenannten ,Klimabeitrages” vorgestellt. Dieser soll als zusatzliches nationales
Instrument helfen, die Klimaschutzziele trotz der Insuffizienz des Europaischen
Emissionshandels (ETS) zu erreichen. Uber die bestehenden Teilziele hinaus soll der
stromerzeugende Sektor 22 Mio. t CO, zusatzlich einsparen. Nach den ersten Entwtrfen soll
jedem Kraftwerk ein Freibetrag an Emissionen zugesprochen werden, Kraftwerke in den ersten
20 Betriebsjahren sollen voll-standig freigestellt werden. Fur Emissionen oberhalb des
Freibetrages mussen ETS-Zertifikate abgegeben werden, die anschlieend stillgelegt werden.
Die Plane zur Einfihrung des Klimabeitrages werden in Branche und Politik kontrovers
diskutiert.

Die Volatilitat der Stromerzeugung nimmt mit dem Zubau von erneuerbaren Stromquellen zu.
Weht der Wind und scheint die Sonne, kann ein Grofdteil des Strombedarfes in der

Bundesrepublik Deutschland aus regenerativen Quellen gedeckt werden. Aber auch wenn dies
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nicht der Fall ist, muss die Versorgungssicherheit gewahrleistet bleiben. Die Stromerzeugung
muss in diesen Fallen flexibel reagieren und neben den Grund- auch die Spitzenlasten
bedienen kénnen. Auch in Zukunft bedarf es daher konventioneller fossiler Anlagen, die in der
Lage sind, in diesen Situationen die erforderliche Energie zur Verfigung zu stellen. Auf dem
derzeitigen Strommarkt kdnnen eben diese hochmodernen und hochflexiblen Anlagen aber
nicht mehr kostendeckend betrieben werden. Denn derzeit werden solange Kraftwerke auf dem
Strommarkt in aufsteigender Reihenfolge ihrer Grenzkosten zugeschaltet, bis die Nachfrage
gedeckt ist. Dies fuhrt bei einem steigenden Anteil regenerativer Erzeugungsanlagen mit
niedrigen Grenzkosten zu einer Verdrangung fossiler Erzeugungsanlagen, die hdhere

Grenzkosten aufweisen (Merit-Order-Effekt).

Eine mdgliche Ldsung, die helfen konnte die Versorgungssicherheit zu stitzen, ist die
EinflUhrung eines sogenannten Leistungsmarktes, in dem vorgehaltene Erzeugungskapazitat
unabhéngig von ihrer Inanspruchnahme vergutet wird. Ein Gutachten des Verbandes
kommunaler Unternehmen (VKU) von Juni 2014 kommt zu dem Ergebnis, dass die Einfihrung
eines solchen Leistungsmarktes sowohl aus System-, als auch aus Verbrauchersicht
Kostenvorteile bieten kann. Der Anteil von Steuern und Abgaben am Haushaltsstrompreis ist in
den letzten Jahren kontinuierlich angestiegen und liegt laut einer Studie des Bundesverbandes
der Energie- und Wasserwirtschaft e.V. (BDEW) im Jahr 2014 durchschnittlich bei 52 %.
Allerdings missen diese Anderungen am Strommarktdesign umgehend erfolgen, um den

Umbau unseres Energiesystems nicht weiter zu verteuern.

Die EinfUhrung eines Leistungs- bzw. Kapazitatsmarktes, in dem gesicherte Kraftwerksleistung
zur Verfligung gestellt und vergutet wird, wird im sog. ,Grinbuch®, das von der
Bundesregierung Ende Oktober 2014 als Diskussionspapier veréffentlicht wurde, ebenfalls
aufgegriffen. Dabei geht es hauptsachlich um die Frage, wie langfristig die Zuverlassigkeit der
Stromerzeugung vor dem Hintergrund der Umweltvertraglichkeit und Kosteneffizienz
sichergestellt werden kann. Neben der Einflhrung eines Kapazitdtsmarktes wird im
Diskussionspapier auch auf die Weiterentwicklung des bestehenden Marktmodells
eingegangen. Das Grinbuch eréffnete eine offentliche Konsultation bis Marz 2015. Laut des
Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie (BMWi) nahmen ca. 700 Verbande zum
zukunftigen Strommarkt Stellung. Der Konsultation wird bis Anfang Juni 2015 ein sog.
~WeilRbuch“ mit einem konkreten Reformmodell folgen. Auch das Weillbuch wird o6ffentlich
konsultiert werden (bis September 2015). Daran wird sich die erforderliche Gesetzgebung

anschliefRen.
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Geschiftsentwicklung

In der Stadtwerke Bochum Holding GmbH sind die Sparten Wasser- und Fernwarmenetz sowie

Fernwarmeerzeugung und -handel, Finanzanlagen und Nebengeschéafte angesiedelt.

Es bestehen verschiedene Dienstleistungsbeziehungen zwischen der Stadtwerke Bochum
Holding GmbH und ihren Tdéchtern Stadtwerke Bochum Netz GmbH und Stadtwerke Bochum
GmbH, die in Dienstleistungsvertragen beschrieben sind. Auf der einen Seite ist die Stadtwerke
Bochum Holding GmbH Dienstleister kaufmannischer und allgemeiner Verwaltungsaufgaben fir
beide Tdchter und nimmt auf der anderen Seite Dienstleistungen u.a. Uber die Betriebsfuhrung
des Wassernetzes und fiir eine Vielzahl gewerblicher Aufgaben von der Stadtwerke Bochum

Netz GmbH in Anspruch.

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH ist gemeinsam mit sechs weiteren Stadtwerken seit
Ubernahme der zweiten Tranche in 2014 mittelbar mit 100 % an der STEAG GmbH (STEAG),
dem zurzeit funftgroRten deutschen Stromerzeuger, beteiligt. Die jeweiligen Anteile sind in der
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG (KSBG) gebuindelt, die damit
Alleingesellschafterin ist. Die Rahmenbedingungen fir Kohlekraftwerke bleiben weiter eine
Herausforderung, insbesondere durch den raschen Ausbau und den Einspeisevorrang der
erneuerbaren Energien. STEAG ist durch einen effizienten Kraftwerksbetrieb und den Einsatz
der vorhandenen Handelskompetenz mit den inlandischen Kraftwerken gut positioniert. Um
trotz der schwierigen Rahmenbedingungen fur die Energiebranche in Deutschland nicht an
Attraktivitat zu verlieren, wird STEAG das Erzeugungsportfolio weiter optimieren und breiter
aufstellen. Dazu wird das Unternehmen samtliche Maoglichkeiten nutzen, um einen
wirtschaftlichen Betrieb der vorhandenen Kraftwerkskapazitaten auch zuklnftig darstellen zu
kénnen. Durch Investitionen in konventionelle und erneuerbare Kraftwerkskapazitaten im In-
und Ausland soll der Erzeugungsmix starker diversifiziert und die Internationalisierung sowie
der Ausbau der Erneuerbaren Energien im Erzeugungsportfolio fortgefliihrt werden. Zudem
werden weitere Geschaftsaktivitadten, wie beispielsweise Dienstleistungen im Bereich des

technischen Services oder die Internationalisierung der Handelsaktivitaten, ausgebaut.

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH hat den Gesellschaftsvertrag der Glasfaser Bochum
GmbH & Co. KG (Glasfaser KG) sowie den mit dem Kommanditisten vitronet Beteiligungen
GmbH (vitronet) geschlossenen Konsortialvertrag am 19.03.2014 aullerordentlich geklndigt.
Die vitronet hat von dem vertraglichen vereinbarten Recht zur Anschlusskiindigung Gebrauch

gemacht und am 27.03.2014 ebenfalls die Kindigung der Vertrage ausgesprochen.
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Infolgedessen wurden die Anteile der vitronet durch die Stadtwerke Bochum Holding GmbH

Ubernommen, die nunmehr alleiniger Gesellschafter der Glasfaser KG ist.

Angabe zur Rechnungslegung nach Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH hat aufgrund der Zugehorigkeit zu einer Gruppe
verbundener Elektrizitdts- und Gasversorgungsunternehmen im ewmr-Konzern die
Vorschriften nach § 6b EnWG zu beachten. Sie Ubt dabei andere Tatigkeiten innerhalb
des Stromsektors sowie andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors aus, fur die

entsprechend § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten gefuhrt werden.

Investitionen
In Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande wurden 15,0 Mio. € in 2014
gegenuber 28,8 Mio. € im Vorjahr investiert. Das Investitionsvolumen betrifft im
Wesentlichen das Modernisierungsprogramm Heizkraftwerk Bochum-Hiltrop sowie
notwendige Anderungen im Bereich der Fernwarme-Transportleitungen. Daneben wurde
im Bereich der Wasserversorgung in 2014 vermehrt in Versorgungsleitungen und

Hausanschlusse investiert.

In 2014 wurden 58,6 Mio. € in Finanzanlagen investiert, gegenuber 70,0 Mio. € im
Vorjahr, im Wesentlichen in die Beteiligungen KSBG, Trianel Windkraftwerk Borkum
GmbH & Co. KG (TWB), Wasser und Gas Westfalen GmbH & Co. Holding KG (WGW)
und Stadtwerke Bochum Netz GmbH.

Umsatzerlose
Die Umsatzerlése in Hohe von 93,6 Mio. € generieren sich hauptsachlich aus der
Bereitstellung von Infrastruktur fur das Wasser- und Fernwarmenetz, aus dem Verkauf der
eigenerzeugten Strommengen aus EEG- und KWK-Anlagen, aus dem Verkauf von
gespeichertem Gas sowie aus dem Handel mit Fernwarme. Insgesamt sinken die
Umsatzerlése gegeniber dem Vorjahr um 8,5 Mio. €. Diese Veranderung zum Vorjahr
resultiert im Wesentlichen aus dem geringeren Verkauf von gespeichertem Gas sowie
dem rucklaufigen Fernwarmeabsatz in Folge der milden Witterung. Positiv hingegen
entwickelten sich die Erlése aus EEG, die nach der Umstellung von zwei

Blockheizkraftwerken auf eine Biogasbelieferung vereinnahmt wurden.
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Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hoéhe von 10,9 Mio. € liegen in etwa auf
Vorjahresniveau (11,3 Mio. €) und betreffen im Wesentlichen Ertrdge aus der Auflésung

von Ruckstellungen.

Materialaufwand
Der Materialaufwand beinhaltet den Energiebezugsaufwand sowie die sonstigen
Fremdleistungen und sinkt von 63,8 Mio. € im Vorjahr auf 56,8 Mio. € in 2014. Diese
Veranderung geht mit der milden Witterung einher und ergibt sich hauptsachlich aus dem
gesunkenen Gasbezugsaufwand fir die HKWs und des geringeren Einspeicherungs-

volumens fur den Gasspeicher.

Personalaufwand
Der durchschnittiche Personalbestand sinkt gegeniber dem Vorjahr um
12 Mitarbeiterinnen und  Mitarbeiter, insbesondere aufgrund organisatorischer
MafRnahmen innerhalb der Stadtwerke Bochum Gruppe. Dariber hinaus fihrt eine
Nettoinanspruchnahme der Personalrickstellungen zu einer Entlastung des
Personalaufwandes. Insofern sinkt der Personalaufwand von 17,5 Mio. € im Vorjahr auf
16,8 Mio. € in 2014.

2014 2013 Veranderung
Mitarbeiter nach § 267 Abs. 5 HGB 214 227 -13
Auszubildende 40 39 1
Personalbestand 254 266 -12

Abschreibungen
Die Abschreibungen der Stadtwerke Bochum Holding GmbH in Héhe von 9,5 Mio. €
generieren sich hauptsachlich aus folgendem Sachanlagevermdgen: Windenergie-
anlagen, Warme- und Stromerzeugungsanlagen sowie Wasser- und Fernwarme-

versorgungsleitungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hoéhe von 30,0 Mio. € enthalten die

Konzessionsabgabe flir Wasser und Fernwarme, die an die Stadt abgeflihrt wird und
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sonstige Aufwendungen wie bspw. andere Dienstleistungen und Fremdleistungen,
Kreditsicherungsgebihren und Aufwendungen fir die Offentlichkeitsarbeit. Wahrend die
Konzessionsabgaben auf Vorjahresniveau liegen, steigen die sonstigen Aufwendungen in
geringerem Male an, sodass sich eine Veranderung gegentber dem Vorjahr in Héhe von
0,6 Mio. € ergibt.

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
Die Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen reduzieren sich in 2014 um 5,4 Mio. € auf
36,5 Mio. € hauptsachlich aufgrund der geringeren Gewinnabflhrung der Stadtwerke
Bochum Netz GmbH.

Ergebnis aus Finanzanlagen
Das Ergebnis aus Finanzanlagen verbessert sich gegeniber dem Vorjahr um 7,8 Mio. €
auf 37,4 Mio. € in 2014 im Wesentlichen aufgrund einer im Jahresabschluss 2013
enthaltenen auferplanmafligen Abschreibung. Daneben wirkt sich die Erhéhung der

Beteiligungsertrage der WGW ebenfalls positiv aus.

Ergebnis

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (Ergebnis vor Steuern) erreichte im
Jahr 2014 68,7 Mio. € und liegt somit in etwa auf Vorjahresniveau. Positiv wirken sich
insbesondere der geringere Materialaufwand und das verbesserte Ergebnis aus
Finanzanlagen aus. Gegenlaufig entwickeln sich die gesunkenen Umsatzerldse (analog
zum Materialaufwand), die gestiegenen Abschreibungen und die verminderten Ertrage
aus Gewinnabfiihrungsvertragen. Nach Abzug der Steuern verbleibt ein aufgrund des
Gewinnabfuhrungsvertrages an die Muttergesellschaft abzuflihrender Gewinn von
66,1 Mio. €.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bilanzsumme betragt 1.183,1 Mio. €. Sie steigt im Vergleich zum Vorjahr um 73,6 Mio. €.

Auf der Aktivseite erhoht sich der Wert des Anlagevermégens insbesondere aufgrund von
Investitionen in das Sachanlagevermdgen sowie Darlehensgewahrungen an verbundene
Unternehmen und Beteiligungen. Stichtagsbedingt erhéhen sich die kurzfristigen Forderungen,

analog reduziert sich der Liquiditatsbestand. Auf der Passivseite steigen insbesondere die
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Ruickstellungen im Wesentlichen aufgrund einer Zufuhrung der Schuldbeitrittsverpflichtung mit
der Stadtwerke Bochum Netz GmbH und die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten.
Diese Erhdhung resultiert hauptséchlich aus der Ubernahme der zweiten Tranche der STEAG
Uber die KSBG.

Auf der Aktivseite betragt das langfristig gebundene Vermdgen 88,4 % der Bilanzsumme. Dem
stehen auf der Passivseite langfristig verfligbare Mittel von 85,3 % gegeniber; das langfristig

gebundene Vermodgen ist demnach zu 96,6 % langfristig finanziert.

Die Gesamtkapitalrendite sinkt geringfligig auf 6,3 %, nach 6,6 % im Vorjahr.

Der aus der laufenden Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Cashflow von 74,9 Mio. € reichte zur
Finanzierung der Investitionen und der Gewinnabflihrung nicht vollstandig aus. Der dariber
hinausgehende Finanzierungsbedarf wurde aus der Aufnahme von Krediten und aus dem
Finanzmittelfonds gedeckt. Der Finanzmittelbestand sinkt um 12,8 Mio. €. Die Gesellschaft war
im Geschéaftsjahr jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nach-

zukommen.

Die geordnete wirtschaftliche Lage der Gesellschaft besteht auch zum Zeitpunkt der Aufstellung

des Lageberichtes unverandert fort.

Technische Kennzahlen

Wassernetz 31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
absolut %
abrechnungsrelevante Zahler Stiick 61.181 61.129 52 0,1
Rohrnetz km 1.160,6 1.159,9 0,7 0,1
Fernwarmenetz 31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
absolut %
abrechnungsrelevante Zahler Stlck 3.118 2.969 149 5,0
Dampfleitungen km 6,7 6,7 0,0 0,0
Versorgungsleitungen km 101,3 95,9 5,4 56
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Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres ergaben sich nicht.

Risikobericht

Risikomanagementsystem
Im Rahmen ihres unternehmerischen Handelns ist die Stadtwerke Bochum Holding GmbH
einer Vielzahl von Chancen und Risiken ausgesetzt. Die Friherkennung, Bewertung und
Begrenzung dieser Risiken ist die Basis fur die Sicherung eines nachhaltigen

Unternehmenserfolges.

Bei der Stadtwerke Bochum Gruppe (STWB Gruppe) besteht ein umfassendes Risiko-
managementsystem, in dem alle drei Gesellschaften der Gruppe, namlich Stadtwerke
Bochum Holding GmbH, Stadtwerke Bochum Netz GmbH und Stadtwerke Bochum
GmbH, unmittelbar und vollumfanglich eingebunden sind. Da die Stadtwerke Bochum
Holding GmbH als Fuhrungsgesellschaft mit der Stadtwerke Bochum GmbH und der
Stadtwerke Bochum Netz GmbH Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage
geschlossen hat, Ubernimmt sie einen Grofteil der Risiken innerhalb der STWB Gruppe.
Die Verantwortung fur das Risikomanagementsystem auf der gesamten Gruppenebene
obliegt der Geschaftsfihrung der Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Mit Hilfe von
entsprechenden Vereinbarungen werden die Stadtwerke Bochum Netz GmbH und die

Stadtwerke Bochum GmbH strategisch und operativ in das System integriert.

Unter dem Begriff Risikomanagement wird die Gesamtheit aller organisatorischen
MaRnahmen und Regelungen zur Gewahrleistung eines unternehmerischen, und
bewussten Umgangs mit Risiken verstanden. Risiken werden als negative ergebnis-/
zahlungswirksame Abweichungen von der Wirtschafts- bzw. Mittelfristplanung definiert.
Die Risiken werden mittels einer Risikomatrix analysiert, in der sie mit ihrer potenziellen
Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet sind. Dementsprechend kann der
erforderliche Handlungsbedarf, sowohl durch konkrete GegenmalRnahmen als auch durch
bilanzielle Vorsorge, abgeleitet werden. Die dezentral organisierte Identifikation,
Erfassung und Bewertung der Risiken durch die Fachabteilungen in den einzelnen

Gesellschaften auf der Grundlage einheitlicher und standardisierter Regeln und Methoden
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bildet eine der zentralen Saulen des Risikomanagementsystems. Damit wird eine

umfassende Risikoanalyse und -berichterstattung sichergestellt.

Fir die operative Umsetzung und Weiterentwicklung des Systems innerhalb der STWB
Gruppe ist die Unternehmensentwicklung der Stadtwerke Bochum Holding GmbH
verantwortlich. Sie ist Ansprechpartner fir die dezentralen Risikobeauftragten und
zustandig fur die Koordination, Information und Dokumentation auf der Gruppenebene.
Das Risikokomitee ,Strom“, dessen Aufgabe im Wesentlichen die Vermarktungssteuerung
fur die Stromerzeugungsmengen der Stadtwerke Bochum Holding GmbH insbesondere
aus den Heizkraftwerk Hiltrop sowie aus der Beteiligung an dem Gemeinschaftskraftwerk
Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG umfasst, wurde weiter ausgebaut. Die Stadtwerke
Bochum Holding GmbH verflgt Uber ein Ubergeordnetes Risikokomitee, welches unter
Beteiligung der Geschéaftsfuhrung aller drei Gesellschaften sowohl die Risikosituation als
auch das Risikomanagementsystem Uberwacht. Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Bochum
Holding GmbH wird kontinuierlich und in standardisierter Form Uber die aktuelle Risiko-
situation informiert. Bei unerwartet deutlichen Veranderungen bzw. bei Uberschreiten von
bestimmten Schwellenwerten werden die entsprechenden Gremien umgehend in

Kenntnis gesetzt.

Die nachstehenden Ausflihrungen beziehen sich in erster Linie auf die wesentlichen
Risiken der Stadtwerke Bochum Holding GmbH im laufenden Geschaftsjahr und in
Zukunft.

Risikosituation und wesentliche Risiken
Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH ist im Rahmen ihrer Aktivitaten vielfaltigen
Risiken ausgesetzt. Politische, rechtliche und regulatorische Anderungen kénnen sowonhl
unmittelbar als auch mittelbar bei Beteiligungen oder Tochterunternehmen mit
Gewinnabfuhrungsvertragen Risiken hervorrufen, die zu einer Belastung der aktuellen
und zuklnftigen Ergebnislage fuhren und insbesondere die langfristige Planungs-

sicherheit deutlich mindern.

Im Laufe des Jahres 2014 verstarkte sich der Druck auf die Wirtschaftlichkeit
konventioneller Erzeugungsanlagen durch weiter sinkende Strompreise an der
Energieborse EEX (European Energy Exchange). Diese Entwicklung wird insbesondere
auf den immer weiter fortschreitenden Ausbau von Anlagen zur Stromerzeugung aus

Erneuerbaren Energien zurickgefihrt. Insgesamt wurden in 2014 gem. BDEW 160,6 Mrd.
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kWh (2013: 152,4 Mrd. kWh) Strom aus Erneuerbaren Energien gewonnen. Der Beitrag
der Erneuerbaren Energien zur Deckung des Brutto-Inlandsstromverbrauchs belief sich
somit auf rd. 27,8 % (2013: 25,4 %). Infolgedessen geht die Auslastung zum Teil
hocheffizienter konventioneller Kraftwerke immer weiter zurtick. Die Steinkohlekraftwerke
bspw. lieferten in 2014 weniger Strom als im vorangegangenen Jahr. Sie produzierten
109,0 Mrd. kWh — 12,7 Mrd. kWh weniger als im Vorjahr. Das entspricht im Vergleich mit
2013 einem Minus von 10,4 %. In 2014 wurden 58,3 Mrd. kWh Strom aus Erdgas erzeugt.
Das entsprach einem Ruckgang von rd. 13,7 %. Dahingegen wurde aus Braunkohle und
Kernenergie lediglich rd. 2 % weniger Strom im Vergleich zum Vorjahr erzeugt, obwohl die

Stromerzeugung insgesamt um rd. 3 % zurlickgegangen ist.

Derzeit kann eine deutschlandweite Stromversorgung alleine auf der Basis von
bestehenden erneuerbaren Energieanlagen nicht gewahrleistet werden. Die mangelnde
Grundlastfahigkeit dieser Anlagen, bei gleichzeitig nicht ausreichend vorhandenen
Speicherkapazitaten in Uberschusszeiten, erfordern dann insbesondere in Engpasszeiten
oder beim Ausbleiben der Erzeugung durch erneuerbare Energieanlagen zur
Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit konventionelle Kraftwerke. Der deutliche
Rickgang der Strompreise an der EEX sowie die Ergebnisse aktuell vorliegender
Strompreisprognosen zeigen, dass mittelfristig ein kostendeckender — Deckung samtlicher
fixer und variabler Kosten — Kraftwerksbetrieb, vor allem bei den neuen konventionellen
Kraftwerken, nicht mdglich sein wird. Vor diesem Hintergrund ist eine umfassende
Anderung der Marktmechanismen fiir den Erzeugungsmarkt unumganglich, um einem
drohenden Marktversagen entgegenzuwirken und einen drohenden Investitionsstopp in
konventionelle Erzeugungsanlagen zu vermeiden. Die weitere Ausgestaltung eines
umfassenden neuen Marktmodells wird noch weitere Zeit in Anspruch nehmen. Die
Wirtschaftlichkeit von Kraftwerksneubauten und jungen Bestandskraftwerken ist somit
wesentlich von den weiteren politischen Entscheidungen in den nachsten Monaten oder

gar Jahren abhangig.

Um ihre Beschaffungsunabhangigkeit zu starken, hat die Stadtwerke Bochum Holding
GmbH in den letzten Jahren intensiv in den Ausbau eines eigenen Mixes aus
konventionellen und erneuerbaren Erzeugungskapazitdten sowie Speicherkapazitaten
investiert. Vor allem verhaltnismaRig neue Erzeugungsanlagen sind den oben
beschriebenen unberechenbaren Risiken politischer und regulatorischer Eingriffe
ausgesetzt. Hinzu kommen technische und wirtschaftliche Risiken in Form z.B. von

allgemeinen kinftigen Errichtungs- und Inbetriebsetzungsrisiken. Diesen Unwagbarkeiten
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wirkt die Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit umfangreichen praventiven MalRnahmen
entgegen. Hierzu zahlen strategiebasierte Prifungen und Analysen sowie ein

umfassendes Investitions- und Projektcontrolling.

Bereits 2011 wurde bekannt, dass sich die kommerzielle Inbetriebnahme des
Steinkohlekraftwerks GEKKO aufgrund baulicher Mangel um rund zwei Jahre auf das
erste Quartal 2014 verzogert. Zu Beginn des Jahres 2014 wurde infolge des
Chemikalieneintrages deutlich, dass es zu weiteren Verzdgerungen des kommerziellen
Betriebs kommen wird. Anfang Juli 2014 hat Block E, einer der beiden Blécke, den
kommerziellen Dauerbetrieb aufgenommen. Aufgrund technischer Herausforderungen ist
mit der Inbetriebnahme des Blocks D auf absehbare Zeit nicht zu rechnen. Daraus
konnten zusatzliche wirtschaftliche Belastungen fur die Stadtwerke Bochum Holding
GmbH resultieren. Darlber hinaus ergeben sich Risiken aus den Preisentwicklungen an
den Strom- und Brennstoffmarkten. Vor allem die im Verhaltnis zu Brennstoffkosten
starker fallenden Strompreisnotierungen flhren zu rucklaufigen Margen. Die Stadtwerke
Bochum Holding GmbH Ubt ein aktives Risiko- und Portfoliomanagement aus. Durch
Vorgabe von Vermarktungsaktivitdten und Limits sollen die hier relevanten Risiken
engmaschig beobachtet und gesteuert werden. Vor dem Hintergrund der aktuellen markt-
und projektspezifischen Entwicklungen wurde bilanzielle Vorsorge getroffen und fir
erwartete Verluste aus der Kraftwerksbeteiligung an GEKKO die bestehende

Drohverlustriickstellung zum 31.12.2014 erhoht.

Mit ihrer Beteiligung an der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (TGE) verfugt die
Stadtwerke Bochum Holding GmbH Uber eigene Gasspeicherkapazitaten. Da sich die
Marktbedingungen, insbesondere die politisch initiierten Gasbilanzierungsregeln seit
Planung und Bau der Kavernen grundlegend geandert haben, wird eine wirtschaftliche
Nutzung des Speichers zusehends erschwert. Die Marktpreise, insbesondere die Spreads
(Preisdifferenzen) zwischen verschiedenen Produkten, die fur den effizienten Betrieb
notwendig waren, sind kaum noch gegeben, sodass derzeit die Kosten des Speichers die
moglichen Ertrage Ubersteigen. Auch in den néchsten Jahren ist eine spurbare Erholung
derzeit nicht absehbar. Der Einsatz als Flexibilitdtsinstrument stellt aktuell ebenfalls keine
Okonomische Alternative dar. Vor diesem Hintergrund wurde weitere bilanzielle Vorsorge
getroffen und flr die zu erwartenden negativen Ergebnisse aus der TGE-Beteiligung die

bestehende Drohverlustriickstellung zum Stichtag 31.12.2014 erhdht.
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Ferner ist die Stadtwerke Bochum Holding GmbH Wetterrisiken ausgesetzt. Die
Auslastung der Heizkraftwerke, insbesondere Hiltrop, hangt von der im Stadtgebiet
bendtigten Fernwarmemenge ab. Die milden Witterungen des Jahres 2014 haben spurbar

die Ergebnisse der Heizkraftwerke reduziert.

Die Fernwarmebezugspreise werden ab 2015 aufgrund der Umstellung auf die
Belieferung der Fernwadrme aus dem Kraftwerk Herne 4 im Vergleich zu den vergangenen
Jahren voraussichtlich steigen. Diese Umstellung war notwendig, da der glnstige
Fernwarmeliefervertrag aus dem Kraftwerk Shamrock ausgelaufen ist. Durch die parallel
erfolgende Modernisierung des Heizkraftwerks Hiltrop der Stadtwerke Bochum Holding
GmbH kann ein Teil der Bezugskostensteigerung kompensiert werden. Eine Erhdéhung
der durchschnittlichen Bezugskosten ist aber sehr wahrscheinlich nicht zu vermeiden.
DarlUber hinaus ist das Heizkraftwerk Hiltrop stromseitig Marktrisiken ausgesetzt. Im Falle
des Ausbleibens der Erholung der aktuell sehr niedrigen Strompreise an der Borse,

konnte dies zu Ergebniseinbul3en bei dem Heizkraftwerk flhren.

Fir den Jahresabschluss 2014 wurden aus Risikogesichtspunkten fur wesentliche
Beteiligungen und Projekte (WGW, KSBG bzw. STEAG, TWB, usw.) Werthaltigkeits-
prufungen durchgefiuhrt und vom Wirtschaftsprifer gewdrdigt. In 2014 liegen keine
Anzeichen fur Wertminderungen vor. Kuinftig kénnen Wertberichtigungsrisiken nicht

ausgeschlossen werden.

Gesamtbeurteilung
Im Berichtszeitraum wurden keine bestandsgefahrdenden Risiken festgestellt. Aus
heutiger Sicht bestehen fir die Zukunft keine den Fortbestand des Unternehmens
gefahrdende Risiken. Durch organisatorische MalRnahmen und die kontinuierliche
Anpassung des Risikomanagementsystems sollen derartige Risiken in der Zukunft

frihzeitig erkannt und Gegenmafnahmen eingeleitet werden kénnen.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Vor dem Hintergrund der stetigen Veranderung des rechtlichen Rahmens und des
Wettbewerbdrucks tragen nichtfinanzielle Leistungsindikatoren immer mehr Anteil an der
Entwicklung und dem Erfolg der Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Als kommunales
Unternehmen kommt hier der Offentlichen Daseinsvorsorge besondere Bedeutung zu. Es gilt,

wirtschaftlichen Erfolg mit der 6kologischen und sozialen Verantwortung in Einklang zu bringen.

Umwelt
Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH leistet durch mehrere Projekte im Bereich der
regenerativen Strom- und Warmeerzeugung ihren Beitrag zur Energiewende. Ein
Schwerpunkt wird dabei auf solche Projekte gelegt, die nicht nur 6kologisch wertvoll
sondern auch wirtschaftlich sowie aufgrund der am Standort gegebenen Bedingungen

(z. B. Windverhaltnisse, Sonneneinstrahlung, Warmequellen und -senken) sinnvoll sind.

In Summe umfasst das regenerative Stromerzeugungsportfolio der Stadtwerke Bochum
Holding GmbH derzeit vier Windenergieanlagen an der Nordseekiste in Bremerhaven,
eine Freiflachen-Photovoltaikanlage im frankischen Gnodstadt sowie vier Photovoltaik-
anlagen, zwei Biomethan-Blockheizkraftwerke, ein Deponiegaskraftwerk und ein Wasser-

kraftwerk auf Bochumer Stadtgebiet.

Weiterhin hat die Stadtwerke Bochum Holding GmbH in 2014 gemeinsam mit 33 Partnern
die Entwicklung des Offshore-Windparks TWB, der seit September 2011 rund 45
Kilometer nordlich der Insel Borkum errichtet wird, weiter vorangetrieben. Neben vielen
weiteren Herausforderungen, die bei der Errichtung dieses Pionierprojektes aufgetreten
sind, hat insbesondere die mehrmalige Verschiebung des Netzanschlusses durch den
zustandigen Ubertragungsnetzbetreiber Tennet auf Dezember 2014 zu erheblichen
Anpassungen des Zeitplans gefiihrt. Die Inbetriebnahme wird daher erst Anfang 2015,
und somit rund zwei Jahre spater als urspringlich geplant, erfolgen, wobei die
entgangenen Ertrage zumindest anteilig Uber die sogenannte Offshore-Haftungsumlage
erstattet wurden. Nach Fertigstellung wird die Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit
ihrem Anteil von rund 37 Megawatt jahrlich etwa 148 Millionen Kilowattstunden Windstrom

erzeugen, was dem Bedarf von rund 42.000 Haushalten entspricht.

Im Bereich der regenerativen Warmeerzeugung betreibt die Stadtwerke Bochum Holding

GmbH neben dem Deponiegaskraftwerk in Bochum-Kornharpen sowie den zwei
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Biomethan-Blockheizkraftwerken in Bochum-Langendreer und Bochum-Laer eine
innovative Anlage zur Gewinnung von Warme aus Grubenwasser an der Zeche Robert
Muser in Bochum-Werne sowie dienstleistend fur die Stadtwerke Bochum GmbH eine
weitere innovative Anlage zur Gewinnung von Warme aus Abwasser am Nordwestbad in

Bochum-Hofstede.

AulBerdem wurden in 2014 mit dem Umbau des Heizkraftwerkes in Bochum-Hiltrop zu
einer modernen Gas-und-Dampf-Anlage mit Warmespeicher sowie dem Austausch der
rund 5 Kilometer langen Fernwarme-Dampfleitung vom Kraftwerk in die Innenstadt durch
eine wassergeflihrte Fernwarme-Transportleitung zwei wesentliche Projekte zur
Okologischen Optimierung der Bochumer Fernwarmeversorgung weitgehend ab-

geschlossen.

Zusatzlich zu den o6kologischen Erzeugungsprojekten beteiligt sich die Stadtwerke
Bochum Holding GmbH aktiv an der Weiterentwicklung von Zukunftstechnologien, die
mittelfristig zu einer nachhaltigen Reduktion von Treibhausgasemissionen flihren kénnen.
Hierzu zahlt insbesondere das Engagement im Bereich Elektromobilitédt (Bereitstellung
einer offentlichen Ladeinfrastruktur und Beteiligung an Forschungsvorhaben) sowie im

Bereich dezentrale Erzeugung (Beteiligung an einem Feldtest fir Brennstoffzellen).

Biirgerschaftliches Engagement
Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH unterstitzt mit ihren Sponsoring-Aktivitaten seit
langem die Vielfalt in ihrer Heimatstadt Bochum. Dieses Engagement ful’t auf der
Uberzeugung, dass eine Stadt durch ein breit gefachertes Angebot in den Bereichen
Sport, Bildung, Sozialwesen und Kultur lebenswert bleibt. Eine entsprechende Vielfalt ist
nur moglich durch das Engagement der Burgerschaft. Engagement und Ideen wiederum

brauchen Unterstutzung.

Seit 2013 haben Bochums Bulrgerinnen und Burger die Moglichkeit, sich an der Auswahl
der von der Stadtwerke Bochum Holding GmbH gesponserten Projekte zu beteiligen. Das
neue Verfahren ermoglicht Bochumer Institutionen, Organisationen und Vereinen, sich
Uber eine Internetseite um ein Sponsoring zu bewerben. Beim O&ffentlichen
Abstimmungsverfahren im Internet bietet sich allen interessierten Bochumerinnen und
Bochumern die Gelegenheit, Uber Burgerprojekte abzustimmen und so zu entscheiden,
welche der Projekte durch die Stadtwerke Bochum Holding GmbH gesponsert werden.

Die Projekte mit den meisten Stimmen koénnen einen Sponsoringvertrag mit der
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Stadtwerke Bochum Holding GmbH abschlieRen und erhalten anschlieRend die
zugesagte Férdersumme. Die Burgerabstimmung wird seit 2014 um eine Abstimmung im
unabhangigen Sponsoring-Beirat erganzt. Im Nachgang zur Burgerabstimmung
entscheidet der Beirat Uber weitere Burgerprojekte, die in der Abstimmung nicht zum
Zuge kamen. Uber die langerfristig angelegten Zukunftsprojekte entscheidet der
Aufsichtsrat der Stadtwerke Bochum Holding GmbH. In 2014 wurden 500.000 Euro fur
Burgerprojekte und 300.000 Euro fur Zukunftsprojekte aufgewendet. Neben dem mittel-
und langfristigen Projektsponsoring kann die Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit dem
Basissponsoring (bis 2.499 Euro) auch kurzfristige Forderantrage bedienen. Hierfur steht

ein monatliches Budget zur Verfugung.

Das Engagement fur Bochums Kinder wird im Power-Piraten-Club unverandert

weitergeflhrt. Gleiches gilt fur die zahlreichen Kooperationen mit Bochumer Schulen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Berufsausbildung

In der Einstellung von 14 Auszubildenden spiegelt sich auch im Jahr 2014 der traditionell
hohe Stellenwert der betrieblichen Erstausbildung der Stadtwerke Bochum Holding GmbH
wider. Die angebotenen Berufsbilder Industriekaufmann/-frau, Industriemechaniker/-in und
Elektroniker/-in fur Betriebstechnik werden erganzt um kombinierte Ingenieurausbil-

dungen.

Die 14 Auszubildenden setzen sich aus sechs Industriekaufleuten, vier Industrie-
mechaniker/-innen und vier Elektroniker/-innen zusammen. Einer der gewerblich-
technischen Auszubildenden kombiniert seine Lehrzeit mit einem Hochschulstudium in

dem flr die Unternehmensgruppe wichtigen Schllisselbereich der Elektrotechnik.

Neben der regionalen Verantwortung zielen diese umfangreichen Ausbildungsaktivitaten
vor allem auf die langfristige Sicherung von qualifiziertem und motiviertem Nachwuchs ab,
um so auf die Herausforderungen der Gegenwart und der Zukunft optimal reagieren zu
kénnen. Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH stellt sich dabei dem Anspruch eines

Dienstleisters fir die gesamte Stadtwerke Bochum Gruppe.

Der gute Ruf der betrieblichen Ausbildung bei der Stadtwerke Bochum Holding GmbH
sowie der Erfolg ergriffener MaRnahmen des Personalmarketings bestatigten sich im

Berichtsjahr durch den messbar gestiegenen Bewerberzuspruch. Daneben wurden erneut
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zwei Auszubildende durch die Verleihung des Max-Greve-Preises der IHK Bochum
geehrt. Diesen Preis erhalten jahrlich die Prufungsbesten eines Ausbildungsjahrgangs.

Ihrer regionalen Verantwortung kommt die Stadtwerke Bochum Holding GmbH dartber
hinaus nach, indem auch im Jahr 2014 sowohl die Durchfihrung einer hohen Anzahl von
anspruchsgerechten Schiler- und Studierendenpraktika als auch die Erarbeitung von
Abschlussarbeiten ermoglicht wurde. Die Vergabe von sieben Stipendien an
leistungsstarke Studierende rundete das Engagement in Form einer aktiven (Hoch-)

Schulkooperation in der Region ab.

Betriebliche Fort- und Weiterbildung

Stetiger Wandel der wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen sowie ein sich

veranderndes Anspruchsdenken im engen Markt der Fach- und Fihrungskrafte machen
es umso wichtiger, die Qualifikationen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zielgerichtet
und umfassend anzupassen und zu erweitern. Durch das Angebot und die Organisation
von bedarfsgerechten QualifizierungsmalRnahmen begegnet die Personalentwicklung der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH dieser Herausforderung mit ihnren Wechselwirkungen,
Veranderungen und Gewohnheitsbriichen. Daneben stehen der Erhalt und der Ausbau
der Attraktivitat als Arbeitgeber fir die Stadtwerke Bochum Holding GmbH im
Vordergrund.

Zum Erhalt und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit investierte die Stadtwerke
Bochum Holding GmbH auch im Berichtsjahr auf kontinuierlich hohem Niveau in die
Anpassungs- und Aufstiegsqualifikation ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Daneben
waren die Weiterentwicklung des bestehenden Zielvereinbarungssystems, die erneute
Auflage des Traineeprogramms sowie die Entwicklung der Flhrungskrafte, gerade im

kommunikativen Aspekt der Personalfihrung, wesentliche Treiber des Personalbereichs.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Auch im Berichtsjahr bewegt sich die Unfallhdufigkeit erneut auf einem erfreulich
niedrigen Niveau. Mit nur drei meldepflichtigen Arbeitsunfallen liegt die Stadtwerke
Bochum Holding GmbH damit deutlich unter der Vergleichskennzahl der Berufs-
genossenschaft. Durch ein erfolgreich absolviertes Auditierungsverfahren im Rahmen des
Corporate Health Awards wurde das Bemihen des Unternehmens hinsichtlich
MafRnahmen der gesundheitsbezogenen Vorsorge und aktiven Férderung honoriert und

zertifiziert. Der Grundstein daflir wird durch den hohen Stellenwert der Arbeitssicherheit

Seite 17 von 19
Seite 62 von 252



Haushaltsplan 2016

Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse
Stadtwerke Bochum Holding GmbH STADTWERKE
Lagebericht BOCHUM

sowie durch ein aktives, facettenreiches und gleichsam systematisches Gesundheits-

management gelegt.

Schwerbehindertenquote
Zum 31.12.2014 Dbeschéftigte die Stadtwerke Bochum Holding GmbH 12

schwerbehinderte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Durch die Einrichtung und Ausstattung

der einzelnen Arbeitsplatze unterstitzt das Unternehmen die Sicherung und Férderung

der Beschaftigungsfahigkeit und tragt so seiner Verantwortung aktiv Rechnung.

Offentliche Zwecksetzung

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH hat die ihr von der Stadt Bochum im Rahmen der

Daseinsvorsorge Ubertragene 6ffentliche Zwecksetzung nachhaltig erfullt.

Durch die wirtschaftliche und strategische Ausrichtung des Unternehmens ist die
Versorgungssicherheit langfristig gewahrleistet und die wirtschaftliche und dkologische Energie-

und Wasserversorgung sichergestellt.

Prognosebericht

Die von der GeschaftsfUhrung der KSBG fir den Zeitraum bis 2019 vorgelegte Mittelfrist-
planung untermauert die Ausschuittungserwartungen. Diese Einschatzung wird durch die
vorgelegte Ergebnisprognose der STEAG flr das Geschéaftsjahr 2014 mit einer Gewinn-
abflhrung an die KSBG von rund 86,0 Mio. € bekraftigt. Nach Bericksichtigung der
Aufwendungen der KSBG verbleibt fir 2014 ein ausschittungsfahiges Ergebnis von
31,0 Mio. €, das an die beteiligten Stadtwerke ausgeschittet wird. Davon entfallen rd. 5,6 Mio. €
auf die Stadtwerke Bochum Holding GmbH.

Nachdem der kommerzielle Betrieb des Kraftwerksblocks E von GEKKO seit Anfang Juli 2014
lauft, wurde aufgrund technischer Herausforderungen der Betriebsbeginn des Blocks D auf

einen unbestimmten Zeitpunkt verschoben.

Fur das Jahr 2015 hat die Stadtwerke Bochum Holding GmbH 18,1 Mio. € Investitionen in

Sachanlagen geplant. Die Investitionen in Sachanlagen werden MaRRnahmen zur
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systematischen, qualitativen Verbesserung und Erweiterung der Versorgungsnetze sowie
MaRnahmen zum Umbau des Heizkraftwerks Hiltrop betreffen. Der Abschluss des Umbaus des
Heizkraftwerks Hiltrop wird im Laufe des Jahres 2015 erwartet. Bei den Finanzanlagen sind in
der Wirtschaftsplanung Investitionen in Héhe von 14,6 Mio. € vorgesehen. Hierbei wird es sich
unter anderem um die Eigenkapitalzufihrung an die WGW, Investitionen in die Glasfaser
Bochum GmbH & Co. KG sowie Ausleihungen an die Energie- und Wasserversorgung Mittleres

Ruhrgebiet GmbH (ewmr) handeln.

Weiterhin wird auch zukinftig die Aufbau- und Ablauforganisation im Stadtwerke Bochum
Konzern im Hinblick auf die Prozessablaufe und die Kostensituation Uberprift und
gegebenenfalls neuen regulatorischen, gesetzlichen Vorgaben angepasst sowie nach
wirtschaftlichen Erkenntnissen optimiert. Damit soll die Wettbewerbsfahigkeit auch nachhaltig

sichergestellt werden.

Fir das kommende Geschéftsjahr 2015 rechnet die Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit
einem zufriedenstellenden Ergebnis. Hierzu tragen im Wesentlichen die eingeplanten
steigenden Ergebnisse im Fernwarmebereich bei. Dies resultiert aus der erwarteten
Normalisierung der Witterung, der Modernisierung des Kraftwerks Hiltrop und den ab 2015
ganzjahrig zuflieBenden KWK-Zuschlagen. Mittelfristig wird von einem Ergebnisriickgang
ausgegangen, der wesentlich von den Gewinnabflhrungsertragen sowie von den Heraus-

forderungen des energiewirtschaftlichen Umfelds getrieben ist.
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Stadtwerke Bochum GmbH STADTWERKE
AKTIVA
31.12.2014 31.12.2013
Anhang T€ T€
A. Anlagevermégen (1)
I. Immaterielle Vermodgensgegenstande 396 329
Il. Sachanlagen 5.764 5.961
[ll. Finanzanlagen 53.471 53.532
59.631 59.822
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (2) 100.006 119.086
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 62 41
100.068 119.127
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.050 1.047
160.749 179.996
PASSIVA
31.12.2014 31.12.2013
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (3) 10.000 10.000
II. Kapitalricklage 21.244 21.220
31.244 31.220
B. Riickstellungen (4) 78.523 78.323
C. Verbindlichkeiten (5) 50.982 70.453
160.749 179.996
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Gewinn- und Verlustrechnung BOCHUM
2014 2013
Anhang T€ T€
1. Umsatzerlése 528.066 569.851
Stromsteuer -29.928 -30.940
Erdgassteuer -10.025 -12.237
Umsatzerlése ohne Strom- und Erdgassteuer (6) 488.113 526.674
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 5 6
3. Gesamtleistung 488.118 526.680
4. Sonstige betriebliche Ertrage (7) 8.826 5.163
5. Materialaufwand (8) -466.200 -500.041
6. Personalaufwand (9) -4.947 -4.755
7. Abschreibungen -961 -888
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.495 -10.262
9. Ergebnis aus Finanzanlagen (10) 134 131
10. Zinsergebnis (11) 2178 3.046
11. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 18.653 19.074
12. Steuern (12) -716 -2.242
13. Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages
abgefihrter Gewinn -17.937 -16.832
14. Jahresiiberschuss 0 0
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Konzernzugehorigkeit

Die Stadtwerke Bochum GmbH mit Sitz in Bochum ist eine 100 %-ige Tochter der Stadtwerke
Bochum Holding GmbH, Bochum. Diese gehdrt Gber das Mutterunternehmen Holding fir
Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), Bochum, dem Konzern der Energie- und

Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr), Bochum, an.

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind nach § 2 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages Energie-
bezug, -erzeugung, -speicherung und -handel sowie Wasserbezug zur Versorgung der Blrger,
der Wirtschaft und sonstiger Verbraucher mit Energie und Wasser; die Erbringung sonstiger
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Versorgung der Birger, der Wirtschaft und
sonstiger Verbraucher mit Energie und Wasser, soweit es sich um integrale Bestandteile der
Energie- und Wasserversorgung handelt; die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der
Telekommunikation. Zur Erflllung dieser Aufgaben kann sich die Gesellschaft auch an
Unternehmen beteiligen, deren Geschaftsgegenstand der Aufgabenerledigung der Gesellschaft

dient.

Gesamtwirtschaftliche Lage

Nach einem Uberraschend guten Start in das Jahr 2014 war die deutsche Konjunktur durch die
ungunstige Entwicklung im Euro-Raum gleichermalien ricklaufig. Das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt als umfassender Indikator fir die gesamtwirtschaftliche Leistung hat sich nach
ersten Schatzungen des Sachverstandigenrates gegenuber dem Vorjahr um 1,2 % erhdht
(Vorjahr: 0,1 %). Im Jahr 2015 durfte sich die verhaltene wirtschaftliche Entwicklung fortsetzen;
der Sachverstandigenrat rechnet mit einer Zuwachsrate des Bruttoinlandsproduktes von 1,0 %.
Die Arbeitslosenquote betrug 6,7 % im Jahr 2014 (Vorjahr: 6,9 %). Die Verbraucherpreise
stiegen um 1,0 % (Vorjahr: 1,5 %).
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Rechtliches und wirtschaftliches Umfeld

Im Vergleich zum Vorjahr konnte in Deutschland ein leichtes Wirtschaftswachstum verzeichnet

werden. Das Bruttoinlandprodukt stieg um 1,6 % an.

Die konjunkturelle Entwicklung wirkt sich vor allem auf die Energie- und Wassernachfrage von
Industrieunternehmen oder gréReren Gewerbebetrieben aus. Der Energie- und Wasserver-
brauch von privaten Haushalten wird in starkem Male von den Witterungsverhaltnissen
beeinflusst. In der Energiewirtschaft wird zur Beurteilung des Raumwarmebedarfs die
Gradtagszahl herangezogen. Das Jahr 2014 zeichnete sich durch eine besonders milde
Witterung aus. Laut Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e. V. (BDEW) lag die
Gradtagszahl in ganz Deutschland im Jahr 2014 im Durchschnitt um rund 22,47 % unter der

des Vorjahres. Die Witterungsverhaltnisse waren damit deutlich warmer als im Vorjahr.

Die Abgabe gemal Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) erhdhte sich auch in 2014 weiter. Die
EEG-Umlage stieg in 2014 um 0,963 ct/kWh auf insgesamt 6,24 ct/kWh an. Dies entspricht
einer Erhdhung um rund 18 %. Der fortschreitende Ausbau der erneuerbaren Energien spiegelt
sich in den Stromendverbraucherpreisen wider, denn die Verbraucher subventionieren die
erneuerbaren Energien Uber ihre Stromrechnung. Laut BDEW betragt der staatliche Anteil im
Jahr 2014 rund 52 % des Strompreises fur Privatkunden. Weitere rund 23 % des Abgabe-
preises sind staatlich regulierte Netzentgelte und die restlichen ca. 25 % entfallen auf die
Erzeugung und den Vertrieb. Die durchschnittliche Steigerung der Abgabepreise an Haushalts-
kunden fiel im Jahr 2014 mit rund 1 % jedoch deutlich moderater aus als noch im Vorjahr. Auch

die durchschnittliche Erhéhung bei den Strompreisen fur Industriekunden lag bei rund 1 %.

Im Bereich der Gasversorgung haben sich die Abgabepreise an Haushaltskunden, wie auch
schon im Vorjahr, nahezu auf dem gleichen Niveau stabilisiert. Fur Industrieunternehmen
hingegen sind die Gaspreise im Jahr 2014 um durchschnittlich knapp 4 % gesunken. Durch die
milde Witterung im Jahr 2014 werden die gesamten Erdgaskosten der Letztverbraucher

erwartungsgemalf deutlich unter denen des Vorjahres liegen.

Eine relevante Entwicklung in der Energiewirtschaft, die im Jahr 2013 begann, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2014 fortgesetzt und wird die Branche voraussichtlich auch noch im Jahr 2015
beschaftigen. Der Gerichtshof der Europaischen Union (EuGH) und der Bundesgerichtshof
(BGH) haben mit Urteil vom 21. Méarz. bzw. 31. Juli 2013 klargestellt, dass die Ubernahme von
Preisanderungsklauseln aus den AVB-GasV/AVBEItV bzw. GasGVV/StromGVV in Sonder-

Seite 2 von 14
Seite 69 von 252



Haushaltsplan 2016

Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse
Stadtwerke Bochum GmbH STADTWERKE
Lagebericht BOCHUM

kundenvertrage nicht mit dem Europarecht vereinbar sei. Damit wurde die bis dahin geltende
Rechtsprechung ausdricklich aufgegeben. Dies bedeutet, dass alle Preisanpassungen in
Sonderkundenvertragen, welche eine der oben genannten Preisanderungsklauseln beinhalten,
angreifbar sind. Daher kénnen Endverbraucher Rilckzahlungsanspriche gegenuber ihren
Energieversorgungsunternehmen geltend machen. Am 23. Oktober 2014 wurde vom EuGH
entschieden, dass auch die Preisanderungsklauseln in den Grundversorgungsverordnungen
StromGVV bzw. GasGVV nicht dem erforderlichen Maf} an Transparenz genugen und ebenfalls
angreifbar sind. Die Wirkung des EuGH-Urteils ist zeitlich unbegrenzt. Fur die Zeit nach dem
Urteil regelt eine Novelle der StromGVV bzw. GasGVV die Anforderungen an die Preis-
anderungsklausel in der Grundversorgung. Diese Anforderungen hat die Stadtwerke Bochum
GmbH fristgerecht umgesetzt. Jedoch ist bis zum noch ausstehenden BGH-Urteil nicht geklart,
wie die Vorgehensweise fur die Zeit vor dem BGH-Urteil sein soll. Der BGH wird Uber die
Ruckwirkung des Urteils entscheiden. Das bedeutet, dass Kunden unter Umstanden auch hier

mehrere Jahre rickwirkend Rickzahlungsanspriche geltend machen kénnen.

Geschiftsentwicklung

Das Kerngeschéaft der Stadtwerke Bochum GmbH liegt im Verkauf von Energie und Wasser.
Daruber hinaus werden Contractingdienstleistungen und der Service der Betriebs-
kostenabrechnung angeboten. Auch im Bereich der Telekommunikationsdienstleistungen ist

das Unternehmen aktiv.

Die Stadtwerke Bochum GmbH nimmt Dienstleistungen fir kaufmannische, technische und
allgemeine Verwaltungsaufgaben der Stadtwerke Bochum Holding GmbH in Anspruch. Die
Stadtwerke Bochum Netz GmbH Ubernimmt fur die Stadtwerke Bochum GmbH Leistungen im
Bereich Betriebsfuhrung, Angebotserstellung fur die offentliche Beleuchtung, den Tele-
kommunikationsservice und das Gebaudemanagement. Diese konzerninternen Leistungs-

beziehungen sind Uber Dienstleistungsvertrage und Service Level Agreements geregelt.

Angabe zur Rechnungslegung nach Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
Die Stadtwerke Bochum GmbH hat aufgrund der Zugehorigkeit zu einer Gruppe
verbundener Elektrizitats- und Gasversorgungsunternehmen im ewmr-Konzern die
Vorschriften nach § 6b EnWG zu beachten. Sie (bt dabei andere Tatigkeiten innerhalb
des Stromsektors sowie andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors aus, fur die

entsprechend § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten gefuhrt werden.
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Preisentwicklung
Wie schon im Vorjahr konnte die Stadtwerke Bochum GmbH auch im Geschéftsjahr 2014
ihre Bezugskosten in der Sparte Strom reduzieren. Dennoch konnte eine Erhéhung der
Abgabepreise fur Tarifkunden zum 01. Januar 2014 nicht vermieden werden. Ausschlag-
gebend hierfur waren im Wesentlichen die Erhohung der EEG-Umlage, des KWK-Satzes,
der Netznutzungsentgelte sowie die Einflhrung der neuen Umlage gemall § 18 der
Verordnung zu abschaltbaren Lasten. Obwohl die § 19 StromNEV-Umlage leicht
gesunken und die Offshore-Haftungsumlage stabil geblieben ist, stiegen die vorgenannten
Entgelte zum 01. Januar 2014 insgesamt um 1,367 ct/kWh (netto) an. Dieser Anstieg

konnte nicht vollstandig durch die gesunkenen Bezugskosten kompensiert werden.

Aus diesem Grund wurden zum 01.Januar 2014 Preisanpassungen bei den
verschiedenen Produktangeboten der Stadtwerke Bochum GmbH durchgefiihrt. Hierzu
zahlen die Produkte ,StadtwerkeBasis“ (Grundversorgung), ,Stadtwerke-Plus® sowie
.rewirpower best’ und ,rewirpower flex”. Des Weiteren bietet die Stadtwerke Bochum
GmbH ihren Kunden in der Sparte Strom drei Festpreisprodukte an. Diese heillen
Lrewirpower-fix*“, ,rewirpower-fix** und ,rewirpower-fix 2015“. Das Produkt ,rewirpower-
fix“ bietet den Kunden einen einjahrigen Festpreis vom 01. Januar bis zum 31. Dezember
eines Kalenderjahres. Der Preis des Produktes konnte zum O01. Januar 2014 stabil
gehalten werden, so dass die rund 9.000 Kunden ein weiteres Jahr von ihrem Festpreis
profitieren konnten. Mit dem Produkt ,rewirpower-fix?* enthalt die Produktpalette der
Stadtwerke Bochum GmbH auch ein zweijahriges Festpreisprodukt mit einer Laufzeit vom
01. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2014. Die rund 16.000 Kunden, die dieses

Produkt gewahlt haben, erhielten daher keine Preisanpassung zum 01. Januar 2014.

Das dritte Festpreisprodukt ,rewirpower fix 2013 wurde zum 01. April 2012 neu in die
Produktpalette aufgenommen und mit einem Festpreis bis zum 31. Dezember 2013
angeboten. Hier wurde der Preis zum 01. Januar 2014 angehoben. Der neue Preis hat
eine Gultigkeit bis zum 31. Dezember 2015. In diesem Zuge wurde das Produkt in

L<ewirpower fix 2015 umbenannt.

Die Abgabepreise an Tarifkunden im Bereich der Gasversorgung konnten im
Geschaftsjahr 2014 wiederholt konstant gehalten werden. Die letzte Preisanpassung in
diesem Segment fand zum 01. November 2011 statt. Seitdem profitieren rund 68.000
Haushalts- und Kleingewerbekunden der Stadtwerke Bochum GmbH von stabilen

Gaspreisen.
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Die Abgabepreise in der Wassersparte der Stadtwerke Bochum GmbH blieben im
Geschaftsjahr 2014 ebenfalls unverandert. Hier erfolgte die letzte Preisanpassung zum
01. Januar 2012.

In der Fernwarmeversorgung erfolgt eine Anpassung der Abgabepreise bei den
Produkten ,Fernwarme-Komfort® und ,FernwarmeKomfort Plus“ grundsatzlich zu den
Stichtagen 01. April und 01. Oktober. Im Geschaftsjahr 2014 wurden die Arbeitspreise zu
diesen Stichtagen fur beide Produkte gesenkt. Die Grundpreise hingegen mussten zu den

beiden Terminen leicht angehoben werden.

Investitionen
In Sachanlagen und immaterielle Vermoégensgegenstande wurden 0,9 Mio. € in 2014

investiert. Dies betrifft iberwiegend Contracting-Anlagen.

Absatzentwicklung
Die Gradtagszahl fur Bochum war im Jahr 2014 mit 2.831,4 deutlich geringer als die des
Vorjahres. Die Senkung im Vergleich zum Jahr 2013 betragt rund 21,1 %. Das bedeutet,
dass das Jahr 2014 warmer war als das Jahr 2013. Diese relativ grof3e Differenz entsteht
dadurch, dass die Jahre 2013 und 2014 auf die Witterung bezogen sehr gegensatzlich
waren. Das Jahr 2013 war, besonders im ersten Quartal, sehr kalt und damit
uberdurchschnittlich absatzstark in den warmegetriebenen Sparten. Das Jahr 2014
hingegen war durch eine sehr milde Witterung gekennzeichnet und somit ein sehr
absatzschwaches Jahr. Die Absatzmengen der Stadtwerke Bochum GmbH der einzelnen

Sparten setzen sich wie folgt zusammen:

2014 2013
Strom
im Konzessionsgebiet Mio. kWh 1.245,0 1.203,9
auferhalb Konzessionsgebiet Mio. kWh 962,6 1.045,1
Gas
im Konzessionsgebiet Mio. kWh 2.005,9 2.316,4
aullerhalb Konzessionsgebiet Mio. kWh 100,8 98,1
Wasser Mio. m3 23,5 24,3
Fernwarme Mio. kWh 314,8 401,1
Sonstige Dienstleistungen
Mio. kWh 150,2 199,3
Mio. m3 0,2 0,2
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Umsatzerlose
Die Umsatzerlése der Stadtwerke Bochum GmbH setzen sich aus Erlésen aus dem
Verkauf von Energie und Wasser sowie anderen Leistungen, bspw. Energiedienst-
leistungen zusammen. Im Geschéaftsjahr 2014 sind die Umsatzerlése ohne Strom- und
Erdgassteuer im Vergleich zum Vorjahr um 38,6 Mio. € auf 488,1 Mio. € gesunken. Diese
Senkung resultiert hauptsachlich aus dem witterungsbedingten Absatzriickgang in den
Sparten Gas, Fernwarme und sonstige Dienstleistungen. Im Einzelnen verteilen sich die

Umsatzerlése wie folgt auf die Sparten:

Anteil Umsatzerlose in %

1,6% 4.1%

M Strom

m Gas
mWasser

W Fernwirme

m Sonstige Dienstleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um 3,6 Mio. € auf 8,8 Mio. €. Das liegt im

Wesentlichen an héheren Aufldsungen von Ruckstellungen.

Materialaufwand
Der Materialaufwand ist um 33,8 Mio. € auf 466,2 Mio. € gesunken. Dies ist hauptsachlich
auf einen witterungsbedingten Rickgang im Bezugsaufwand in den Sparten Fernwarme,

Gas und Sonstige Dienstleistungen zurtckzufuhren.

Personalaufwand
Die Stadtwerke Bochum GmbH beschaftigte im Jahr 2014 mit durchschnittlich
73 Mitarbeitern insgesamt 4 Mitarbeiter mehr als im Vorjahr. Daher stieg der
Personalaufwand im aktuellen Geschaftsjahr um 0,1 Mio. € auf 4,9 Mio. € an.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich um 1,8 Mio. € auf 8,5 Mio. €.
Dies ist hauptsachlich auf geringere Aufwendungen fur Fremdleistungen sowie die
Reduzierung der Forderungsausfalle und der pauschalierten Einzelwertberichtigung

zurtckzufuhren.

Ergebnis
Die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens verlief insgesamt zufriedenstellend.
Das Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit verringerte sich im Jahr 2014 um
0,4 Mio. € auf 18,7 Mio. €. Nach Abzug der Steuern verbleibt ein aufgrund des
Gewinnabfuhrungsvertrages an die Muttergesellschaft Stadtwerke Bochum Holding
GmbH abzufuhrender Gewinn in Hohe von 17,9 Mio. € (Vorjahr: 16,8 Mio. €).

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2014 160,7 Mio. €, dies ist ein Rlickgang um 19,3 Mio. €.
Auf der Aktivseite ist die Senkung im Wesentlichen auf die Reduzierung der Forderungs-

bestande zurlckzufuhren. Auf der Passivseite hingegen nehmen die Verbindlichkeiten ab.

Auf der Aktivseite betragt das langfristig gebundene Vermdgen 37,1 % der Bilanzsumme. Dem
stehen auf der Passivseite langfristig verfigbare Mittel von 25,1 % gegenlber. Das langfristig

gebundene Vermodgen ist demnach zu 67,7 % langfristig finanziert.

Die Umsatzrendite erhoht sich im Geschéaftsjahr 2014 um 0,3 Prozentpunkte auf 3,2 %. Die

Gesamtkapitalrendite erhéht sich um 1,3 Prozentpunkte auf 11,7 %.

Der aus der laufenden Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Cashflow reichte mit 17,9 Mio. € zur
Finanzierung der Investitionen und der Gewinnabfihrung vollstadndig aus. Die Gesellschaft war
im Geschaftsjahr jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht

nachzukommen.

Die geordnete wirtschaftliche Lage der Gesellschaft besteht auch zum Zeitpunkt der Aufstellung

des Lageberichtes unverandert fort.
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Auch im Geschéftsjahr 2015 konnte die Stadtwerke Bochum GmbH ihre Beschaffungssituation
optimieren und den Strombezugspreis weiter senken. Zusatzlich sank der Saldo aus den
staatlichen Abgaben um insgesamt 0,153 ct/kWh (netto). Zu den staatlichen Abgaben gehoéren
unter anderem die EEG-Umlage, die um 0,07 ct/kWh auf 6,17 ct/kWh sank, sowie die Umlage
gemal § 18 Abs. 2 der Verordnung zu abschaltbaren Lasten, welche sich um 0,003 ct/kWh auf
0,006 ct’/kWh reduzierte. Die Offshore-Haftungsumlage wurde in der Vergangenheit in Hohe
von 0,25 ct/kWh erhoben. Im Jahr 2015 sank die Umlage um 0,301 ct/kWh auf einen negativen
Wert von -0,051 ct/kWh. Dies entspricht einer Senkung von 120 %. Erstmalig flieRt somit eine
negative Umlage in den Strompreis ein. Der Arbeitspreis der Netznutzungsentgelte sank um
0,74 ct/kWh auf 4,97 ct/kWh. Im Ergebnis konnte die Stadtwerke Bochum GmbH die Arbeits-
preise im Bereich der Stromtarifkunden zum 01. Januar 2015 senken. Jedoch fiihrte der Netz-
betreiber - die Stadtwerke Bochum Netz GmbH - zum 01. Januar 2015 einen Grundpreis bei
den Netznutzungsentgelten in Héhe von 24 €/Jahr (netto) ein. Dies fihrte zu einer Erh6hung

des Grundpreises bei den Produkten der Stadtwerke Bochum GmbH in gleicher Hohe.

In diesem Jahr wird die Stadtwerke Bochum GmbH einen Marken- und Produktrelaunch
durchfihren. Zum Jahreswechsel wurde bereits der erste Schritt vollzogen. Die
Festpreisprodukte werden seit dem 01. Januar 2015 unter der Marke Stadtwerke gefuhrt und
heilRen StadtwerkeFix Strom, StadtwerkeFix? Strom, StadtwerkeFix Gas und StadtwerkeFix?

Gas. Der Leistungsumfang hat sich flr unsere Kunden nicht verandert.

Das zum Jahreswechsel neu eingeflihrte Uberregionale Stromprodukt flr Haushaltskunden
~StadtwerkeBochum gut & fix“ hat sich im Geschaftsjahr 2014 etabliert und kann zum
Jahresanfang 2015 einen Kundenbestand von rund 2.500 Kunden vorweisen. Im Laufe des
Jahres 2015 soll ebenfalls ein auswartiges Gasprodukt fur Haushaltskunden angeboten

werden.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéaftsjahres ergaben sich

nicht.
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Risikobericht

Risikomanagement
Die Stadtwerke Bochum GmbH ist im Rahmen ihres unternehmerischen Handelns
vielfaltigen Risiken ausgesetzt. Die Friherkennung, Bewertung und Begrenzung dieser

Risiken ist die Basis fir die Sicherung eines nachhaltigen Unternehmenserfolges.

Entsprechend den gesetzlichen — insbesondere dem Gesetz zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (KonTraG) — und den konzernweiten Vorgaben hat die
Stadtwerke Bochum GmbH geeignete MalRnahmen getroffen, um Entwicklungen frah
erkennen zu kénnen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden. Diese Mallhahmen
umfassen ein aktives Risikomanagement bestehend aus einer Vielzahl von Elementen,
die in die gesamte Aufbau- und Ablauforganisation eingebettet sind. Darunter fallen alle
systematischen Aktivitaten, die der Risikoidentifikation, -erfassung, -bewertung und
-steuerung dienen. Die Stadtwerke Bochum GmbH ist unmittelbar und vollumfanglich in
das Risikomanagementsystem der Stadtwerke Bochum Holding GmbH eingebunden. Das
Risikomanagement wird als Instrument der strategischen Unternehmensflihrung
eingesetzt und stellt sicher, dass die Geschaftsfuhrung regelmafig Uber die Risiko-
situation angemessen informiert wird, um entsprechende Gegensteuerungsmaflinahmen

ergreifen zu kénnen.

Die Stadtwerke Bochum GmbH verfolgt eine Risikopolitik, die sich am Marktumfeld und an
den Unternehmens- und Konzernzielen orientiert. Durch die Umsetzung der
konzernweiten Risikomanagementvorgaben wird ein einheitlicher und standardisierter

Uberwachungsprozess gewahrleistet.

Die Prifung auf Angemessenheit und Funktionstichtigkeit sowie gegebenenfalls die
Optimierung des Systems erfolgt in Zusammenarbeit mit dem Risikomanagement der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH.

Risikosituation und wesentliche Risiken
Die Wettbewerbslage hat sich spartenubergreifend weiter intensiviert. Hervorgerufen
durch neue sowie bereits etablierte Marktteilnehmer wird die Stadtwerke Bochum GmbH
zunehmend verstarktem Wettbewerb ausgesetzt, der die Margen nachhaltig mindern
konnte. Zudem wird bei Privat- und Sondervertragskunden eine hohere Wechsel-

bereitschaft des Energielieferanten beobachtet, die das Risiko eines abnehmenden
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Kundenstammes birgt. Die Umsatze sind, vor allem in den Sparten Gas, Fernwarme und
sonstige Dienstleistungen in hohem Malle witterungsabhangig. Ungewohnlich milde
Wetterphasen wahrend der Herbst- und Wintermonate kdénnen sich negativ auf die
Ergebnisse auswirken. Bei der Beschaffung der Energie (Strom, Gas, etc.) kdnnen durch
Preisschwankungen und nicht zutreffende Absatzprognosen Risiken entstehen.
Insbesondere eine steigende Differenz zwischen Verkaufs- und Beschaffungspreisen
sowie das Auseinanderlaufen von Absatzprognosen und tatsachlichen Verbrauchen
kénnen einen grofRen Einfluss auf die Ertrags- und Liquiditatslage des Unternehmens
haben. Des Weiteren unterliegt die Stromnachfrage, insbesondere von gewerblichen
Kunden, konjunkturellen Schwankungen, so dass ein Rickgang des Stromabsatzes ein
nicht zu vernachlassigendes Risiko darstellt. Den hieraus resultierenden Umsatz-,
Beschaffungs- und Kundenabwanderungsrisiken begegnet die Stadtwerke Bochum
GmbH mit einem umfangreichen Vertriebs- und Beschaffungscontrolling, einem
konsequenten Kostenmanagement sowie einem marktorientierten Produkt- und

Kundenmanagement.

Politische, rechtliche und regulatorische Anderungen sind weitere Faktoren, welche die
Ergebnisse der Stadtwerke Bochum GmbH tangieren kénnen. Die Einfuhrung neuer
Umlagen wie bspw. die Umlage gemaR § 18 der Verordnung zu abschaltbaren Lasten
oder die Auswirkungen der Erhdhung der EEG-Umlage sowie die Erhéhung der
Netznutzungsentgelte haben zu einer deutlichen Kostensteigerung gefuhrt, die die

Stadtwerke Bochum GmbH zum grofiten Teil an den Endkunden weitergeben mussten.

Die Ende 2012 verabschiedete europaische Richtlinie zur Energieeffizienz verpflichtet alle
Energieversorger oder Energieverteiler in einem Mitgliedsland, jahrlich Energie-
einsparungen von 1,5 % bei ihren Endkunden zu erzielen. Am 05. Juni 2014 wurde die
landerspezifische Umsetzung dieser Richtlinie vorgestellt. Diese sagt aus, dass von dem
kumulierten Einsparziel von 651 TWh im Zeitraum 2014 bis 2020 nach Anrechnung
bereits bestehender politischer Mallinahmen noch 81 TWh verbleiben. Diese verbleibende
Licke soll im Rahmen des am 03. Dezember 2014 im Bundeskabinett verabschiedeten
Nationalen Aktionsplans Energieeffizienz (NAPE) geschlossen werden. Aus Sicht der

Stadtwerke Bochum GmbH kann hieraus kinftig grundsatzlich ein Absatzrisiko entstehen.

Durch das vom EuGH am 23. Oktober 2014 gefallte Urteil zur Unwirksamkeit der
Preisanderungsklauseln in den Grundversorgungsverordnungen StromGVV bzw.
GasGVV entsteht ein nicht unerhebliches Risiko fur die Stadtwerke Bochum GmbH. Die
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Wirkung des EuGH-Urteils ist zeitlich unbegrenzt. Das bedeutet, dass Kunden unter
Umstanden mehrere Jahre rickwirkend Ruckzahlungsanspriche geltend machen
kdénnen. Da ein GroRteil der Kunden Uber die Grundversorgung Strom bzw. Gas versorgt
wird, kdnnte die Stadtwerke Bochum GmbH zu hohen Auszahlungen an ihre Kunden

verpflichtet werden.

Das Ausgleichsenergierisiko in der Strombeschaffung wird seit Anfang 2014 von der
Stadtwerke Bochum GmbH getragen. Hieraus entstehende Kosten aus den
Abweichungen zwischen den prognostizierten Mengen und den tatsachlichen

Absatzmengen stellen ein Risiko dar.

Gesamtbeurteilung
Im Berichtszeitraum wurden keine bestandsgefahrdenden Risiken festgestellt. Aus
heutiger Sicht bestehen fir die Zukunft keine den Fortbestand des Unternehmens
gefahrdende Risiken. Durch organisatorische MalRnahmen und die kontinuierliche
Anpassung des Risikomanagementsystems sollen derartige Risiken in der Zukunft

frihzeitig erkannt und Gegenmalnahmen eingeleitet werden kénnen.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Umwelt

Im Strom-Mix der Stadtwerke Bochum GmbH ist der Anteil an regenerativen Energien im
Vergleich zum Vorjahr um 7,4 % auf 43,3 % gestiegen. Damit liegt die Stadtwerke
Bochum GmbH nach wie vor Uber dem Bundesdurchschnitt (25,9 %). Darlber hinaus
haben die Kunden der Stadtwerke Bochum GmbH mit dem Produkt ,Okostrom aus
Wasserkraft® die Mdglichkeit, den Anteil regenerativer Energien im Strom-Mix weiter zu
erhéhen, indem sie ihren eigenen Strombezug auf 100 % TUV-zertifizierten Okostrom aus
Wasserkraft umstellen. Hiervon haben bereits rund 9.800 Kunden Gebrauch gemacht.
Auch die CO,-Emissionen liegen bei der Stadtwerke Bochum GmbH mit 366 g/kWh
deutlich unter dem Bundesdurchschnitt (511 g/kWh).

Kundenzufriedenheit
Die Stadtwerke Bochum GmbH hat im Jahr 2014 zum wiederholten Mal am BDEW-
Servicemonitor teilgenommen. Hierbei handelt es sich um eine Studie, die aus einer
gemeinsamen Initiative der imug Beratungsgesellschaft und des Fachausschusses
Marktforschung des BDEW entstanden ist. Der BDEW-Servicemonitor stellt den
teiinehmenden Energieversorgungsunternehmen umfassende Informationen Uber die
Wahrnehmung ihrer Kunden hinsichtlich der Servicequalitat im direkten Kundenkontakt
zur Verfugung. Die Stadtwerke Bochum GmbH konnte auch im aktuellen BDEW-
Servicemonitor ein zufriedenstellendes Ergebnis erzielen. Die Gesamtzufriedenheit der
Kunden konnte im Vergleich zum Vorjahr erfreulicherweise verbessert werden und liegt
leicht Uber dem BDEW-Benchmark. Das Gleiche gilt fur die Bleibebereitschaft und die
Weiterempfehlungsbereitschaft der Kunden. Auch hier positioniert sich die Stadtwerke
Bochum GmbH ein wenig oberhalb des BDEW-Benchmarks mit einer leichten
Verbesserung zum Vorjahr. Auch zukunftig hat sich die Stadtwerke Bochum GmbH das
Ziel gesetzt, die Servicequalitat zu erhdhen und damit die Kundenzufriedenheit zu

verbessern.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Stetiger Wandel der wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen sowie ein sich
veranderndes Anspruchsdenken, auch im engen Markt der Fach- und FlUhrungskrafte,
machen es umso wichtiger, die Attraktivitat als leistungsstarker und erfolgreicher
Arbeitgeber zu erhalten und auszubauen. Dazu bedient sich die Stadtwerke Bochum

GmbH im Rahmen von Dienstleistungsvertragen der personalwirtschaftlichen Erfahrung
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und Ressourcen der Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Neben der jahrzehntelangen
Expertise bei Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie bei MalRnahmen zur
Gesundheitsforderung kommen hierbei auch die zielgerichtete Gewinnung, Bindung sowie

fortlaufende Entwicklung der Fach- und Fuhrungskrafte zum Tragen.

Zum Erhalt und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit ist es in einem an Komplexitat
gewinnenden Arbeitsumfeld unabdingbar, mit Veranderungen und Gewohnheitsbriichen
aufgeschlossen und aktiv umzugehen, um die Gesellschaft langfristig erfolgreich zu
positionieren. Diese Herausforderungen nimmt die Stadtwerke Bochum GmbH durch das
Angebot und die Organisation von bedarfsgerechten Qualifizierungsmalinahmen sowie
durch eine strukturierte Nachfolgeplanung an. Dabei investierte die Stadtwerke Bochum
GmbH im Jahr 2014 auf kontinuierlich hohem Niveau in die Entwicklung ihrer

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, um den nachhaltigen Erfolg zu sichern.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Im Berichtsjahr 2014 musste kein meldepflichtiger Arbeitsunfall bei der Stadtwerke
Bochum GmbH verzeichnet werden. Der hohe Stellenwert der Arbeitssicherheit sowie ein
aktives, facettenreiches und systematisches Gesundheitsmanagement legen daflir den

Grundstein.

Schwerbehindertenquote
Zum 31.12.2014 beschaftigte die Stadtwerke Bochum GmbH einen schwerbehinderten

Mitarbeiter. Durch die anspruchsgerechte Einrichtung und Ausstattung der einzelnen

Arbeitsplatze unterstitzt das Unternehmen die Sicherung und Foérderung der

Beschaftigungsfahigkeit und tragt so seiner Verantwortung aktiv Rechnung.

Offentliche Zwecksetzung

Die Stadtwerke Bochum GmbH hat die ihr von der Stadt Bochum im Rahmen der

Daseinsvorsorge ubertragene o6ffentliche Zwecksetzung nachhaltig erfillt.

Durch die wirtschaftliche und strategische Ausrichtung des Unternehmens ist die
Versorgungssicherheit langfristig gewahrleistet und die wirtschaftliche und dkologische Energie-

und Wasserversorgung sichergestellt.
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Prognosebericht

FUr das Geschéaftsjahr 2015 hat die Stadtwerke Bochum GmbH Investitionen in Sachanlagen in
Hohe von 1,0 Mio. € eingeplant. Hierzu zahlt in erster Linie individuelles Contracting wie bspw.

der Ausbau von BHKW-Technik sowie Warmepumpen- und Heizkesselcontracting.

Fir 2015 rechnet die Stadtwerke Bochum GmbH damit, das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit stabilisieren zu kénnen. Auch mittelfristig geht man davon aus, dass das
Ergebnis aufgrund von Kosteneinsparungen auf gleichem Niveau gehalten werden kann. Die
Stadtwerke Bochum GmbH wird sich auch weiterhin auf die Kernkompetenzen, die Versorgung
der Biarger mit Strom, Gas, Wasser und Fernwdrme im Konzessionsgebiet Bochum,
konzentrieren. Trotzdem gewinnt der Energievertrieb au3erhalb Bochums in den Sparten Strom
und Gas an Bedeutung. Hier ist ein Wachstum geplant, um eine Kompensation der reduzierten
Absatzmengen im heimischen Markt zu gewahrleisten. Zusatzlich méchte die Stadtwerke

Bochum GmbH sich vermehrt im Geschéftsfeld der Energiedienstleistungen engagieren.
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AKTIVA
31.12.2014 31.12.2013
Anhang T€ T€
A. Anlagevermogen (1)
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.377 747
II. Sachanlagen 96.202 94.785
lll. Finanzanlagen 799 927
98.378 96.459
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate (2) 7.866 6.795
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 27.011 32.727
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten (4) 12 8
34.889 39.530
C. Rechnungsabgrenzungsposten 68 0
133.335 135.989
PASSIVA
31.12.2014 31.12.2013
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (5) 10.000 10.000
[I. Kapitalriicklage (6) 101.041 96.041
111.041 106.041
B. Empfangene Ertragszuschiisse 3.568 4.580
C. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse (7) 14.792 14.280
D. Verbindlichkeiten (8) 3.934 11.088
133.335 135.989
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2014 2013
Anhang T€ T€
1. Umsatzerldse (9) 150.919 152.823
2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 961 1.834
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.937 1.728
4. Gesamtleistung 153.817 156.385
5. Sonstige betriebliche Ertrage (10) 6.928 6.692
6. Materialaufwand (11) -68.500 -67.151
7. Personalaufwand (12) -33.043 -30.189
8. Abschreibungen -10.610 -10.197
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) -26.758 -27.692
10. Ergebnis aus Finanzanlagen (14) 5 -8
11. Zinsergebnis (15) -3.968 -1.931
12. Ergebnis der gewodhnlichen Geschiftstatigkeit 17.871 25.909
13. Steuern (16) -290 -1.797
14. Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages
abgeflihrter Gewinn -17.581 -24.112
15. Jahresiiberschuss 0 0
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Konzernzugehorigkeit

Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH mit Sitz in Bochum ist eine 100 %-ige Tochter der Stadt-
werke Bochum Holding GmbH, Bochum. Diese gehort Uber das Mutterunternehmen Holding fur
Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), Bochum, dem Konzern der Energie- und

Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr), Bochum, an.

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb, die
Unterhaltung und der Ausbau von Elektrizitats- und Gasnetzen im Sinne der Vorschriften des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) sowie sonstiger Netze (z. B. der Ver- und Entsorgung und
der Kommunikation), die Erbringung von Dienstleistungen in diesen Bereichen und damit
zusammenhangende Tatigkeiten. Die Gesellschaft betreibt eigene und/oder fremde Netze. Die
Gesellschaft kann diese Tatigkeiten ganz oder teilweise selbst ausfihren oder durch einen

einzelnen Gesellschafter oder durch Dritte ausfuihren lassen, soweit gesetzlich zulassig.

Gesamtwirtschaftliche Lage

Nach einem Uberraschend guten Start in das Jahr 2014 war die deutsche Konjunktur durch die
ungunstige Entwicklung im Euro-Raum gleichermalien ricklaufig. Das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt als umfassender Indikator flr die gesamtwirtschaftliche Leistung hat sich nach
ersten Schatzungen des Sachverstandigenrates gegenuber dem Vorjahr um 1,2 % erhdht
(Vorjahr: 0,1 %). Im Jahr 2015 durfte sich die verhaltene wirtschaftliche Entwicklung fortsetzen;
der Sachverstandigenrat rechnet mit einer Zuwachsrate des Bruttoinlandsproduktes von 1,0 %.
Die Arbeitslosenquote betrug 6,7 % im Jahr 2014 (Vorjahr: 6,9 %). Die Verbraucherpreise
stiegen um 1,0 % (Vorjahr: 1,5 %).
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Rechtliches und wirtschaftliches Umfeld

Der Erfolg eines Strom- und Gasnetzbetreibers ist mafllgeblich von der Entwicklung des
energiewirtschaftlichen Umfeldes abhangig. Insbesondere die durch Gesetzgebung und Recht-
sprechung gepragten regulatorischen Rahmenbedingungen beeinflussen den Unternehmens-
erfolg nachhaltig. Zu den wichtigsten Gesetzen und Verordnungen zahlen das Energie-
wirtschaftsgesetz (EnWG), die Anreizregulierungsverordnung (ARegV), die Stromnetzentgelt-
verordnung (StromNEV), die Gasnetzentgeltverordnung (GasNEV), das Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG) und das Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWK-G). Als Aufsichtsbehdrde fiir das
Bochumer Stromnetz fungiert die Bundesnetzagentur fir Elektrizitat, Gas, Tele-kommunikation,
Post und Eisenbahnen (BNetzA) und fir das Bochumer Gasnetz die Landesregulierungs-
behorde Nordrhein-Westfalen (LRegB NRW).

Mit dem Beschluss des Bundesrates im Juli 2014 ist das Gesetzgebungsverfahren zur grund-
legenden Reform des EEG abgeschlossen worden. Am 01.08.2014 ist die EEG-Novelle in Kraft
getreten. Zentrales Ziel ist die Sicherstellung der Bezahlbarkeit der Energiewende fiur die
Burger und die Wirtschaft. Der weitere Ausbau der erneuerbaren Energien soll planbarer und
berechenbarer werden. Zentrale Bestandteile des neuen EEG sind die Mengensteuerung durch
Ausbaukorridore, die verpflichtende Direktvermarktung und der Wegfall des sogenannten

Eigenstromprivilegs.

Die im EEG 2012 vorgegebenen Mindestziele werden im EEG 2014 durch Ausbaukorridore bis
zu den Jahren 2025 und 2035 ersetzt. Hiermit sollen ein verlasslicher Wachstumspfad
gewahrleistet und gleichzeitig die Kosten des Ausbaus der erneuerbaren Energien begrenzt

werden.

Mit der EinfGhrung der verpflichtenden Direktvermarktung flr Neuanlagen ist der schon im EEG
2012 optional enthaltene Ansatz als Regelfall festgesetzt worden. Die Foérderung Uber das
sogenannte Marktpramienmodell ist zukinftig daran geknipft, dass die betroffenen Anlagen

fernsteuerbar sind.

In der Vergangenheit waren Betreiber von EEG-Anlagen fir selbst produzierten und fir den
Eigenverbrauch genutzten Strom von der Zahlung der EEG-Umlage befreit. Ab August 2014 ist
nun die EEG-Umlage flr selbstgenutzten Strom aus neuen EEG-Anlagen anteilig zu zahlen.

Der Anteil betragt anfangs 30 % der Umlage und steigt auf 40 % ab 2017. Ausgenommen von
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der Zahlung der EEG-Umlage sind Kleinsterzeugungsanlagen. Ebenso ist Kraftwerkseigen-

verbrauch weitestgehend von der Zahlung der EEG-Umlage freigestellt.

Zur Umsetzung der von der Bundesregierung beschlossenen Energiewende sind mit dem
Netzausbaubeschleunigungsgesetz und dem Bundesbedarfsplangesetz die Rahmen-
bedingungen fir einen planvollen und beschleunigten Ausbau der Ubertragungsnetze
geschaffen worden. Fir eine erfolgreiche Energiewende darf aber die Infrastruktur der
Verteilernetze nicht aufler Acht gelassen werden. Nach der Koalitionsvereinbarung zwischen
CDU/CSU und SPD sind deshalb auch die Rahmenbedingungen fur die Verteilernetze
investitionsfreundlicher auszugestalten, damit Investitionen zeitnah refinanziert werden kdénnen.
Zu diesem Zweck hatte die Bundesnetzagentur einen Evaluierungsbericht zur Anreizregulierung
zu erstellen. Diesen hat sie dem Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi) Anfang
2015 vorgelegt. Nach einer Auftaktveranstaltung im November 2013 fanden im Jahr 2014
weitere drei Workshops statt. In diesen Workshops wurden Ergebnisse aus dem
Evaluierungsprozess und mdgliche Handlungsoptionen vorgestellt und diskutiert. Der
Evaluierungsbericht fasst auf knapp 500 Seiten diese Ergebnisse zusammen und schlie3t mit
den Empfehlungen der Bundesnetzagentur zur Reformierung des Anreizregulierungssystems.
Die Vorschlage der Bundesnetzagentur lassen sich dabei in zwei Blocke einteilen. Zum einen
stellt die Bundesnetzagentur vier grundlegende Modelle einer Regulierungssystematik vor, zum
anderen werden modellunabhangige Vorschlage zur Anpassung des Regulierungssystems
gemacht. Die Ergebnisse des Evaluierungsberichts werden intensiv im ersten Quartal 2015
innerhalb der Branche zwischen den Unternehmen, den Verbanden, den Regulierungs-
behdérden und der Politik diskutiert. Das Bundeswirtschaftsministerium (BMWi) hat in diesem
Zusammenhang ein Positionspapier veroffentlicht, das nahezu identisch die Forderungen der
Bundesnetzagentur Ubernommen hat und dartber hinaus teilweise die Vorschlédge der
Bundesnetzagentur zu Lasten der Energieversorger verscharft hat. Die Novelle der

Anreizregulierungsverordnung soll im Juni 2015 vom Bundeskabinett verabschiedet werden.

Als wesentlicher Bestandteil fur eine erfolgreiche Energiewende wird von politischer Seite der
Einsatz intelligenter Messsysteme, sogenannter Smart Meter, gesehen. Zur besseren
Marktintegration der erneuerbaren Energien mussen stets ausreichend Kapazitaten und
Flexibilitdten bereitgehalten werden. Fur den stédndigen Ausgleich zwischen Erzeugung und
Verbrauch ist ein intelligentes Netz Voraussetzung, in dem die Gewahrleistung von
Kommunikation eine Aufgabe von hochster Prioritat darstellt. Dartber hinaus bieten Smart
Meter auch dem Verbraucher zusatzlichen Nutzen, der so besser Uber seinen Energie-

verbrauch informiert wird. Das im Februar 2015 vom BMWi veréffentlichte Eckpunktepapier fir
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das Verordnungspaket ,Intelligente Netze“ soll die Basis fir den Entwurf eines entsprechenden
Verordnungspaketes sein, mit dem sich das Bundeskabinett noch vor der Sommerpause 2015
befassen will. Welche wirtschaftlichen Auswirkungen die geplanten Regeln zur Finanzierung der

EinfUhrung intelligenter Messsysteme haben, ist zurzeit noch nicht absehbar.

Das Jahr 2014 ist aufgrund der in der GasNEV festgelegten Mittelwertbildung bei den
Bilanzpositionen bereits von hoher Bedeutung fir die im Jahr 2016 anstehende Kostenprifung
fur die 3. Regulierungsperiode Gas. Wie die Kostenprifung letztendlich durchgefihrt wird und
was die Prufungsschwerpunkte sind, ist noch nicht von den Regulierungsbehdrden entschieden
worden. Einzig der Verzicht auf die in den letzten Jahren immer wieder diskutierte Einflhrung

der Prozesskostenrechnung in der 3. Regulierungsperiode ist durch die BNetzA erklart worden.

Geschaftsentwicklung

Fir die zweite Regulierungsperiode Gas von 2013 bis 2017 bzw. Strom 2014 bis 2018 liegen
mittlerweile die Bescheide der LRegB NRW bzw. BNetzA vor. Auf Grundlage der Bescheide ist
davon auszugehen, dass sich die Erlésobergrenzen sowohl im Gas- als auch im Strombereich
leicht rucklaufig entwickeln werden, sofern es zu keinem starken Anstieg der vorgelagerten

Netzkosten kommt.

Angaben gemaR § 6b Absatz 7 Satz 4 EnWG
Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH erstellt gemal § 6b Absatz 3 Satz 6 EnWG fir die
Tatigkeiten Elektrizitatsverteilung, Gasverteilung sowie Tatigkeiten aullerhalb des

Elektrizitats- und Gassektors Tatigkeitsabschlisse.

Es bestehen verschiedene Dienstleistungsbeziehungen zwischen der Stadtwerke Bochum
Netz GmbH und der Stadtwerke Bochum Holding GmbH, die in Dienstleistungsvertragen
beschrieben sind. Auf der einen Seite nimmt die Stadtwerke Bochum Netz GmbH
Dienstleistungen in Form von kaufmannischen und allgemeinen Verwaltungsaufgaben
von der Stadtwerke Bochum Holding GmbH in Anspruch und ist auf der anderen Seite
Dienstleister fur die Betriebsflihrung des Wassernetzes und fur eine Vielzahl gewerblicher
Aufgaben fir die Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Die Stadtwerke Bochum Netz
GmbH stellt aber auch Dienstleistungen fur die Stadtwerke Bochum GmbH zur Verfiigung,
wie die Betriebsfiihrung und Angebotserstellung der Offentlichen Beleuchtung der Stadt

Bochum, Telekommunikationsservice und Gebaudemanagement.
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Investitionen
Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH hat 13,1 Mio. € in Sachanlagen und immaterielle

Vermogensgegenstande investiert, gegenuber 10,1 Mio. € im Vorjahr. Die Investitionen in
Gemeinsame Anlagen beinhalten zu einem grofen Teil die Erneuerung und den Ausbau
der Verbundleitstelle Strom und Gas. In der Sparte Stromversorgung wurde im Wesent-
lichen in Leitungen und Umspannwerke und in der Gasversorgung in Leitungsnetze und

Anlagen unterschiedlicher Druckstufen investiert.

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande:

2014 2013 Veranderung

Mio. € Mio. € in %
Gemeinsame Anlagen 3,2 1,6 100,0
Elektrizitatsverteilung 6,7 5,9 13,6
Gasverteilung 3,2 2,6 23,1
Gesamt 13,1 10,1 29,7

Mengenentwicklung
Die Gradtagszahl, die in der Energiewirtschaft zur Beurteilung des Raumwarmebedarfs

herangezogen wird, lag mit 2.831,4 um -21,1% unter der des Vorjahres. Die

Temperaturen im Jahr 2014 waren demnach gegenuber 2013 durchschnittlich hdher.

2014 2013 Veranderung

MWh MWh in %
Elektrizitatsverteilung 1.488.688 1.577.402 -5,6
Gasverteilung 2.408.774 3.000.051 -19,7

Umsatzerlose
Die Umsatzerlése sind um 1,9 Mio. € auf 150,9 Mio. € gesunken und beinhalten die

Strom- und Gasnetzentgelterlose, die Erldse aus der dezentralen Einspeisung (EEG und
KWK), die verschiedenen energiewirtschaftlichen Umlagen sowie andere Leistungen, im
Wesentlichen Dienstleistungserlése gegenuber der Stadtwerke Bochum Holding GmbH.
Die Umsatzerlése aus der Gasverteilung sinken hauptsachlich durch die witterungs-
bedingt niedrigeren Absatzmengen. Gegenlaufig steigen die Umsatzerlose aus der
Elektrizitatsverteilung hauptsachlich aufgrund der gestiegenen vorgelagerten Netz-
nutzungsentgelte, der erstmaligen Auflésung des Regulierungskontos aus der
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1. Regulierungsperiode und den gestiegenen Erldsen aus der Mehr- und Minder-

mengenabrechnung.
2014 2013 Veranderung
Mio. € Mio. € in %
Elektrizitatsverteilung 93,9 89,1 5,4
Gasverteilung 30,1 36,0 -16,4
Andere 26,9 27,7 -2,9
Gesamt 150,9 152,8 -1,2

Materialaufwand
Der Materialaufwand ist um 1,3 Mio. € auf 68,5 Mio. € gestiegen. Im Wesentlichen beruht
dieser Anstieg auf héheren Einspeisungen dezentraler Erzeugungsanlagen, gestiegenen
Aufwendungen aus der Mehr- und Mindermengenabrechnung und gestiegenen
Aufwendungen flr den vorgelagerten Netzbetreiber. Gegenlaufig sinkt die § 19
StromNEV-Umlage und der Fremdleistungsaufwand fur die Bewirtschaftung der einzelnen

Netze.

Personalaufwand
Der durchschnittliche Personalbestand in 2014 sank um 2 auf 421 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Die Personalaufwendungen stiegen jedoch um 2,9 Mio. € auf 33,0 Mio. € an.
Dieser Anstieg resultiert insbesondere aus Tarifanpassungen im Tarifvertrag flr
Versorgung und Verkehr (TV-V) und aus der Veranderung von Riuckstellungs-

zufihrungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufgrund des mengenbedingten Rickgangs der Konzessionsabgaben, des geringeren
Versicherungsaufwandes und der niedrigeren Rechts- und Beratungskosten sanken die

sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 0,9 Mio. € auf 26,8 Mio. €.

Ergebnis
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit betragt im Jahr 2014 17,9 Mio. € und
ist gegenuber dem Vorjahr um 8,0 Mio. € gesunken. Nach Abzug der Steuern verbleibt ein
- aufgrund des Gewinnabflhrungsvertrages an die Muttergesellschaft - abzufiihrender
Gewinn von 17,6 Mio. €.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bilanzsumme betragt 133,3 Mio. € und ist im Vergleich zum Vorjahr um 2,7 Mio. €

gesunken.

Auf der Aktivseite betragt das langfristig gebundene Vermdgen 73,8 % der Bilanzsumme. Dem
stehen auf der Passivseite langfristig verfugbare Mittel von 97,0 % gegenuber; das langfristig

gebundene Vermodgen ist demnach vollstandig langfristig finanziert.

Die Gesamtkapitalrendite im Jahr 2014 betragt 16,2 %, nach 20,3 % im Vorjahr.

Der aus der laufenden Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Cashflow von 17,7 Mio. € diente zur
Finanzierung der Investitionen sowie der Gewinnabflhrung. Die verbleibende Finanzierungs-
licke wurde durch eine Eigenkapitalzufihrung der Gesellschafterin von 5,0 Mio. € gedeckt. Der
Finanzmittelfonds, der ausschlieRlich aus dem Kassenbestand besteht, blieb nahezu
unverandert. Die Gesellschaft war im Geschéaftsjahr jederzeit in der Lage, ihren Zahlungs-

verpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

Die geordnete wirtschaftliche Lage der Gesellschaft besteht auch zum Zeitpunkt der Aufstellung

des Lageberichtes unverandert fort.
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Strukturdaten
Stromnetz 31.12.2014 31.12.2013
bzw. bzw.
2014 2013
Stromkreislangen
Kabel km 4.174,50 4.168,80
Freileitung km 38,80 39,00
km 4.213,30 4.207,80
Installierte Leistung MVA 1.527,35 1.495,53
Entnommene Jahresarbeit MWh 1.488.688 1.577.402
Entnahmestellen Anzahl 245.375 244.768
Einwohner im Netzgebiet Anzahl 361.390 " 372.234
Versorgte Flache km? 106,01 105,95
Geografische Flache des Netzgebietes km? 145,66 ? 145,66
Gasnetz 31.12.2014 31.12.2013
bzw. bzw.
2014 2013
Gasnetzlangen km 1.469,8 1.466,6
Entnommene Jahresarbeit MWh 2.408.774 3.000.051
Ausspeisepunkte Anzahl 43.779 43.627
zeitgleiche Jahreshdchstlast aller Entnahmen MW 905 ¥ 1.062

" Stand: 30.06.2014 laut Zensus, Datenbasis des Vorjahres war die Volkszahlung 1987

? Stand 31.12.2013
9 gemessen am 04.12.2014, 09:00-10:00 Uhr

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres ergaben sich nicht.
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Risikobericht

Risikomanagement
Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH ist im Rahmen ihres unternehmerischen Handelns
vielfaltigen Risiken ausgesetzt. Die Friherkennung, Bewertung und Begrenzung dieser

Risiken ist die Basis fir die Sicherung eines nachhaltigen Unternehmenserfolges.

Entsprechend den gesetzlichen — insbesondere dem Gesetz zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (KonTraG) — und den konzernweiten Vorgaben hat die
Stadtwerke Bochum Netz GmbH geeignete Mallnahmen getroffen, um Entwicklungen frah
erkennen zu kénnen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden. Diese Mallhahmen
umfassen ein aktives Risikomanagement bestehend aus einer Vielzahl von Elementen,
die in die gesamte Aufbau- und Ablauforganisation eingebettet sind. Darunter fallen alle
systematischen Aktivitaten, die der Risikoidentifikation, -erfassung, -bewertung und
-steuerung dienen. Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH ist unmittelbar und vollumfanglich
in das Risikomanagementsystem der Stadtwerke Bochum Holding GmbH eingebunden.
Das Risikomanagement wird als Instrument der strategischen Unternehmensflihrung
eingesetzt und stellt sicher, dass die Geschaftsfuhrung regelmafig Uber die Risiko-
situation angemessen informiert wird, um entsprechende Gegensteuerungsmaflinahmen

ergreifen zu kénnen.

Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH verfolgt eine Risikopolitik, die sich am Marktumfeld
und an den Unternehmens- und Konzernzielen orientiert. Durch die Umsetzung der
konzernweiten Risikomanagementvorgaben wird ein einheitlicher und standardisierter

Uberwachungsprozess gewahrleistet.

Die Prifung auf Angemessenheit und Funktionstichtigkeit sowie gegebenenfalls die
Optimierung des Systems erfolgt in Zusammenarbeit mit dem Risikomanagement der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH.

Aktuelle Risikosituation
Die Risiken der Stadtwerke Bochum Netz GmbH sind in bedeutendem Male durch
aulere Einflisse bestimmt. So stellt die Regulierung der Netzentgelte ein wesentliches
und schwer quantifizierbares Risiko dar, da bestimmte Kostenpositionen durch die

Regulierungsbehorde nicht anerkannt werden.
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Daruber hinaus unterliegen insbesondere die Veranderungen des rechtlichen und
regulatorischen Rahmens sowie des technischen Regelwerks grundsatzlich einer
erhéhten Beobachtung, um die moglichen Auswirkungen und gegebenenfalls Risiken
zeitnah zu erfassen und darauf zu reagieren. Hierbei lag der Schwerpunkt im
vergangenen Jahr bei der Beobachtung und Begleitung des Evaluierungsprozesses, an
dessen Ende im Sommer 2015 eine Novellierung der Anreizregulierungsverordnung

erwartet wird.

Den sich hieraus ergebenden Konsequenzen begegnet die Netzgesellschaft mit einem
konsequenten Kostenmanagement, einer umfassenden Prozessoptimierung und einem

strategischen Regulierungsmanagement.

Stérungen der technologisch komplexen und sensiblen Netze sowie sonstigen Anlagen
kénnen zu Versorgungsengpassen und negativen Ertragskonsequenzen flhren. Dank
kontinuierlicher Kontrollen der Betriebsmittelzustande in allen Bereichen der Netz-
gesellschaft — Strom, Gas, Wasser, externes Gebaudemanagement — werden potentielle
Betriebsrisiken aufgezeigt und MalRnahmen zur Minimierung solcher Risiken getroffen.
Die Versorgungszuverlassigkeit und die Funktionsfahigkeit der netztechnischen Anlagen
werden durch gezielte Wartungs-, Instandhaltungs- und Modernisierungsaktivitaten sowie
durch den Ausbau der Netze gewahrleistet. Daruber hinaus unterzieht sich die
Netzgesellschaft regelmaflligen Technischen Sicherheitsmanagement-Prifungen (TSM),
die von unabhangigen Gutachtern durchgefuhrt werden. In den Unternehmenszielen der
Stadtwerke Bochum Netz GmbH ist die jahrliche interne Prifung des TSM verankert und
bei Zutreffen und Einhalten des entsprechenden Regelwerks wird dies von den

Abteilungsleitern jahrlich bescheinigt.

Die Uberprifung der Anforderungen an die Qualifikation und die Organisation fanden
zuletzt im Juni 2012 fir den allgemeinen organisatorischen Teil, das Gas- und Stromnetz
und das Wassernetz statt. Alle Prifungen wurden bestanden. Damit wird dokumentiert,
dass die Anforderungen der Umsetzung der Technischen Regeln VDE-AR-N 4001,
G1000 und W1000 eingehalten werden.

Eine weitere MalRnahme zur Risikominimierung stellt die regelmaRige Weiterbildung,

Schulung und Qualifikation der Mitarbeiter dar.
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Etwaigen Betriebs- und Organisationsrisiken, insbesondere bedingt durch Verlustgefahren
infolge Unangemessenheit oder Versagen von internen Verfahren, Systemen und
Mitarbeitern sowie infolge externer Ereignisse, wird im Rahmen des beschriebenen

Risikomanagementprozesses begegnet.

Gesamtbeurteilung und Ausblick
Nach Einschatzung der Geschaftsfiihrung bestanden im Berichtsjahr keine Risiken, die
den Fortbestand des Unternehmens gefahrdet hatten. Aus heutiger Sicht sind auch fur die
absehbare Zukunft Risiken dieser Art nicht erkennbar. Durch organisatorische Mal}-
nahmen und systematische Aktivitdten sowie durch die Einbindung in das Risiko-
managementsystem der Stadtwerke Bochum Holding GmbH wird sichergestellt, dass
derartige Risiken in der Zukunft frihzeitig erkannt und Gegensteuerungsmalinahmen

eingeleitet werden.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Stetiger Wandel der wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen sowie ein sich
veranderndes Anspruchsdenken, auch im engen Markt der Fach- und FlUhrungskrafte,
machen es umso wichtiger, die Attraktivitat als leistungsstarker und erfolgreicher Arbeit-
geber zu erhalten und auszubauen. Dazu bedient sich die Stadtwerke Bochum Netz
GmbH im Rahmen von Dienstleistungsvertragen der personalwirtschaftlichen Erfahrung
und Ressourcen der Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Neben der jahrzehntelangen
Expertise bei Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie bei Mallnahmen zur Gesundheits-
forderung kommen hierbei auch die zielgerichtete Gewinnung, Bindung sowie fortlaufende

Entwicklung der Fach- und Fuhrungskrafte zum Tragen.

Zum Erhalt und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit ist es in einem an Komplexitat
gewinnenden Arbeitsumfeld unabdingbar, mit strukturellen Veranderungen und Gewohn-
heitsbriichen aufgeschlossen und aktiv umzugehen, um die Gesellschaft langfristig
erfolgreich zu positionieren. Diese Herausforderungen nimmt die Stadtwerke Bochum
Netz GmbH durch das Angebot und die Organisation von bedarfsgerechten Quali-
fizierungsmalinahmen sowie durch eine strukturierte Nachfolgeplanung an. Dabei

investierte die Stadtwerke Bochum Netz GmbH im Jahr 2014 auf kontinuierlich hohem
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Niveau in die Entwicklung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, um den nachhaltigen

Erfolg zu sichern.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Mit zehn meldepflichtigen Unfallen bewegt sich die Stadtwerke Bochum Netz GmbH
sowohl bezogen auf die Unfallhdufigkeit als auch hinsichtlich der Schwere der erlittenen
Verletzungen auf einem weiterhin niedrigen Niveau. Durch den traditionell hohen
Stellenwert der Arbeitssicherheit mit den einhergehenden Ansprichen an Ausstattung und
Vorsorge sowie ein aktives, facettenreiches und gleichsam systematisches Gesund-

heitsmanagement wurde dafur ein erfolgreicher Grundstein gelegt.

Schwerbehindertenquote
Zum 31.12.2014 beschaftigte die Stadtwerke Bochum Netz GmbH 34 schwerbehinderte

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Ubertrifft damit die gesetzlich verankerte Quote.

Durch die anspruchsgerechte Einrichtung und Ausstattung der einzelnen Arbeitsplatze
unterstitzt das Unternehmen die Sicherung und Férderung der Beschaftigungsfahigkeit

und tragt so seiner Verantwortung aktiv Rechnung.

Offentliche Zwecksetzung

Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH hat die ihr von der Stadt Bochum im Rahmen der

Daseinsvorsorge Ubertragene 6ffentliche Zwecksetzung nachhaltig erfullt.

Durch die wirtschaftliche und strategische Ausrichtung des Unternehmens ist die Versorgungs-
sicherheit und -zuverlassigkeit langfristig gewahrleistet und die wirtschaftliche und ékologische
Energieversorgung sichergestellt, in den Grenzen und auf dem Niveau, welche durch die

Erlésregulierung gesetzt werden.
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Prognosebericht

Fir das Jahr 2015 hat die Stadtwerke Bochum Netz GmbH 21,7 Mio. € Investitionen in
Sachanlagen geplant. Als gro3e Malnahmen sind die Umbauten in den Umspannwerken

Essener StralRe, Katharinastrale und Berthastralle zu nennen.

Das Jahr 2015 ist das Basisjahr fur die im darauf folgenden Jahr stattfindende Kostenprifung
im Bereich Gas. Entsprechende vorbereitende MaRnhahmen werden deshalb ein Schwerpunkt

im kommenden Geschaftsjahr sein.

Aufbauend auf dem im Januar 2015 vorgelegten Evaluierungsbericht und dem im Marz 2015
vorgestellten Eckpunktepapier des Bundeswirtschaftsministeriums wird eine Novelle der
Anreizregulierungsverordnung erarbeitet. Die Verabschiedung der Novelle wird fir den Sommer
2015 erwartet. Die veroffentlichten Vorschlage lassen eine deutliche Verschlechterung der
zukunftigen Rahmenbedingungen erahnen, eine Abschatzung der wirtschaftlichen Aus-

wirkungen ist zurzeit aber noch nicht mdglich.

Fir 2015 erwartet die Stadtwerke Bochum Netz GmbH vor dem Hintergrund der regulatorischen

Rahmenbedingungen ein schlechteres Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit.
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Bilanz
AKTIVA
31.12.2014 31.12.2013
Anhang T€ T€
A. Anlagevermdgen (1)
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 74 117
II. Sachanlagen 135 205
lll. Finanzanlagen 303.589 304.157
303.798 304.479
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate (2) 16.256 14.916
[I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 114.777 93.883
[ll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 22.393 32.657
153.426 141.456
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.567 4.089
460.791 450.024
PASSIVA
31.12.2014 31.12.2013
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (4) 51.130 51.129
II. Kapitalriicklage (5) 130.641 163.522
[ll. Andere Gewinnriicklagen (6) 1.580 1.580
IV. Bilanzgewinn 2.227 3.512
185.578 219.743
B. Riickstellungen (7) 67.413 74.278
C. Verbindlichkeiten (8) 207.800 155.987
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 16
460.791 450.024
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Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2013
Anhang T€ T€
1. Umsatzerlése 9) 448.327 527.096
2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 6 3
3. Gesamtleistung 448.333 527.099
4. Sonstige betriebliche Ertrage 8.599 19.942
5. Materialaufwand (10) -465.129 -536.368
6. Personalaufwand (11) -3.865 -3.755
7. Abschreibungen -160 -161
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.957 -4.567
9. Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 10.933 8.502
10. Ergebnis aus Finanzanlagen (12) 5.442 2.621
11. Zinsergebnis (13) -3.360 -5.510
12. Aufwendungen aus Verlustibernahme -50.867 -17.933
13. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -53.031 -10.130
14. Steuern (14) 1.214 -13.260
15. Jahresfehlbetrag -51.817 -23.390
16. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 54.044 25.433
17. Entnahmen aus anderen Gewinnrticklagen 0 1.469
18. Bilanzgewinn 2.227 3.512
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Unternehmensgegenstand

Unternehmensgegenstand der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
(ewmr) ist nach § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der Bezug von und der Handel mit
Energie und Wasser sowie die Energieerzeugung und die Wasserférderung zu mdglichst
gunstigen Bedingungen zwecks Weiterlieferung an die Stadtwerke Bochum GmbH, die
Stadtwerke Herne AG und die Stadtwerke Witten GmbH sowie die Lieferung von Energie und
Wasser an Endverbraucher. Sie bt die geschaftsleitende Téatigkeit einer Holding flr
Versorgung, Verkehr, Entsorgung und Telekommunikationsdienstleistungen gegenuber der
Holding flr Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), der Vermdgensverwaltungs-
gesellschaft fur Versorgung und Verkehr der Stadt Herne mbH (VVH) und der Stadtwerke
Witten GmbH aus.

Angabe zur Rechnungslegung nach Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Die ewmr hat aufgrund der Zugehdrigkeit zu einer Gruppe verbundener Elektrizitats- und
Gasversorgungsunternehmen im ewmr-Konzern die Vorschriften nach § 6b EnWG zu beachten.
Sie ubt dabei andere Tatigkeiten innerhalb des Stromsektors sowie andere Téatigkeiten
innerhalb des Gassektors aus, fur die entsprechend § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten

gefuhrt werden.

Geschaftsentwicklung

Die Ergebnisentwicklung der ewmr wird von den Ergebnisbeitragen der Tochterunternehmen

sowie der Projektbeteiligungen bestimmt.

Energiehandel
Die Energiehandelsaktivitaten zur Optimierung des Strom- und Gasgeschaftes wurden
weiter verstarkt. In Kooperation mit der Trianel GmbH wickelt die ewmr den grofiten Teil
der Spot- und Termingeschéafte fur Strom ab, wahrend flr Erdgas eine Kooperation mit
der GELSENWASSER AG besteht. Dabei ermoglicht ein Portfoliomanagement die
strukturierte Beschaffung verschiedener Produkte zum bestmdglichen Zeitpunkt unter
Berucksichtigung der Vorgaben des ewmr-Risikomanagementsystems. Die Erdgas-
speicherkapazitaten in Epe finden sowohl im Rahmen des Portfoliomanagements als
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auch in der freien Vermarktung Berucksichtigung. Besondere Aufmerksamkeit gilt der
Beschaffung von Okostrom aus Wasserkraft. Seit Jahren wird dieser bereits aus

Osterreich bezogen, seit 2011 zusatzlich auch aus Norwegen und Frankreich.

Fir den deutschen Gasmarkt waren bis vor einigen Jahren Olpreisbindungen und
langfristige Gasliefervertrage entscheidende Faktoren. Diese Olpreisbindungen spiegeln
jedoch die Entwicklung der europaischen Gasmarkte nicht mehr wider. Vor allem
geopolitische und fundamentale Faktoren rlickten in den letzten Jahren hier weiter in den
Fokus und trugen zur Entwicklung einer autarken Preisbildung am Gasmarkt bei. Eine
Bindung des Gases an Notierungen fur freie, kurzfristig verfugbare Gasmengen, die
sogenannten Spotpreise, erhoht die Sensitivitat fur volks- bzw. energiewirtschaftliche
Belange. Weiterhin ist die Versorgungslage am deutschen Gasmarkt, trotz politisch
bedingter Risiken, insbesondere in Bezug auf die Ukraine-Krise, weitestgehend
ausgeglichen. Das Jahr 2014 war aufgrund der insgesamt zu milden Witterung von
geringem Gasverbrauch gepragt. Infolgedessen reduzierte sich die Absatzmenge der
ewmr. Dies konnte jedoch aufgrund ausreichend flexibler Bezugsvertrage gut kompensiert

werden.

Absatzentwicklung
Der Stromabsatz der ewmr erhdhte sich insgesamt um 561,5 GWh (10,5 %) auf
5.920,2 GWh. Dieser Anstieg ergibt sich insbesondere durch den erstmalig ganzjahrigen
Betrieb des Kohlekraftwerks in Linen und zum anderen durch die gestiegene
Handelsmenge. Gegenlaufig wirkte sich im Wesentlichen die geringere Fahrweise des
Gaskraftwerks in Hamm aus. Der Gasabsatz verminderte sich insgesamt um
2.587,5 GWh (35,1 %) auf 4.781,1 GWh. Der Rlckgang resultierte aus witterungsbedingt
ricklaufigen Mengen in der Vollversorgung und einer witterungs- und preisbedingt

geringeren Ausspeicheraktivitat bei den Gasspeichern.

Umsatzerlose
Im Geschéaftsjahr 2014 sind die Umsatzerlése um 78,8 Mio. € auf 448,3 Mio. €
zurtckgegangen. Die Stromumsatzerldése erhdhten sich mengenbedingt. Dieser Effekt
wurde weitestgehend durch ein niedriges Preisniveau kompensiert, sodass hieraus eine
Steigerung um 2,3 Mio. € (0,8 %) auf 300,4 Mio. € resultiert. In der Gasversorgung
verminderten sich die Umsatzerlése entsprechend der Mengenentwicklung um
81,1 Mio. € (35,4 %) auf 147,9 Mio. €.
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Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind um 11,3 Mio. € auf 8,6 Mio. € gesunken. Im
Wesentlichen resultiert dieser Rlickgang aus geringeren Ertrdgen aus Steuerumlagen von

den Tochtergesellschaften.

Materialaufwand
Der Materialaufwand sank um 71,3 Mio. € auf 465,1 Mio. €. Hierin enthalten sind
hauptsachlich die Aufwendungen fir Strom- und Gasbezug. Die Strombezugs-
aufwendungen erhdhten sich korrespondierend zum hdéheren Absatz um 5,7 Mio. €
(1,8 %) auf 318,3 Mio. €. Die Gasbezugsaufwendungen sanken entsprechend der
Entwicklung auf der Absatzseite um 77,0 Mio. € (34,6 %) auf 145,9 Mio. €.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verminderten sich um 1,6 Mio. € auf
3,0 Mio. €. Diese Abweichung resultiert insbesondere aus einer im Vorjahr gebildeten

Ruickstellung fir steuerliche Risiken.

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
In 2014 sind Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen von 10,9 Mio. € nach 8,5 Mio. € im
Vorjahr erzielt worden. Dieser Anstieg resultiert aus den héheren Gewinnabfihrungen der
VVH und der Stadtwerke Witten GmbH.

Ergebnis aus Finanzanlagen
Das Ergebnis aus Finanzanlagen stieg im Wesentlichen durch die hdhere
Gewinnausschittung der Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG (TGH) sowie die
erstmalige Vereinnahmung einer Gewinnausschuttung der Gas-Union GmbH um
2,8 Mio. € auf 5,4 Mio. €.

Zinsergebnis
Insbesondere durch Zinsertrage aus Steuererstattungen und geringere Zinsauf-
wendungen flir Steuern lag das Zinsergebnis mit -3,4 Mio. € um 2,1 Mio. € Uber dem

Vorjahreswert.
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Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Die Aufwendungen aus Verlustibernahme betreffen ausschlieRlich den Ergebnisbeitrag
der HVV, deren Verlustausgleichsanspruch gegentber der ewmr sich von 17,9 Mio. € auf
50,9 Mio. € erhohte.

Ergebnis
Das Ergebnis aus dem eigenen operativen Geschaft sank auf -15,3 Mio. € nach 2,0 Mio. €
im Vorjahr. Dieser Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr resultiert hauptsachlich aus
geringeren Ertragen aus Steuerumlagen sowie aus der Mengen- und Preisentwicklung in

den Bereichen Strom und Gas.

Nach Verrechnung der Steuern und Entnahmen aus der Kapitalrlicklage zum Ausgleich
des Verlustausgleichs fur die HVV, verbleibt der ewmr im Geschéaftsjahr 2014 ein
Bilanzgewinn von 2,2 Mio. € nach 3,5 Mio. € in 2013.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bilanzsumme betragt 460,8 Mio. € nach 450,0 Mio. € im Vorjahr. Auf der Aktivseite ist der
langfristige Bereich gering um 0,7 Mio. € auf 303,8 Mio. € gesunken. Im kurzfristigen Bereich ist
ein Anstieg um 11,4 Mio. € auf 157,0 Mio. € zu verzeichnen, im Wesentlichen durch die
Zunahme der Forderungen gegenuber Beteiligungsunternehmen. Korrespondierend hierzu
verringerte sich auf der Passivseite das langfristige Kapital um 34,4 Mio. € auf 319,2 Mio. €,
Uberwiegend aufgrund der héheren Entnahme aus der Kapitalrlicklage. Das kurzfristige Kapital
erhdhte sich um 45,2 Mio. € auf 141,6 Mio. €. Im Wesentlichen durch den Anstieg der

kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen.

Die Finanzanlagen machen 65,9 % und das langfristig verfigbare Kapital 69,3 % der
Bilanzsumme aus. Aus der laufenden Geschaftstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss in Hohe
von 13,5 Mio. €. Zusammen mit dem Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit von 0,1 Mio. €
und dem Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit von 3,1 Mio. € verringerte sich der
Finanzmittelfonds stichtagsbedingt um 10,3 Mio. € auf 22,4 Mio. €. Die Gesellschaft war im
Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nach-

zukommen.
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Die geordnete wirtschaftliche Lage der Gesellschaft besteht auch zum Zeitpunkt der Aufstellung

des Lageberichtes unverandert fort.

Risikobericht

Risikomanagementsystem
Im Rahmen ihres unternehmerischen Handelns ist die ewmr einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt. Die Friiherkennung, Bewertung und Begrenzung dieser Risiken ist die Basis
fur die Sicherung eines nachhaltigen Unternehmenserfolges. Aus diesem Grund und dem
Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) entsprechend
besteht bei der ewmr ein umfassendes Risikomanagementsystem. Unter dem Begriff
Risikomanagement werden alle organisatorischen Malinhahmen und Regelungen zur
Gewabhrleistung eines unternehmerischen und bewussten Umgangs mit Risiken
subsumiert. Risiken werden dabei als negative ergebnis- und/oder zahlungswirksame
Abweichungen von der Wirtschafts- bzw. Mittelfristplanung definiert. Die Risiken werden
mit ihrer potenziellen Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und mittels
einer Risikomatrix dargestellt und analysiert. So kénnen, entsprechend dem erforderlichen
Handlungsbedarf, konkrete Gegen- oder bilanzielle Vorsorgemalinahmen abgeleitet

werden.

Die dezentral organisierte Identifikation, Erfassung und Bewertung von Risiken durch die
Organisationseinheiten auf der Grundlage einheitlicher und standardisierter Regeln und
Methoden bildet eine der zentralen Saulen des Risikomanagementsystems. Damit wird
eine umfassende Risikoanalyse und -berichterstattung sichergestellt. Neben den
Organisationseinheiten werden die Risiken in vier verschiedenen Gremien der ewmr
Uberwacht. Dazu zahlt das ,Risikokomitee Strom“ (insbesondere Risiken aus der
Stromerzeugung und dem Stromhandel) und das ,Risikokomitee Gas* (Risiken aus der
Vollversorgung der Stadtwerke Bochum, Herne und Witten sowie der Bewirtschaftung der
Gasspeicher). Darlber hinaus stellt das ,ubergeordnete Risikokomitee“ eine weitere
wichtige Instanz innerhalb der Risikomanagementorganisation der ewmr dar. Es setzt sich
hauptsachlich aus der ewmr-Geschaftsflihrung und den -Prokuristen zusammen. Das
Ubergeordnete Risikokomitee ist =zustdndig fir die Uberwachung sowohl der
Risikosituation als auch des Risikomanagementsystems. Weiterhin wird der ewmr-
Aufsichtsrat, als hierarchisch hochste Instanz in der Risikoberichterstattung, regelmaRig

und in standardisierter Form Uber bedeutende Einzelrisiken sowie die allgemeine aktuelle
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Risikolage informiert. Dartber hinaus werden die relevanten Gremien umgehend Uber
bedeutsame Veranderungen, neue Ereignisse oder beim Uberschreiten vordefinierter

Schwellenwerte in Kenntnis gesetzt.

Mit der Durchfuhrung samtlicher zur Sicherstellung eines funktionsfahigen
Risikomanagements notwendigen Aufgaben hat die Geschéaftsfuhrung der ewmr die
Stadtwerke Bochum Holding GmbH beauftragt, deren Risikomanagement damit die
operative Umsetzung und die Weiterentwicklung des ewmr-Risikomanagementsystems

verantwortet.

Risikosituation und wesentliche Risiken
Politische, rechtliche und regulatorische Anderungen kénnen sowohl unmittelbar als auch
mittelbar bei Beteiligungen oder Tochterunternehmen Risiken hervorrufen, die zu einer
Belastung der aktuellen und zuklnftigen Ergebnislage flihren und insbesondere die

langfristige Planungssicherheit deutlich mindern.

Im Laufe des Jahres 2014 verstarkte sich erneut der Druck auf die Wirtschaftlichkeit
konventioneller Erzeugungsanlagen durch weiter sinkende Strompreise an der
Energiebdrse EEX (European Energy Exchange). Diese Entwicklung wird insbesondere
auf den immer weiter fortschreitenden Ausbau von Anlagen zur Stromerzeugung aus
Erneuerbaren Energien zurickgefihrt. Insgesamt wurden in 2014 gemal Bundesverband
der Energie- und Wasserwirtschaft e. V. (BDEW) 160,6 Mrd. kWh (2013: 152,4 Mrd. kWh)
Strom aus Erneuerbaren Energien gewonnen. Der Beitrag der Erneuerbaren Energien zur
Deckung des Brutto-Inlandsstromverbrauchs belief sich somit auf rd. 27,8 % (2013:
25,4 %). Infolgedessen geht die Auslastung zum Teil hocheffizienter konventioneller
Kraftwerke immer weiter zuriick. Die Steinkohlekraftwerke bspw. lieferten in 2014 weniger
Strom als im vorangegangenen Jahr. Sie produzierten 109,0 Mrd. kWh — 12,7 Mrd. kWh
weniger als im Vorjahr. Das entspricht im Vergleich mit 2013 einem Minus von 10,4 %. In
2014 wurden 58,3 Mrd. kWh Strom aus Erdgas erzeugt. Das entsprach einem Rickgang
von rd. 13,7 %. Dahingegen wurde aus Braunkohle und Kernenergie lediglich rd. 2 %
weniger Strom im Vergleich zum Vorjahr erzeugt, obwohl die Stromerzeugung insgesamt

um rd. 3 % zurlckgegangen ist.

Derzeit kann eine deutschlandweite Stromversorgung alleine auf der Basis von
bestehenden erneuerbaren Energieanlagen nicht gewahrleistet werden. Die mangelnde

Grundlastfahigkeit dieser Anlagen, bei gleichzeitig nicht ausreichend vorhandenen
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Speicherkapazitaten in Uberschusszeiten, erfordern dann insbesondere in Engpasszeiten
oder beim Ausbleiben der Erzeugung durch erneuerbare Energieanlagen zur
Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit konventionelle Kraftwerke. Der deutliche
Rickgang der Strompreise an der EEX sowie die Ergebnisse aktuell vorliegender
Strompreisprognosen zeigen, dass mittelfristig ein kostendeckender — Deckung samtlicher
fixer und variabler Kosten — Kraftwerksbetrieb, vor allem bei den neuen konventionellen
Kraftwerken, nicht mdglich sein wird. Vor diesem Hintergrund ist eine umfassende
Anderung der Marktmechanismen fiir den Erzeugungsmarkt unumganglich, um einem
drohenden Marktversagen entgegenzuwirken und einen drohenden Investitionsstopp in
konventionelle Erzeugungsanlagen zu vermeiden. Die weitere Ausgestaltung eines
umfassenden neuen Marktmodells wird noch weitere Zeit in Anspruch nehmen. Die
Wirtschaftlichkeit von Kraftwerksneubauten und jungen Bestandskraftwerken ist somit
wesentlich von den weiteren politischen Entscheidungen in den néchsten Monaten oder

gar Jahren abhangig.

Um ihre Beschaffungsunabhangigkeit zu starken, hat die ewmr in den letzten Jahren ihre
Beteiligungsaktivitadten an Kraftwerks- und Gasspeicheranlagen intensiviert. Dement-
sprechend ist sie an den fossil befeuerten Kraftwerken Trianel Gaskraftwerk Hamm
GmbH & Co. KG (TGH), Aachen, sowie Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG
(TKL), Linen, beteiligt. Beide Kraftwerksbeteiligungen sind dem oben beschriebenen
Risiko politischer und regulatorischer Eingriffe ausgesetzt. Diesen Unwagbarkeiten wirkt
die ewmr mit umfangreichen praventiven Mallnahmen entgegen, um die finanziellen
Belastungen zu begrenzen. Hierzu zahlen strategiebasierte Prifungen und Analysen
sowie ein umfassendes Investitions- und Projektcontrolling. Darlber hinaus werden
Projekte ausschlieBlich mit erfahrenen, wirtschaftlich starken und vertrauenswirdigen
Partnern durchgeflihrt. Neben politischen und regulatorischen Risiken ist die ewmr auch
unternehmensrelevanten Risiken wie hohe Kapitalbindung, Projektrisiken, Preisrisiken bei
der Beschaffung von Primarenergie und Nichtverfligbarkeit von Kraftwerken sowie
Marktrisiken ausgesetzt. Diese Risiken werden durch ein aktives Risiko- und Portfolio-
management erfasst und bewertet. Fur die Vermarktung der Kraftwerkskapazitaten

werden Strategien definiert und mit Hilfe von Limitvorgaben Uberwacht.

Auf der Grundlage von Wirtschaftlichkeitsberechnungen und der skizzierten Entwicklung
im Erzeugungsmarkt ergeben sich Risiken aus der Vermarktung des Kohlekraftwerks
TKL. Dementsprechend wurde im Jahresabschluss 2014 fir Risiken aus dem

Stromliefervertrag mit der TKL bilanzielle Vorsorge in Form einer weiteren Zufihrung der
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Drohverlustriickstellung getroffen. Vor dem Hintergrund der aktuellen Situation am
Strommarkt haben die Gesellschafter der TGH eine Umstrukturierung der Kraftwerks-
gesellschaft beschlossen und damit die Weichen fir den optimierten, an die aktuellen
Marktbedingungen angepassten Betrieb des GuD-Kraftwerks gestellt. Im Zuge der
Umstrukturierung der TGH soll der langfristige Stromliefervertrag aufgehoben und die
Risikolage der ewmr durch geringere Ergebnisbelastungen in den kommenden Jahren

verbessert werden.

Des Weiteren unterhalt die ewmr zwei Gasspeicherprojekte: Kommunale Gasspeicher-
gesellschaft Epe mbH & Co. KG (KGE), Gronau, und Trianel Gasspeicher Epe GmbH &
Co. KG (TGE), Aachen, deren langfristige Bewirtschaftung mit Risiken verbunden ist. Da
sich die Marktbedingungen, insbesondere die politisch initiierten Gasbilanzierungsregeln
seit Planung und Bau der Kavernen grundlegend geandert haben, wird eine wirtschaft-
liche Nutzung des Speichers zusehends erschwert. Die Marktpreise, insbesondere die
Spreads (Preisdifferenzen) zwischen verschiedenen Produkten, die flr den effizienten
Betrieb notwendig waren, sind kaum noch gegeben, sodass derzeit die Kosten des
Speichers die mdglichen Ertrage Ubersteigen. Auch in den nachsten Jahren ist eine
spurbare Erholung derzeit nicht absehbar. Der Einsatz als Flexibilitdtsinstrument stellt
aktuell ebenfalls keine O©konomische Alternative dar. Um die Risiken aus den
Gasspeicherprojekten zu minimieren, strebt die ewmr eine aktive handelsnahe
Bewirtschaftung freier Speicherkapazitaten sowie die Sekundarvermarktung von Teilen
der Speicherkapazitat an. Vor diesem Hintergrund wurde weitere bilanzielle Vorsorge
getroffen und fur die zu erwartenden negativen Ergebnisse aus der TGE-Beteiligung die

bestehende Drohverlustrickstellung zum Stichtag 31.12.2014 erhoht.

Weiter relevant fur die ewmr sind Risiken aus den Beschaffungsaktivitaten fir die an die
ewmr angebundenen Vertriebe. Diese werden in Zusammenarbeit mit der Trianel GmbH,
Aachen, fur den Strombereich und der GELSENWASSER AG, Gelsenkirchen, fir den
Gasbereich sowie durch Einbindung der Vertriebseinheiten der Stadtwerke Bochum,
Herne und Witten im Rahmen eines konsequenten Risikomanagements Uberwacht und
gesteuert. Aus den hohen Preisvolatilitadten auf der Beschaffungsseite ergeben sich fur die
ewmr Preisrisiken. Zur Minimierung dieser Risiken werden Gegengeschafte getatigt, die
der Absicherung der Beschaffungspreise dienen. Gegengeschafte sichert die ewmr mit

bonitatsstarken Geschéaftspartnern ab.
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Gesamtbeurteilung
Im Berichtszeitraum wurden keine bestandsgefahrdenden Risiken festgestellt. Aus
heutiger Sicht bestehen fur die Zukunft keine den Fortbestand des Unternehmens
gefahrdenden Risiken. Aus der Vermarktung der Kraftwerkskapazitaten und der Bewirt-
schaftung der Gasspeicherscheiben sind aufgrund der Marktentwicklungen allerdings
finanzielle Belastungen zu erwarten. Durch organisatorische Malnahmen und die
kontinuierliche Anpassung des Risikomanagementsystems sollen bestandsgefahrdende
Risiken auch in der Zukunft frihzeitig erkannt und Gegensteuerungsmalinahmen

rechtzeitig eingeleitet werden kdénnen.

Nachtragsbericht

Im Marz 2015 wurde die Umstrukturierung der TGH beschlossen und damit die Weichen flr den
optimierten, an die aktuellen Marktbedingungen angepassten Betrieb des Kraftwerks gestellt.
Die endgultige Ausgestaltung der Umstrukturierung der TGH wird voraussichtlich im Sommer
2015 erfolgen. Vor dem Hintergrund der aktuellen Situation am Strommarkt ist nun die Politik
gefragt, mit einer zlgigen Entscheidung Uber das Energiemarktdesign der Zukunft wieder

verlassliche Rahmenbedingungen zu schaffen.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéaftsjahres ergaben sich

nicht.

Offentliche Zwecksetzung

Der ewmr sowie deren Tochtergesellschaften wurden die 6ffentlichen Aufgaben der Versorgung
der Burger, der Wirtschaft und sonstiger Verbraucher mit Energie und Wasser, der Entsorgung,
der Erbringung von Verkehrsdienstleistungen und der Erbringung von Telekommunikations-
dienstleistungen Ubertragen. Die Gesellschaften haben den o6ffentlichen Zweck nachhaltig
erflllt, der ihnen von den Gesellschaftern, den Stadten Bochum, Herne und Witten, Gbertragen

wurde.
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Prognosebericht

Die Wirtschaftlichkeit der konventionellen Kraftwerksprojekte hangt ausschlieRlich von den
Entwicklungen an den Energiemarkten und von weiteren politischen Entscheidungen ab. In
2015 rechnet die ewmr mit einem verbesserten Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
im Vergleich zum Geschéftsjahr 2014, da insbesondere die Aufwendungen aus Verlust-
Ubernahme gegeniber der HVV voraussichtlich deutlich geringer ausfallen werden und sich

aufgrund der Umstrukturierung der TGH die Ergebnisbelastungen vermindern werden.

Seite 10 von 10
Seite 110 von 252



Haushaltsplan 2016
Stadt Bochum

Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH

Konzernbilanz

Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

AKTIVA
31.12.2014 31.12.2013
Anhang T€ T€
A. Anlagevermogen (1)
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 5.526 5.198
Il. Sachanlagen 599.404 581.440
Ill. Finanzanlagen 966.193 919.237
1.571.123 1.505.875
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate (2) 39.637 36.111
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (3) 251.505 252.353
Ill. Sonstige Wertpapiere 21.130 21.107
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 111.468 98.229
423.740 407.800
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5.977 7.420
2.000.840 1.921.095
PASSIVA
31.12.2014 31.12.2013
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital (4)
I.  Gezeichnetes Kapital 51.130 51.129
Il. Kapitalricklage 136.987 169.867
I1l. Gewinnrucklagen 346.794 346.648
IV. Konzernbilanzgewinn/-verlust 21.699 -41.296
V. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 48.633 48.633
VI. Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter 57.761 57.812
663.004 632.793
B. Ausgleichsposten eigene Anteile 25 0
C. Empfangene Ertragszuschiisse 12.573 14.630
D. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse (5) 40.830 41.160
E. Riickstellungen (6) 448.055 434.292
F. Verbindlichkeiten (7) 833.767 795.215
G. Rechnungsabgrenzungsposten 2.586 3.005
2.000.840 1.921.095
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2014 2013
Anhang T€ T€

1. Umsatzerlése 1.263.289 1.315.451
Stromsteuer -44.536 -47.306
Erdgassteuer -17.228 -21.522
Umsatzerlése ohne Stromsteuer und Erdgassteuer (8) 1.201.525 1.246.623

2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 896 2.061
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.839 2.624
4. Gesamtleistung 1.205.260 1.251.308
5. Sonstige betriebliche Ertrage (9) 64.504 54.081
6. Materialaufwand (10) -851.875 -897.902
7. Personalaufwand (11) -270.249 -259.842
8. Abschreibungen (12) -56.224 -54.851
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) -108.369 -99.516
10. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen (14) 5.120 0
11. Ergebnis aus Finanzanlagen (15) 16.172 17.638
12. Zinsergebnis (16) -25.714 -22.212
13. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 36.766 34.338
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 15.391 23.042
15. Steuern (17) -2.460 -17.358
16. Konzernjahresiiberschuss 12.931 5.684
17. Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 32 -1.125
18. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 54.044 25.434
19. Entnahmen aus anderen Gewinnrucklagen 0 1.469
20. Einstellungen in andere Gewinnrticklagen -146 -17.644
21. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -45.162 -55.114
22. Konzernbilanzgewinn/-verlust 21.699 -41.296
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Unternehmensgegenstand und Ziele

Unternehmensgegenstand der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
(ewmr) ist der Bezug von und der Handel mit Energie und Wasser sowie die Energieerzeugung
und die Wasserfoérderung mit dem Zweck der Weiterlieferung an die Tochterunternehmen
Stadtwerke Bochum Holding GmbH, Stadtwerke Bochum GmbH, Stadtwerke Herne AG und
Stadtwerke Witten GmbH. Sie Ubt die geschéftsleitende Tatigkeit einer Holding fur Versorgung,
Verkehr, Entsorgung und Telekommunikationsdienstleistungen gegentber der Holding flr
Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), der Vermdgensverwaltungsgesellschaft flr
Versorgung und Verkehr der Stadt Herne mbH (VVH) und der Stadtwerke Witten GmbH aus.

Durch die effiziente Nutzung von Beschaffungsvorteilen, die Entwicklung von kerngeschafts-
nahen Geschaftsfeldern sowie den Ausbau der Marktstellung bei Bindelkunden werden die

Rahmenbedingungen fur eine erfolgreiche Zukunft geschaffen.

Bei der ewmr stehen Partnerschaft, Eigenstandigkeit und lokale Identitat des einzelnen
Unternehmens im Vordergrund. Der hohen Eigenstandigkeit der mit der ewmr verbundenen
Unternehmen wird hierbei entscheidende Bedeutung beigemessen, ohne aber die potenziellen

Synergien, die ein derartiger Konzern mit sich bringt, zu vernachlassigen.

Rechtliches und wirtschaftliches Umfeld

Nach einem Uberraschend guten Start in das Jahr 2014 war die deutsche Konjunktur durch die
ungunstige Entwicklung im Euro-Raum gleichermalien ricklaufig. Das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt als umfassender Indikator flr die gesamtwirtschaftliche Leistung hat sich nach
ersten Schatzungen des Sachverstandigenrates gegenuber dem Vorjahr um 1,2 % erhdht
(Vorjahr: 0,1 %). Im Jahr 2015 durfte sich die verhaltene wirtschaftliche Entwicklung fortsetzen;
der Sachverstandigenrat rechnet mit einer Zuwachsrate des Bruttoinlandsproduktes von 1,0 %.
Die Arbeitslosenquote betrug 6,7 % im Jahr 2014 (Vorjahr: 6,9 %). Die Verbraucherpreise
stiegen um 1,0 % (Vorjahr: 1,5 %).

Die konjunkturelle Entwicklung wirkt sich vor allem auf die Energie- und Wassernachfrage von
Industrieunternehmen oder grélReren Gewerbebetrieben aus. Der Energie- und Wasserver-
brauch von privaten Haushalten wird in starkem MalRe von den Witterungsverhaltnissen

beeinflusst. In der Energiewirtschaft wird zur Beurteilung des Raumwarmebedarfs die Gradtags-
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zahl herangezogen. Das Jahr 2014 zeichnete sich durch eine besonders milde Witterung aus.
Laut Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e. V. (BDEW) lag die Gradtagszahl in
ganz Deutschland im Jahr 2014 im Durchschnitt um rund 22,47 % unter der des Vorjahres. Die

Witterungsverhaltnisse waren damit deutlich warmer als im Vorjahr.

Fur 2014 erhdhte sich die Abgabe gemaly Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) weiter. Die
EEG-Umlage stieg in 2014 um 0,963 ct/kWh auf insgesamt 6,24 ct/kWh an. Dies entspricht
einer Erhéhung um rund 18 %. Der fortschreitende Ausbau der erneuerbaren Energien spiegelt
sich in den Stromendverbraucherpreisen wider, denn die Verbraucher subventionieren die
erneuerbaren Energien Uber ihre Stromrechnung. Laut BDEW betragt der staatliche Anteil im
Jahr 2014 rund 52 % des Strompreises fur Privatkunden. Weitere rund 23 % des Abgabe-
preises sind staatlich regulierte Netzentgelte und die restlichen ca. 25 % entfallen auf die
Erzeugung und den Vertrieb. Die durchschnittiche Steigerung der Abgabepreise an
Haushaltskunden fiel im Jahr 2014 mit rund 1 % jedoch deutlich moderater aus als noch im
Vorjahr. Auch die durchschnittliche Erhdhung bei den Strompreisen fur Industriekunden lag bei
rund 1 %.

Im Bereich der Gasversorgung haben sich die Abgabepreise an Haushaltskunden, wie auch
schon im Vorjahr, nahezu auf dem gleichen Niveau stabilisiert. Fir Industrieunternehmen
hingegen sind die Gaspreise im Jahr 2014 um durchschnittlich knapp 4 % gesunken. Durch die
milde Witterung im Jahr 2014 werden die gesamten Erdgaskosten der Letztverbraucher

erwartungsgemalf deutlich unter denen des Vorjahres liegen.

Das energiewirtschaftliche Umfeld ist weiterhin durch die im Juni 2011 beschlossene
beschleunigte Energiewende gepragt, die im Dezember 2013 Eingang in den Koalitionsvertrag
zwischen CDU/CSU und SPD fand. Zum 1. August 2014 trat das reformierte Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) in Kraft, das u.a. die verpflichtende Direktvermarktung der Erneuer-
baren Energien sowie Ausgleichsregelungen flr energieintensive Industrien festlegt. Derzeit
kann eine deutschlandweite Stromversorgung alleine auf der Basis von bestehenden
erneuerbaren Energieanlagen nicht gewahrleistet werden. Die mangelnde Grundlastfahigkeit
dieser Anlagen, bei gleichzeitig nicht ausreichend vorhandenen Speicherkapazitaten in
Uberschusszeiten, erfordern dann insbesondere in Engpasszeiten oder beim Ausbleiben der
Erzeugung durch erneuerbare Energieanlagen zur Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit
konventionelle Kraftwerke. Der deutliche Rickgang der Strompreise an der Energiebdrse
European Energy Exchange (EEX) sowie die Ergebnisse aktuell vorliegender Strompreis-

prognosen zeigen, dass mittelfristig ein kostendeckender — Deckung samitlicher fixer und
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variabler Kosten — Kraftwerksbetrieb, vor allem bei den neuen konventionellen Kraftwerken,
nicht maglich sein wird. Vor diesem Hintergrund ist eine umfassende Anderung der Markt-
mechanismen fur den Erzeugungsmarkt unumganglich, um einem drohenden Marktversagen
entgegenzuwirken und einen drohenden Investitionsstopp in konventionelle Erzeugungsanlagen
zu vermeiden. Die weitere Ausgestaltung eines umfassenden neuen Marktmodells wird noch
weitere Zeit in Anspruch nehmen. Die Wirtschaftlichkeit von Kraftwerksneubauten und jungen
Bestandskraftwerken ist somit wesentlich von den weiteren politischen Entscheidungen in den

nachsten Monaten oder gar Jahren abhangig.

Im Verkehrsbereich ergab sich durch die niedrige Inflation und deutlich gesunkene
Kraftstoffpreise und damit gesunkene Kosten des Individualverkehrs, ein tendenziell negatives
Umfeld fur Beférderungsleistungen. Im Hinblick auf die Entwicklung der Fahrgastzahlen, sind
durch die weitere Zunahme der Studierendenzahlen und dem allgemeinen Bevolkerungs-

rickgang im Bedienungsgebiet gegenlaufige Entwicklungen zu verzeichnen.

Der Entsorgungsmarkt in Nordrhein-Westfalen nimmt mehr und mehr ruinése Formen an. Trotz
des VorstolRes des Landesumweltministeriums (MKULNYV), fur die Stadte und Kreise und deren
entsorgungspflichtigen Restmillmengen Regionen und Zuweisungsregeln in Form von
zugeordneten Verbrennungsanlagen bilden zu wollen, schreiben mehr Stadte und Kreise ihre
Restmullmengen europaweit aus. Die dabei erzielten Ergebnisse aus diesen Ausschreibungen
sind Dumpingpreise in Verbrennungsanlagen und oft nicht Regionen gerechte Zuordnungen der

kommunalen Abfalle bezuglich ihrer Herkunft.

Die Entwicklung des Telekommunikationsmarktes in Deutschland zeichnet sich durch eine
hoéhere Bandbreitenpenetration als im europaischen Durchschnitt aus. In 2014 ist die Anzahl
der Breitbandanschlisse in Deutschland auf 29,4 Mio. gestiegen. Etwa 1,6 Mio. Haushalte
(+250.000) sind in Deutschland Ende 2014 an Glasfasernetze mindestens bis zum Geb&ude-
keller (FTTB/FTTH) angeschlossen. Demgegentber nimmt die Zahl der Haushalte, die diesen
Anschluss auch tatsachlich buchen, im Vergleich zum Vorjahr nur geringfigig um 4,9 % auf

385.000 zu — hiervon werden sogar rund ein Viertel nur fir TV genutzt werden.
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Wirtschaftliche Entwicklung

Die Gesamtumsatzerldse liegen mit 1.201,5 Mio. € um 45,1 Mio. € bzw. 3,6 % unter denen des
Vorjahres. Dieser Rickgang resultiert im Wesentlichen aus den ricklaufigen Umsatzerlésen im
Versorgungsbereich  korrespondierend zu den ricklaufigen Absatzmengen in den
warmegefiuhrten Sparten. Im Verkehrsbereich sowie im Entsorgungsbereich konnten hingegen

die Umsatzerlése gesteigert werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage steigen um 10,4 Mio. € auf 64,5 Mio. €. Im Wesentlichen

liegt der Anstieg an héheren Rickstellungsauflésungen im Versorgungsbereich.

Der Materialaufwand sinkt um 46,0 Mio. € auf 851,9 Mio. €. Der Ruickgang liegt im

Wesentlichen analog zum Rickgang der Umsatzerldse im Versorgungsbereich.

Der Personalaufwand steigt um 10,4 Mio. € auf 270,2 Mio. €. Im Wesentlichen fihrten héhere

Ruckstellungszufihrungen zu dem Anstieg des Personalaufwandes.

Die Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen von 5,1 Mio. € resultieren aus der Gewinn-
abfihrung fur das zum 31.07.2014 abgelaufene Rumpfgeschéaftsjahr der RWEB Pool | GmbH.

In 2014 erzielt der ewmr-Konzern ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit von
15,4 Mio. € nach 23,0 Mio. € im Vorjahr. Nach Abzug der Steuern ergibt sich ein

Konzernjahreslberschuss von 12,9 Mio. € nach 5,7 Mio. € in 2013.

Insgesamt verbleibt nach Entnahmen aus der Kapitalricklage und der Verrechnung des
Verlustvortrages aus dem Vorjahr ein Konzernbilanzergebnis von 21,7 Mio. € gegenuber
-41,3 Mio. € im Vorjahr.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bilanzsumme betragt 2.000,8 Mio. €. Sie erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um
79,7 Mio. €. Der Anstieg der Bilanzsumme ist auf der Aktivseite im Wesentlichen auf die
Investitionen ins Anlagevermoégen und hdohere flissige Mittel zurickzufihren. Auf der
Passivseite bewirken im Wesentlichen die Veranderung des Konzernbilanzergebnisses, der

Anstieg der Ruckstellungen und Verbindlichkeiten die héhere Bilanzsumme.
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Das langfristig gebundene Vermdgen betragt 78,5 % der Bilanzsumme. Dem stehen auf der
Passivseite langfristig verfugbare Mittel von 80,8 % gegenlber; somit ist das langfristig

gebundene Vermdgen vollstandig langfristig finanziert.

Die Eigenkapitalquote hat sich geringfligig um 0,2 Prozentpunkte auf 33,1 % erhoht und das
Verhaltnis von Eigen- zu Fremdkapital betragt 1 : 2,02 nach 1 : 2,04 im Vorjahr.

Der aus der laufenden Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Cashflow in H6he von 80,6 Mio. €
sowie der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit von 53,9 Mio. € reichten zur Finanzierung
der Investitionen (121,5 Mio. €) aus, so dass sich der Finanzmittelfonds noch um 13,0 Mio. €
erhohte.

Der Konzern war im Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen

fristgerecht nachzukommen.

Die geordnete wirtschaftliche Lage des Konzerns besteht auch zum Zeitpunkt der Aufstellung

des Lageberichtes unverandert fort.

Nachtragsbericht

Auch im Geschéaftsjahr 2015 konnte der Versorgungsbereich die Beschaffungssituation
optimieren und den Strombezugspreis weiter senken. Zusatzlich sank der Saldo aus den
staatlichen Abgaben. Die Arbeitspreise im Bereich der Stromtarifkunden konnten zum
1. Januar 2015 gesenkt werden, jedoch musste zum gleichen Zeitpunkt der Grundpreis erhdht

werden.

Im Verkehrsbereich wurden zum 1. Januar 2015 die Fahrpreise um durchschnittlich 3,8 %

angehoben.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Geschéaftsjahres

eingetreten sind, lagen nicht vor.
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Risikobericht

Die Aktivitdten im Konzern gehen mit einer Vielzahl von Risiken verschiedener Natur einher.
Diese gilt es vorausschauend zu identifizieren und zu bewerten. Durch ein umfangreiches und
konsequentes Risikomanagement wird sichergestellt, dass bestandsgefahrdende Risiken

frihzeitig erkannt und Gegensteuerungsmalinahmen eingeleitet werden kénnen.

Die Aktivitaten im Energiebereich gehen mit einer Vielzahl von Risiken unterschiedlicher Natur
einher. Die Erzeugung, Beschaffung und Verteilung von Energie ist hauptsachlich folgenden
Risiken ausgesetzt: Mengen- und Absatzrisiken aufgrund von Nachfrageschwankungen, immer
starker und aggressiver werdender Wettbewerb, Verteilungsausfalle und sonstige technische
Risiken bedingt durch unvorhergesehene Stdérungen bei den fur die Energiebereitstellung
notwendigen hochkomplexen Anlagen; Sach- und Finanzinvestitionen sind au3erdem mit viel-
schichtigen Gefahren verbunden. Darlber hinaus kénnen Anderungen der politischen,
rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen fir den Energiesektor Risiken hervor-
rufen, die zu einer Belastung der aktuellen Ergebnislage fuhren und insbesondere die
langfristige Planungssicherheit erheblich mindern. Weitere Anpassungen des EEG und die
Ausgestaltung eines umfassenden neuen Marktmodells sind wesentliche politische Faktoren,
von denen die Wirtschaftlichkeit der Kraftwerksneubauten und jungen Bestandskraftwerken

abhangt.

Die Hauptrisiken im Entsorgungsbereich sind die Nachsorgeverpflichtungen. Fur diese Risiken
wurden entsprechende Ruckstellungen gebildet. Weitere Risiken bestehen insbesondere im
Bereich der Gewerbeabfallaufbereitung, die sich aus Mengen- und Preisrisiken fur die
Anlieferungen ergeben, denen durch verstarkte Vertriebsaktivitdten entgegenwirkt wird. Der
Wettbewerb auf dem Entsorgungsmarkt tragt dazu bei, dass die Vertriebsaktivitaten laufend

neu gestaltet werden muissen.

Im Verkehrsbereich kdnnten Foérdermittelkirzungen des Bundes und des Landes die
Geschaftstatigkeit negativ beeinflussen. Im Hinblick auf die Notwendigkeit der Finanzierung von
Erneuerungsinvestitionen in Infrastruktur steht eine Anschlussregelung des im Jahr 2019
auslaufenden Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetzes noch aus. Insofern kdénnen daher
Erneuerungsinvestitionen nicht in dem Male erfolgen, wie dies fir eine Komfortverbesserung
fur den Kunden erforderlich ware. Bei den in den Jahren 1990 bis 1992 angeschafften 42
NiederflurstraRenbahnen der ersten Generation sind Schadigungen bei den Einzelrad-

fahrwerken aufgetreten. Dies flhrt dazu, dass die Fahrwerke taglich auf Auffalligkeiten Gberprift
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werden und aus Sicherheitsgrinden die Fahrzeughochstgeschwindigkeit auf 30 km/h herab-

gesetzt wurde. Die betroffenen Strallenbahnfahrzeuge sollen baldmdglichst ersetzt werden.

Der Telekommunikationsbereich ist durch Beobachtung des technischen Fortschrittes und
insbesondere daraus resultierender Marktentwicklungen in der Lage, auf Marktveranderungen
kurzfristig zu reagieren. Die stets sorgfaltige Auswahl der Kunden tragt weiterhin dazu bei, dass
nicht mit nennenswerten Zahlungsausfallen wegen Insolvenzen bzw. vorzeitiger

Vertragsbeendigungen zu rechnen ist.

Es bestanden in 2014 keine Risiken, die den Fortbestand der ewmr oder anderer
Konzernunternehmen geféhrdet hatten. Aus heutiger Sicht sind auch fur die absehbare Zukunft

keine derartigen Risiken erkennbar.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im Geschaftsjahr 2014 waren bei der ewmr und ihren Tochterunternehmen durchschnittlich
4.790 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen beschaftigt. Die gesetzlich vorgeschriebene Schwer-

behindertenquote wurde im Konzern wie in den Vorjahren mehr als erfuillt.

Die Verpflichtung gegeniber der Umwelt ist bei der ewmr und ihren Konzernunternehmen fest

verankert.

Die Energieunternehmen stellen sich der Verantwortung, mit den Ressourcen Energie und
Wasser sorgsam umzugehen. Sie bieten unter anderem ihren Kunden flr einen Aufschlag von

einem Euro pro Monat Okostrom an, der zu 100 % aus Wasserkraft erzeugt wurde.

Die ewmr betreibt insgesamt vier Erdgastankstellen im Versorgungsgebiet der Stadtwerke. Im
Vergleich zum benzingetriebenen Fahrzeug sté3t ein Erdgasauto bis zu 80 % weniger Ozon

bildende Gase und rund ein Viertel weniger CO, aus.
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Offentliche Zwecksetzung

Der ewmr sowie deren Tochtergesellschaften wurden die 6ffentlichen Aufgaben der Versorgung
der Blrger, der Wirtschaft und sonstiger Verbraucher mit Energie und Wasser, der Entsorgung,
der Erbringung von Verkehrsdienstleistungen und der Erbringung von Telekommunikations-
dienstleistungen Ubertragen. Die Gesellschaften haben den o&ffentlichen Zweck nachhaltig
erflllt, der ihnen von den Gesellschaftern, den Stadten Bochum, Herne und Witten, Gbertragen

wurde.

Prognosebericht

Die Investitionsplane der Konzernunternehmen fir 2015 sehen im Wesentlichen den Ausbau
und die Erneuerung von Versorgungs- und Informationsnetzen sowie die Modernisierung des

Fahrzeugparks und der Verkehrsnetze vor.

Far 2015 rechnet der Versorgungsbereich mit einem zufriedenstellenden Ergebnis. Mittelfristig
wird von einem Ergebnisriickgang ausgegangen, der wesentlich von den Herausforderungen

des energiewirtschaftlichen Umfelds getrieben ist.

Durch den stark umkampften Entsorgungsmarkt und den dadurch entstandenen Preisdruck auf
die Erlése fur die Annahme von Gewerbeabféllen plant der Entsorgungsbereich flir das ECC

eine Umstrukturierung, die nach Abstimmung mit den EKOCity Partnern begonnen werden soll.

Im Verkehrsbereich wird die voraussichtliche Entwicklung leicht positiv beurteilt. Basis der
Beurteilung bildet die Tariferhdhung verbunden mit der Erwartung leicht steigender

Fahrgastzahlen.

Die Umsatzerwartungen der Telekommunikationsbranche sind leicht ricklaufig. Der
kontinuierliche weitere Ausbau der leistungsfahigen Glasfasernetze sowie die Erweiterung der

Rechenzentrumsflachen werden sich fur den Geschaftsverlauf jedoch positiv auswirken.
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Die ewmr und ihre Tochterunternehmen stellen sich gemeinsam mit Kooperationspartnern mit
vielseitigen strategischen Konzepten den Herausforderungen der einzelnen Markte. Trotz der
Vielzahl der Unwagbarkeiten sowie der sich standig weiter verandernden rechtlichen und
O6konomischen Rahmenbedingungen in allen Unternehmensbereichen, wird fir 2015 ein

zufriedenstellendes Ergebnis erwartet.
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Haushaltsplan 2016
Stadt Bochum

Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum

Bilanz
AKTIVA
31.12.2014 31.12.2013
Anhang T€ T€
A. Anlagevermogen (1)
Finanzanlagen 217.080 217.080
B. Umlaufvermogen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 78.091 24.235
[I. Guthaben bei Kreditinstituten 573 34
78.664 24.269
295.744 241.349
PASSIVA
31.12.2014 31.12.2013
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (4) 80.000 80.000
II. Kapitalriicklagen 73.377 73.377
[ll. Andere Gewinnrticklagen 3.336 3.336
156.713 156.713
B. Rickstellungen (6) 21 21
C. Verbindlichkeiten (7) 139.010 84.615
295.744 241.349
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Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2013
Anhang T€ T€
1. Sonstige betriebliche Ertrage 1.386 5.585
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.075 -1.049
3. Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 66.063 50.703
4. Ergebnis aus Finanzanlagen -25 -158
5. Zinsergebnis (16) -2.038 -4.469
6. Aufwendungen aus Verlustibernahme -113.796 -59.493
7. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -49.485 -8.881
8. Steuern (17) -1.382 -9.052
9. Ertrage aus Verlustibernahme (18) 50.867 17.933
10. Jahresiiberschuss 0 0
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AKTIVA
31.12.2014 31.12.2013
Anhang T€ T€
A. Anlagevermégen (1)
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.845 3.411
II. Sachanlagen 444.819 426.653
[ll. Finanzanlagen 851.480 804.017
1.300.144 1.234.081
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate (2) 19.944 17.735
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 151.625 157.131
[ll. Wertpapiere des Umlaufvermdgens 16.830 15.794
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 52.271 38.442
240.670 229.102
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.645 1.663
1.542.459 1.464.846

PASSIVA
31.12.2014 31.12.2013
Anhang T€ T€

A. Eigenkapital (4)
I. Gezeichnetes Kapital 80.000 80.000
Il. Kapitalricklage 83.119 81.743
[ll. Gewinnrticklagen 260.600 260.600
IV. Konzernbilanzgewinn/-verlust 7.086 -16.557
V. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 68.602 68.602
VI. Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter 53.109 53.096
552.516 527.484
B. Ausgleichsposten fiir eigene Anteile 25 0
C. Empfangene Ertragszuschiisse 5.496 7.088
D. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse (5) 21.696 21.132
E. Riickstellungen (6) 286.858 264.440
F. Verbindlichkeiten (7) 675.076 643.870
G. Rechnungsabgrenzungsposten (8) 792 832
1.542.459 1.464.846
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Gewinn- und Verlustrechnung des Teilkonzerns

2014 2013
Anhang T€ T€

1. Umsatzerlése 769.194 800.259
Stromsteuer -29.947 -30.976
Erdgassteuer -10.026 -12.224
Umsatzerldse ohne Strom- und Erdgassteuer 9) 729.221 757.059

2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 853 1.975
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.213 2.118
4. Gesamtleistung 732.287 761.152
5. Sonstige betriebliche Ertrage (10) 46.807 39.048
6. Materialaufwand (11) -482.196 -511.862
7. Personalaufwand (12) -198.093 -189.789
8. Abschreibungen -42.017 -39.955
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) -74.716 -75.263
10. Ertrage aus Gewinnabfuhrungen (14) 5.120 0
11. Ergebnis aus Finanzanlagen (15) 8.563 11.124
12. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 33.382 32.029
13. Zinsergebnis (16) -18.060 -12.404
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 11.077 14.080
15. Steuern (17) -3.946 -12.183
16. Konzernjahresiiberschuss 7131 1.897
17. Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn -45 -1.010
18. Einstellungen in andere Gewinnriicklagen 0 -17.444
19. Konzernbilanzgewinn/-verlust 7.086 -16.557
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Konzernzugehorigkeit

Die Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), Bochum, ist ein Tochter-
unternehmen der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr),

Bochum.

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Mutterunternehmens HVV ist nach § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die
geschéftsleitende Tatigkeit einer Holding fur Versorgung und Verkehr gegenuber der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH und der Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH
(FHE) sowie die Verwaltung des Aktienbesitzes an der Bochum-Gelsenkirchener Stralien-
bahnen AG (BOGESTRA).

Geschiftsentwicklung

Zwischen der HVV und der Muttergesellschaft Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH (ewmr) besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Auf
Ebene der Gesellschafter der ewmr wurde im Konsortialvertrag vom 25.02.1999 ein
Ausgleichsanspruch zugunsten der Mitgesellschafter der ewmr vereinbart. Danach hat sich die
Stadt Bochum gegenuber den Gesellschaftern Stadt Herne und Stadt Witten verpflichtet, einen

etwaig zu Ubernehmenden Verlust der HVV auszugleichen.

Die wirtschaftliche Entwicklung der HVV wird malRgeblich von der Lage und dem
Geschaftsverlauf der Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit ihren Toéchtern Stadtwerke
Bochum GmbH und Stadtwerke Bochum Netz GmbH sowie der FHE und der BOGESTRA
gepragt. Die Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen betragen 66,1 Mio. € (i. Vj. 50,7 Mio. €)
und entsprechen im Geschaftsjahr 2014 vollstandig der um 21,9 Mio. € gestiegenen
Gewinnabfuhrung der Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Im Vorjahr wurde in dieser Position
auch die Gewinnabflihrung der FHE ausgewiesen (6,6 Mio. €). Durch eine aul3erplanmaliige
Abschreibung bei der FHE, die aufgrund einer dauerhaften Wertminderung der RWE-Aktien
notwendig wurde, ergibt sich fur das Geschaftsjahr 2014 jedoch eine Verlustibernahme-
verpflichtung der HVV gegeniber der FHE von 57,4 Mio. €. Die Aufwendungen aus der
Ubernahme des Verlustes der BOGESTRA belaufen sich auf 56,4 Mio. € nach 59,5 Mio. € im
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Vorjahr. Daraus ergibt sich fir die HVV ein Verlustausgleichsanspruch in Hohe von 50,9 Mio. €

(i.Vj. 17,9 Mio. €) gegenuber der ewmr.

Geschaftsentwicklung des Teilkonzerns

Absatzentwicklung
Der Versorgungsbereich verzeichnete in den warmegefuhrten Sparten Absatzrickgange.
Die Gradtagszahl, die in der Energiewirtschaft zur Beurteilung des Raumwarmebedarfs
herangezogen wird, lag im Jahr 2014 fir Bochum mit 2.831,4 um 21,1 % unter der des
Vorjahres. Das bedeutet, dass das Jahr 2014 warmer war als das Jahr 2013. Einzig die

Stromsparte konnte im Konzessionsgebiet leichte Absatzzuwachse verzeichnen.

Im Verkehrsbereich wurde trotz der Stagnation der Bevdlkerungsentwicklung im
Bedienungsgebiet ein Ruckgang bei den Fahrgastzahlen von 0,7 Mio. (0,4 %) auf
144,7 Mio. verzeichnet. Die durchschnittliche Anzahl der Fahrten pro Einwohner im

Bedienungsgebiet ist mit 166 (Vorjahr: 167) ebenfalls leicht gesunken.

Der weiterhin stark umkampfte Entsorgungsmarkt zeigt seine Wirkung auch bei den
Abféllen fur die Gewerbeabfallaufbereitung im EKOCity Center (ECC), die mit 76.000 t

unter der Kapazitatsgrenze blieben.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése ohne Strom- und Erdgassteuer lagen mit 729,2 Mio. € um 27,9 Mio. €
unter denen des Vorjahres. Im Wesentlichen gingen die Umsatzerlése im Versorgungs-
bereich korrespondierend zu den rucklaufigen Absatzmengen in den warmegeflhrten
Sparten um 32,6 Mio. € auf 546,1 Mio. € zuruck. Im Verkehrsbereich hingegen wurde ein
Umsatzerlésanstieg um 1,4 Mio. € (1,2 %) auf 109,7 Mio. € erzielt. Durch Abwanderung
von Kundengruppen in preiswertere Ticketarten schlagt die zum 01.01.2014 erfolgte
Tarifanpassung von 3,3 % nicht vollstandig durch. Im Entsorgungsbereich stiegen die
Umsatzerlose um 3,3 Mio. € auf 73,4 Mio. €.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen gegentber dem Vorjahr um 7,8 Mio. € auf
46,8 Mio. €. Im Wesentlichen liegt der Anstieg an hoheren Rickstellungsauflésungen im

Versorgungsbereich.

Seite 2 von 7
Seite 128 von 252



Haushaltsplan 2016
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum
Lagebericht und Lagebericht des Teilkonzerns

Materialaufwand
Der Materialaufwand sank um 29,7 Mio. € auf 482,2 Mio. €. Korrespondierend zu den
Umsatzerldsen liegt der Rickgang im Wesentlichen mengenbedingt in der Versorgungs-

sparte.

Personalaufwand
Der Personalaufwand stieg gegentiber dem Vorjahr um 8,3 Mio. € auf 198,1 Mio. €. Im
Teilkonzern wurden in 2014 gegenuber dem Vorjahr durchschnittlich 4 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mehr beschaftigt. Im Wesentlichen fuhrten hdéhere Ruckstellungs-

zufuhrungen zu dem Anstieg des Personalaufwandes.

Ertrage aus Gewinnabfiihrungen
Die Ertrage aus GewinnabfUhrungsvertragen von 5,1 Mio. € resultieren aus der
Gewinnabfuhrung fur das zum 31.07.2014 abgelaufene Rumpfgeschéaftsjahr der RWEB
Pool | GmbH.

Ergebnis
In 2014 wurde ein Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit von 11,1 Mio. €
(i. Vj. 14,1 Mio. €) erzielt. Nach Steuern ergibt sich ein Konzernjahresiberschuss von
7,1 Mio. € (i. Vj. 1,9 Mio. €). Nach Abzug des den konzernfremden Gesellschaftern
zustehenden Gewinnes verbleibt ein Konzernbilanzergebnis von 7,1 Mio. € gegentber -
16,6 Mio. € im Vorjahr.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bilanzsumme betragt 295,7 Mio. €. Sie nahm im Vergleich zum Vorjahr um 54,4 Mio. € zu.
Auf der Aktivseite ist der Anstieg im Wesentlichen auf die Forderungen gegen die ewmr
aufgrund der Ubernahme des Verlustes der HVV zurlickzufiihren. Dem steht auf der
Passivseite ein Anstieg der Verbindlichkeiten gegenliber der FHE aufgrund der
Verlustibernahme gegeniber. Das langfristig gebundene Vermoégen ist nahezu vollstandig

langfristig finanziert.

Die Eigenkapitalquote ist aufgrund der Ausweitung der Bilanzsumme auf 53,0 % gesunken
(i. Vj. 64,9 %). Das Verhaltnis von Eigen- zu Fremdkapital betragt 1 : 0,9.
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Lagebericht und Lagebericht des Teilkonzerns

Der aus der laufenden Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Cashflow reichte zur Finanzierung der
Investitionen nicht vollstandig aus, hierfur diente die Aufnahme von Krediten als auch die
Eigenkapitalzufihrungen. Die Gesellschaft war im Geschéaftsjahr jederzeit in der Lage, ihren

Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

Die geordnete wirtschaftliche Lage der Gesellschaft besteht auch zum Zeitpunkt der Aufstellung

des Lageberichtes unverandert fort.

Finanzielle Leistungsindikatoren des Teilkonzerns

Die Bilanzsumme betragt 1.542,5 Mio. €. Sie nahm im Vergleich zum Vorjahr um 77,7 Mio. €
zu. Auf der Aktivseite ist der Anstieg im Wesentlichen auf die Investitionen ins Anlagevermoégen
und den Anstieg der flissigen Mittel zurlckzufuhren. Gegenlaufig wirkt sich der stichtags-
bedingte Riickgang der kurzfristigen Forderungen aus. Auf der Passivseite resultiert der Anstieg
im Wesentlichen aus dem verbesserten Konzernbilanzergebnis sowie dem Anstieg der
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten. Das langfristig gebundene Vermdgen des Teilkonzerns
ist nahezu vollstandig langfristig finanziert. Wahrend auf der Aktivseite das langfristig
gebundene Vermdgen 84,3 % der Bilanzsumme ausmacht, stehen dem auf der Passivseite

langfristig verfugbare Mittel von 83,0 % gegenuber.

Die Eigenkapitalquote ist geringfugig auf 35,8 % gesunken (i. Vj. 36,0 %). Das Verhaltnis von

Eigen- zu Fremdkapital betragt wie im Vorjahr 1 : 1,8.

Der aus der laufenden Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Cashflow reichte zur Finanzierung der
Investitionen nicht aus. Die notwendigen liquiden Mittel wurden durch die Aufnahme von

Krediten als auch durch Eigenkapitalzufiihrungen gedeckt.

Nachtragsbericht

Auch im Geschaftsjahr 2015 konnte der Versorgungsbereich die Beschaffungssituation
optimieren und den Strombezugspreis weiter senken. Zusatzlich sank der Saldo aus den
staatlichen Abgaben. Die Arbeitspreise im Bereich der Stromtarifkunden konnten zum
1. Januar 2015 gesenkt werden, jedoch musste zum gleichen Zeitpunkt der Grundpreis erhdht

werden.
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Im Verkehrsbereich wurden zum 1. Januar 2015 die Fahrpreise um durchschnittlich 3,8 %

angehoben.

Weitere Vorgadnge von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Geschéaftsjahres

eingetreten sind, lagen nicht vor.

Risikobericht

In 2014 ist die Risikosituation des Teilkonzerns im Wesentlichen unverandert geblieben.
Aufgrund der bestehenden Ergebnisabfliihrungsvertrage der HVV mit den Tochtergesellschaften
BOGESTRA, Stadtwerke Bochum Holding GmbH und FHE entspricht die Risikosituation des

Teilkonzerns grundsatzlich auch derjenigen auf Ebene des Einzelabschlusses der HVV.

Die Aktivitaten im Energiebereich gehen mit einer Vielzahl von Risiken unterschiedlicher Natur
einher. Die Erzeugung, Beschaffung und Verteilung von Energie ist hauptsachlich folgenden
Risiken ausgesetzt: Mengen- und Absatzrisiken aufgrund von Nachfrageschwankungen, immer
starker und aggressiver werdender Wettbewerb, Verteilungsausfélle und sonstige technische
Risiken bedingt durch unvorhergesehene Stdérungen bei den fur die Energiebereitstellung
notwendigen hochkomplexen Anlagen; Sach- und Finanzinvestitionen sind auf3erdem mit viel-
schichtigen Gefahren verbunden. Darliber hinaus koénnen Anderungen der politischen,
rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen fir den Energiesektor Risiken hervor-
rufen, die zu einer Belastung der aktuellen Ergebnislage - mittelbar Uber die Beteiligungen der
HVV - fuhren und insbesondere die langfristige Planungssicherheit erheblich mindern. Weitere
Anpassungen des EEG und die Ausgestaltung eines umfassenden neuen Marktmodells sind
wesentliche politische Faktoren, von denen die Wirtschaftlichkeit der Kraftwerksneubauten und
jungen Bestandskraftwerken abhangt. Die Kursentwicklung der RWE-Aktien bleibt auch kinftig
ein Risiko, dass sich Uber die Ergebnisabfihrung der FHE insbesondere auf den Einzel-

abschluss der HVV auswirken kann.

Die Hauptrisiken im Entsorgungsbereich sind die Nachsorgeverpflichtungen. Fir diese Risiken
wurden entsprechende Ruckstellungen gebildet. Weitere Risiken bestehen insbesondere im
Bereich der Gewerbeabfallaufbereitung, die sich aus Mengen- und Preisrisiken fir die
Anlieferungen ergeben, denen durch verstarkte Vertriebsaktivitaten entgegenwirkt wird. Der
Wettbewerb auf dem Entsorgungsmarkt tragt dazu bei, dass die Vertriebsaktivitaten laufend

neu gestaltet werden mussen.
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Im Verkehrsbereich kdnnten Foérdermittelkiirzungen des Bundes und des Landes die
Geschaftstatigkeit negativ beeinflussen. Im Hinblick auf die Notwendigkeit der Finanzierung von
Erneuerungsinvestitionen in Infrastruktur steht eine Anschlussregelung des im Jahr 2019
auslaufenden Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetzes noch aus. Insofern kdénnen daher
Erneuerungsinvestitionen nicht in dem Malde erfolgen, wie dies fur eine Komfortverbesserung
fur den Kunden erforderlich ware. Bei den in den Jahren 1990 bis 1992 angeschafften 42
NiederflurstraRenbahnen der ersten Generation sind Schadigungen bei den Einzelrad-
fahrwerken aufgetreten. Dies flhrt dazu, dass die Fahrwerke taglich auf Auffalligkeiten Gberprift
werden und aus Sicherheitsgrinden die Fahrzeughochstgeschwindigkeit auf 30 km/h herab-

gesetzt wurde. Die betroffenen Strallenbahnfahrzeuge sollen baldmdglichst ersetzt werden.

Es bestanden in 2014 keine Risiken, die den Fortbestand des Mutterunternehmens oder
Teilkonzerns gefahrdet hatten. Aus heutiger Sicht sind auch fur die absehbare Zukunft keine

derartigen Risiken erkennbar.

Offentliche Zwecksetzung

Durch die Wahrnehmung der Funktion des Mutterunternehmens fur die im Unternehmenszweck
genannten Gesellschaften hat die Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH Bochum die ihr
von der Stadt Bochum im Rahmen der Daseinsvorsorge Ubertragene o6ffentliche Zwecksetzung

nachhaltig erfullt.
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Prognosebericht

Fir 2015 sind auf Ebene des Teilkonzerns ausgabewirksame Investitionen von insgesamt
89,9 Mio. € genehmigt.

Fir 2015 rechnet der Versorgungsbereich mit einem zufriedenstellenden Ergebnis. Mittelfristig
wird von einem Ergebnisriickgang ausgegangen, der wesentlich von den Herausforderungen
des energiewirtschaftlichen Umfelds getrieben ist. Mit vom Umfang her vergleichbaren
Abschreibungserfordernissen auf die RWE-Aktien wird bei der Tochtergesellschaft FHE vor

dem Hintergrund der aktuell eingeleiteten Sparmal3nahmen bei RWE nicht gerechnet.

Durch den stark umkampften Entsorgungsmarkt und den dadurch entstandenen Preisdruck auf
die Erlése fir die Annahme von Gewerbeabfallen plant der Entsorgungsbereich fir das ECC

eine Umstrukturierung, die nach Abstimmung mit den EKOCity Partnern begonnen werden soll.

Im Verkehrsbereich wird die voraussichtliche Entwicklung leicht positiv beurteilt. Basis der
Beurteilung bildet die Tariferhdhung verbunden mit der Erwartung leicht steigender

Fahrgastzahlen.

Trotz der Vielzahl der Unwagbarkeiten sowie der sich standig weiter verandernden rechtlichen
und dkonomischen Rahmenbedingungen in allen Unternehmensbereichen, wird flr 2015 ein

zufriedenstellendes Ergebnis erwartet.
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Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH
Bilanz

& SEESS
AKTIVA
31.12.2014 31.12.2013
Anhang T€ T€
A. Anlagevermogen (1)
Finanzanlagen 246.184 303.413
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande (2) 67.280 17.595
II. Guthaben bei Kreditinstituten 237 30
67.517 17.625
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 2
313.703 321.040
PASSIVA
31.12.2014 31.12.2013
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital (3)
I. Gezeichnetes Kapital 1.830 1.830
II. Kapitalricklage 100.279 100.279
[ll. Andere Gewinnrucklagen 247 247
102.356 102.356
B. Riickstellungen (4) 360 343
C. Verbindlichkeiten (5) 210.987 218.341
313.703 321.040
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Gewinn- und Verlustrechnung F— T —
2014 2013
Anhang T€ T€
1. Umsatzerlose (6) 3.614 4.891
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1 0
3. Materialaufwand (7) -3.503 -4.714
4. Personalaufwand (8) -50 -35
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -96 -104
6. Ertradge aus Gewinnabflhrungsvertragen (9) 5.120 0
7. Ergebnis aus Finanzanlagen (10) -52.430 12.900
8. Zinsergebnis (11) -10.054 -6.395
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -57.398 6.543
10. Steuern 8 10
11. Ertrége aus Verlustibernahme (12) 57.390 0
12. Aufgrund eines Gewinnabfihrungsvertrages

abgefuhrter Gewinn 0 -6.553

13. Jahresiiberschuss 0 0
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Konzernzugehorigkeit

Die Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH (FHE), Bochum, ist ein Tochterunter-
nehmen der Holding fir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), Bochum, die ihrerseits
als Tochterunternehmen der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH

(ewmr), Bochum, dem ewmr-Konzern angehort.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die Versorgung
von Offentlichen und privaten Gebauden mit Warme durch Fernheizanlagen sowie die
Durchfihrung aller Geschéafte, die mit der Errichtung und dem Betrieb von Fernheizwerken,
dem Verlegen von Leitungen und ahnlichem zusammenhangen. Gegenstand des
Unternehmens ist ferner das Halten und Verwalten von Aktien sowie von Anteilen an
Gesellschaften, die Aktien halten, sofern es sich urspringlich um Aktienbesitz der Stadt
Bochum oder solcher Gesellschaften handelt, an denen die Stadt Bochum unmittelbar oder

mittelbar beteiligt ist.

Im Rahmen eines langfristigen Vertrages liefert die FHE Fernwarme an die Wasser und Gas
Westfalen GmbH & Co. Holding KG (WGW), Bochum.

Die Betriebsfuihrung der Gesellschaft obliegt der Stadtwerke Bochum Holding GmbH.

Geschaftsentwicklung

Nach der Umstrukturierung in 2013, bei der u.a. die RWEB Pool | GmbH als 100 %ige Tochter
der FHE gegrundet wurde, hat die FHE unentgeltliche Wertpapierleihvertrage mit der RWEB
GmbH Uber die eigenen rund 6,6 Mio. RWE-Aktien sowie Uber die rund 3,6 Mio. RWE-Aktien
von der Beteiligungsholding Milheim an der Ruhr GmbH (BHM). Zudem besteht ein entgelt-
licher Wertpapierleihvertrag zwischen der FHE und der BHM Uber die ,Mulheimer‘ RWE-Aktien.
Im Marz 2014 haben die FHE und die RWEB Pool | GmbH einen Gewinnabfiihrungsvertrag
geschlossen. Nachdem BHM nunmehr aber eine - auch mittelbare - gesellschaftsrechtliche
Beteiligung an der RWEB GmbH & Co. KG oder an der RWEB GmbH nicht mehr in Erwagung
zieht, wird die RWEB Pool | GmbH als gemeinsame Gesellschaft nicht mehr bendtigt.
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Die RWEB Pool | GmbH hatte ein Rumpfgeschaftsjahr bis zum 31.07.2014. Zum 01.08.2014
wurde sie auf die FHE verschmolzen. Die FHE tritt damit in die Gesellschafterstellung der
RWEB Pool | GmbH in der RWEB GmbH & Co. KG ein. Die FHE ist nunmehr zu 34,5 % an der
RWEB GmbH & Co. KG beteiligt. Weitere Auswirkungen ergeben sich nicht.

Die FHE hat aufgrund voraussichtlich dauerhafter Wertminderung eine auferplanmaRige
Abschreibung des Buchwertes der RWE-Aktien bzw. der Ruckubertragungsanspruche in Hohe
von rund 57,2 Mio. € vorgenommen. Hierzu wurde auf den Stichtagskurs zum 31.12.2014 von
25,65 €/Aktie abgestellt.

Die Gradtagszahl, die in der Energiewirtschaft zur Beurteilung des Raumwarmebedarfs
herangezogen wird, lag in Bochum mit 2.831,4 um 21,1 % unter der des Vorjahres.
Entsprechend sank der nutzbare Fernwarmeabsatz fir das Jahr 2014 um 20,1 Mio. kWh
(21,2 %) auf 74,8 Mio. kWh. Die darauf entfallenen Bezugspreise sind jeweils zum 01.04.2014
und zum 01.10.2014 gesunken und jeweils vertragsgemall an die WGW weitergegeben

worden.

Die Erlése aus dem Fernwarmeverkauf beliefen sich auf 3,6 Mio. € gegenuber 4,9 Mio. € im
Vorjahr. Der Ruckgang der Umsatzerlose resultiert insbesondere aus der witterungsbedingten

Abnahme der Absatzmenge.

Infolge der korrespondierend zur Absatzmenge gesunkenen Bezugsmenge und durchschnittlich
niedrigerer Bezugspreise lagen die Warmebezugsaufwendungen im Berichtszeitraum mit

3,5 Mio. € um 1,2 Mio. € unter denen des Vorjahres.

Die Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen von 5,1 Mio. € resultieren aus der Gewinnab-
fUhrung fur das zum 31.07.2014 abgelaufene Rumpfgeschéaftsjahr der RWEB Pool | GmbH. Im
Vorjahr hatte die RWEB Pool | GmbH bereits eine Vorabausschuttung von 12,9 Mio. € auf ihren
erwarteten Jahrestberschuss 2013/2014 vorgenommen. Dieser Sachverhalt wurde im

Jahresabschluss 2013 der FHE als Beteiligungsertrag ausgewiesen.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen von -52,4 Mio. € ist durch die auRerplanmaRige Abschreibung
der Ruckubertragungsanspriche der an die RWEB GmbH verliehenen RWE-Aktien um
57,2 Mio. € gepragt. Gegenlaufig wirkten sich Vorabentnahmen auf den Gewinnanspruch
gegenuber der RWEB GmbH & Co. KG fir das Geschaftsjahr 2013/2014 aus. Die RWE-
Dividende betragt im Ausschuttungsjahr 2014 1,00 €/Aktie.
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Das Zinsergebnis verandert sich im Vergleich zum Vorjahr um -3,7 Mio. €. Dies ist ins-
besondere durch die erstmalige Leistung des Wertpapierleihentgelts an die BHM bedingt. Durch
die Leistung des Wertpapierleihentgelts wird die Durchleitung der BHM zustehenden RWE-
Dividenden erreicht. Die korrespondierenden Ertrage werden unter den Beteiligungsertragen
der RWEB GmbH & Co. KG ausgewiesen. Daruber hinaus betrifft das Zinsergebnis im Wesent-
lichen Zinsaufwendungen fur ein unverandertes Darlehen fur den Erwerb der RWE-Aktien in
den Jahren 2005 und 2009.

Daraus ergibt sich ein aufgrund des Gewinnabflhrungsvertrages von dem Mutterunternehmen
HVV zu Ubernehmender Verlust von 57,4 Mio. €. Im Vorjahr konnte eine Gewinnabfihrung von

6,6 Mio. € geleistet werden.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme betragt 313,7 Mio. € und ist im Vergleich zum Vorjahr um 7,3 Mio. €
gesunken. Auf der Aktivseite sinkt im Wesentlichen der Buchwert der Finanzanlagen aufgrund
der auflerplanmafigen Abschreibung der RWE-Aktien um 57,2 Mio. €. Das Umlaufvermogen
erhoht sich insbesondere aufgrund der Forderung aus dem Verlustausgleichsanspruch
gegenuber der HVV um 49,9 Mio. €. Auf der Passivseite sinken insbesondere die kurzfristigen
Verbindlichkeiten.

Die Finanzanlagen machen 78,5 % der Bilanzsumme aus. Das langfristige Vermdgen ist zu
90,9 % durch langfristig verflgbare Mittel finanziert. Die Eigenkapitalquote ist mit 32,6 %
aufgrund der gesunkenen Bilanzsumme bei gleichbleibendem Eigenkapital gestiegen (Vorjahr:
31,9 %).

Die FHE erwirtschaftete in 2014 einen Cashflow von 6,7 Mio. € aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit. Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, ihren Zahlungs-

verpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

Die geordnete wirtschaftliche Lage der Gesellschaft besteht auch zum Zeitpunkt der Aufstellung

des Lageberichtes unverandert fort.
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Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres ergaben sich nicht.

Risikobericht

Die FHE ist durch den kaufmannischen Betriebsflihrungsvertrag in das Risikomanage-
mentsystem der Stadtwerke Bochum Holding GmbH eingebunden. Die betrieblichen Prozesse

und Funktionen sind hieriber wirksam abgesichert.

Mengen- und Preisrisiken bestehen durch langfristige Fernwarmebezugs- und -lieferungs-
vertrage mit der Stadtwerke Bochum GmbH und der WGW nicht.

Neben dem operativen Warmeverkauf ist das Geschaftsmodell der FHE von dem Anteilsbesitz
an der RWE AG gepragt. Die Kursentwicklung der RWE-Aktien bleibt auch kinftig das

wesentliche Risiko der FHE.

Die von der RWEB GmbH & Co. KG zuflieRenden Beteiligungsertrage sind von der Entwicklung
der Ergebnisse bzw. der Dividendenertrage der RWE AG abhangig. Durch eine weitere
Senkung dieser Ergebnisse bzw. Dividendenertrage kdnnte sich kunftig hieraus ein Risiko fur
die FHE ergeben.

Es bestehen keine Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrdet hatten. Aus der

heutigen Sicht sind auch fur die absehbare Zukunft keine derartigen Risiken ersichtlich.
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Offentliche Zwecksetzung

Die FHE hat die ihr von der Stadt Bochum im Rahmen der Daseinsvorsorge Ubertragenen

Aufgaben nachhaltig erfullt.

Prognosebericht

Aus den bezogenen RWE-Dividenden Uber die RWEB GmbH & Co. KG wird gemall den
aktuellen Analystenschatzungen in 2015 ein Ergebnis auf dem Niveau von 2014 erwartet. Auch
im Rahmen der operativen Tatigkeit aus dem Warmeverkauf geht die FHE von einem
gleichbleibenden Ergebnis aus. Mit weiteren Abschreibungserfordernissen auf dem Niveau des
Geschéftsjahres 2014 wird vor dem Hintergrund der aktuell eingeleiteten Sparmafinahmen bei

RWE aber nicht gerechnet.
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AKTIVA
Anhang 31.12.2014 31.12.2013
T€ T€
A. Anlagevermdgen (1)
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 19 30
Il. Sachanlagen 22 27
Ill. Finanzanlagen 142 179
183 236
B. Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (2) 4.523 3.634
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.341 2.136
7.864 5.770
C. Rechnungsabgrenzungsposten 337 1.069
8.384 7.075
PASSIVA
31.12.2014 31.12.2013
T€ T€
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital (3) 1.500 1.500
Il. Gewinnvortrag 238 238
1.738 1.738
B. Riickstellungen (4) 3.176 3.342
C. Verbindlichkeiten (5) 3.470 1.995
8.384 7.075
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Anhang 2014 2013
T€ T€
1. Umsatzerlése (6) 22.894 21.632
2. Sonstige betriebliche Ertrage 169 98
3. Materialaufwand (7) -12.574 -12.011
4. Personalaufwand (8) -8.292 -7.825
5. Abschreibungen -21 -16
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.717 -1.435
7. Ertrage aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 3 3
8. Zinsergebnis (9) -121 -57
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 341 389
10. Steuern (10) -167 -148
11. Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages
abgeflhrter Gewinn (11) -174 -241
12. Jahresiiberschuss 0 0
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evu zahlwerk

@R Abrechnungs- und Servicegesellschaft mbH

Die evu zahlwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft
mbH (evu zahlwerk) ist ein Tochterunternehmen der Ener-
gie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
(ewmr), Bochum.

Die evu zahlwerk hat aufgrund der Zugehdrigkeit zum ewmr-
Konzern die Vorschriften nach § 6b EnWG zu beachten. Sie
Ubt dabei ,andere Tatigkeiten“ innerhalb des Stromsektors
sowie ,andere Tatigkeiten“ innerhalb des Gassektors aus, fur
die entsprechend § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten ge-
fuhrt werden.

Die evu zahlwerk erbringt spezialisierte Dienstleistungen in
den Feldern Abrechnung, Marktkommunikation und Forde-
rungsmanagement flr die zum ewmr-Konzernverbund geho-
renden Stadtwerke Bochum Holding GmbH, Stadtwerke Bo-
chum Netz GmbH, Stadtwerke Bochum GmbH, Stadtwerke
Herne AG, Stadtwerke Witten GmbH sowie weitere funf Ge-
sellschaften. Aktuell werden rund 1,2 Millionen Vertrage ab-
gerechnet.

Die evu zahlwerk fuhrt fur ihre Kunden Prozessdienstleistun-
gen rund um die Bereiche Abrechnung, Marktkommunikation
und Forderungsmanagement durch. Mit umfassenden Kom-
petenzen und Erfahrungen erbringt sie standardisierte Pro-
dukte und individuelle Dienstleistungen. Von der Neuanlage
der Kunden, der Ablesung und Rechnungslegung, Uber das
Mahn- und Inkassomanagement, dem Lieferantenwechsel-
management, Betreuung der Datenaustauschprozesse, dem
Stammdatenmanagement bis hin zum Berichtswesen erle-
digt die evu zahlwerk Aufgaben flur Vertriebe und Verteil-
netzbetreiber (VNB). Insgesamt bearbeitet das Unternehmen
aktuell rund 700.000 Zahler, 843.000 Ablesungen, 580.000
Sonder-, Tarif- und Warmekundenabrechnungen pro Jahr fur
Gewerbe-, Privat- und Sondervertragskunden fur die Sparten
Strom, Gas, Wasser, Abwasser und Warme.

Die Gesellschaft erstellt fur die drei Stadtwerke und die ent-
sprechenden Netzgesellschaften Jahres- und Quartalsstatis-
tiken sowie alle bendtigten Auswertungen.

Die Abgrenzung des Jahresverbrauches einschliel3lich der
erforderlichen Hochrechnungen entspricht den Vorgaben der
Auftraggeber sowie den Anforderungen des IDW-
Prifungshinweises 9.314.1.

Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2014 war weiterhin die Um-
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setzung der gesetzlichen Vorgaben in den Marktprozessen.
Insbesondere die Berucksichtigung der Veranderungen in
den Marktregeln fir die Durchfihrung der Bilanzkreisabrech-
nung (,MaBiS 2.0) sowie die IT- und prozesstechnische
Umsetzung der Anforderungen aus der EEG-Novelle 2014
fuhrte zu erheblichen Anpassungen in der Systemarchitektur.
In Abstimmung mit unseren Kunden wurden weitere kleine
Projekte wie Formularanpassungen oder Optimierung von
Workflows durchgefuhrt. Diese wurden sowohl auf dem
Netz- als auch auf dem Vertriebssystem erfolgreich abge-
schlossen.

Der aufgrund des Gewinnabflihrungsvertrages an das Mut-
terunternehmen abgefuhrte Gewinn betragt 174 T€.

Die Bilanzsumme betragt 8.384 T€ und liegt damit deutlich
Uber dem Niveau des Vorjahres. Auf der Aktivseite entsteht
die hohere Bilanzsumme insbesondere aus einer Zunahme
der Forderungen gegenuber unseren Auftraggebern. Auf der
Passivseite ist eine Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen festzustellen.

Das Gesamtkapital setzt sich mit 3.956 T€ aus langfristigem
Kapital und 4.428 T€ aus kurzfristigem Kapital zusammen.
Die Eigenkapitalquote betragt 20,7 % und ist im Vergleich
zum Vorjahr aufgrund der zuvor erlauterten Bilanzverlange-
rung um 3,9 Prozentpunkte gesunken.

Auf der Aktivseite werden neben dem Anlagevermdgen in
Hohe von 183 T€, das Umlaufvermégen in Hbhe von
7.864 T€ und Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von
337 T€ ausgewiesen.

Auf der Passivseite stehen das Eigenkapital, das sich aus
dem gezeichneten Kapital von 1.500 T€ und dem Gewinn-
vortrag von 238 T€ zusammensetzt, sowie die Rickstellun-
gen von 3.176 T€ und die Verbindlichkeiten von 3.470 T€.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt
im Berichtsjahr 1.465 T€. Die Gesellschaft war und ist jeder-
zeit in der Lage, ihren Verpflichtungen nachzukommen.

Den betrieblichen Ertragen von 23.063 T€ stehen betriebli-
che Aufwendungen von 22.604 T€ gegenuber. Die Umsatz-
erldse von 22.894 T€ ergeben sich aus den mit den Auftrag-
gebern vereinbarten Standardleistungen gemaly Service-
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Level-Agreements sowie Sonderbeauftragungen und Projek-
ten.

Auch das Geschaftsjahr 2015 wird weiterhin gepragt sein
von den branchenspezifischen Herausforderungen der Ener-
giewirtschaft. Im Zuge der Umstellung auf den ,IDEX Com-
mon Layer® - einer neuen Architektur zur Abbildung von
Workflows - wird eine Uberarbeitung und Harmonisierung
der zugehorigen Prozesse durchgefihrt werden.

Die verbindliche Umsetzung der zahlpunktscharfen Mehr-
Mindermengenabrechnung zum 01.04.2016 erfordert bereits
in 2015 intensive Vorbereitungen und wird dementsprechend
ein wichtiges Handlungsfeld sowohl fur die Netz- als auch fur
die Vertriebskunden der evu zahlwerk werden.

Eine Intensivierung unserer strategischen Kooperation mit
dem IT-Dienstleister rku.it GmbH wird angestrebt. Gemein-
sam wollen wir unsere Prozesse nach Madglichkeiten weiterer
Automatisierung von Arbeitsschritten untersuchen. Unser
Dienstleistungsangebot an kleine und mittelgro3e Stadtwer-
ke zur Unterstitzung und Beratung bei komplexen Prozes-
sen, wie die Abrechnung von Einspeiseanlagen nach EEG
und KWK, soll in 2015 weiter ausgebaut werden.

Bei der evu zahlwerk sind Risikomanagement und Risi-
kocontrolling eng miteinander verbunden. Es erfolgt eine re-
gelmafige Betrachtung der Entwicklungen mit dem Ziel, dro-
hende Gefahren und Chancen frihzeitig zu erkennen, um
rechtzeitig MaRnahmen zur Vermeidung bzw. Nutzung einlei-
ten zu kdnnen.

Die Energiebranche sieht sich auch weiterhin stetigen Ver-
anderungen der relevanten Rahmenbedingungen und regu-
latorischen Vorgaben ausgesetzt. So nehmen die rechtlichen
Vorgaben und Anforderungen in ihrer Komplexitat fortlaufend
zu. Diese steigende Komplexitat prozessualer und IT-
technischer Anforderungen, die bestehenden Handlungs-
zwange der Energieversorgungsunternehmen sowie hohe
Preissensibilitat werden Treiber fur die Fremdvergabe von
energiewirtschaftlichen Serviceprozessen sein. Aus dieser
Entwicklung ergeben sich fur evu zahlwerk neben Risiken
auch Marktchancen.

Die evu zahlwerk bietet mit ihren spezialisierten Prozess-
kenntnissen die Moglichkeit, nachhaltig sowohl fur die Be-
standskunden als auch fur Kunden aufderhalb des Konzerns
einen Mehrwert erwirtschaften zu kdnnen. Die konsequente
Investition in Qualifizierungs- und Weiterentwicklungsmalf}-
nahmen des evu zahlwerk-Personals sowie das IT-System
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sind das Fundament daflr.

Es bestanden keine Risiken, die den Fortbestand des Unter-
nehmens gefahrdet haben. Aus der heutigen Sicht sind auch
fur die absehbare Zukunft keine derartigen Risiken ersicht-
lich.

FUr das Geschaftsjahr 2015 wird wiederum ein positives Er-
gebnis auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2014 erwartet.

Die evu zahlwerk hat die ihr Ubertragenen Aufgaben sowie
Dienstleistungen fir die Stadtwerke und Netzgesellschaften
des ewmr-Konzernverbunds erbracht. Sie tragt damit zur
Erfillung der im Rahmen der Daseinsvorsorge von den
Kommunen auf den ewmr- Konzern Ubertragenen Aufgaben
bei.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Ende des
Geschaftsjahres haben sich nicht ereignet.

Seite 148 von 252



Haushaltsplan 2016
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

13. USB Bochum GmbH

Seite 149 von 252



Haushaltsplan 2016
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Seite 150 von 252



Haushaltsplan 2016
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Seite 151 von 252



Haushaltsplan 2016

Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse
Anlage 4
Seite 1

USB Bochum GmbH

LAGEBERICHT fiir das Geschaftsjahr 2014
1. Grundlagen des Unternehmens

Die USB Bochum GmbH ist durch einen ersten Abspaltungsvorgang von der USB Um-
weltservice Bochum GmbH als weitere Tochtergesellschaft der Stadtwerke Bochum
Holding GmbH im August 2012 hervorgegangen. In einem zweiten Abspaltungsprozess
im Jahr 2013 sind die kommunalen Aufgaben von der USB Umweltservice Bochum
GmbH auf die USB Bochum GmbH Ubertragen worden.

Grundlage fur die Leistungsvergabe bildet ein Entsorgungs- und Leistungsvertrag mit
der Stadt Bochum, der auf die USB Bochum GmbH durch den zweiten Abspaltungspro-
zess Ubertragen wurde. Der Entsorgungs- und Leistungsvertrag beinhaltet die Aufgaben
der Abfallsammlung und des Abfalltransports, der Sperrmullsammlung, den Betrieb der
Wertstoffhdfe, die Abfallberatung, die Serviceleistungen, die Nachsorge flr Altdeponien,
die Bioabfallsammlung und -entsorgung, die Reinigung der Fahrbahnen und Gehwege
sowie den Winterdienst.

Die USB Bochum GmbH hat den 6ffentlichen Zweck nachhaltig erfullt; sie ist den ihr von
der Stadt Bochum im Rahmen des Entsorgungs- und Leistungsvertrages uUbertragenen
Pflichten unter Berlcksichtigung 6konomischer und 6kologischer Ziele in vollem Umfang
nachgekommen.

Die USB Bochum GmbH verfligt Uber ein Managementsystem nach den Vorgaben der
Entsorgungsfachbetriebeverordnung (EfbV), des Qualitatsmanagements (ISO 9001)
und des Energiemanagements (ISO 50001). Die Einhaltung und die Umsetzung des
Qualitadtsmanagements und der EfbV werden jahrlich tberprift. Die nachste Uberprii-
fung findet im Marz 2015 durch ein externes Audit statt.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Landesumweltministerium NRW (MKULNV) hat im Jahr 2014 eine Anhorung zum
Entwurf eines neuen dkologischen Abfallwirtschaftsplanes durchgefihrt. Zentraler Punkt
des neuen OAWP ist die Umsetzung einer regionalen Entsorgung und damit des von
der EU geforderten Prinzips der Nahe. Die Landesregierung schlagt daher drei Entsor-
gungsregionen in NRW vor. Eine Region davon ist das Verbandsgebiet des Abfallwirt-
schaftsverbandes EKOCity; die Stadt Bochum ist Mitglied in diesem Verband. Trotz
des Vorschlags, Regionen fur die Entsorgung/Verwertung des kommunalen Abfalls bil-
den zu wollen, sind Ausschreibungen von kommunalen Abfallen erfolgt. Die dabei erziel-
ten Ergebnisse aus diesen Ausschreibungen waren Dumpingpreise in Verbrennungsan-
lagen und oft nicht regionengerechte Zuordnungen der kommunalen Abfalle bezlglich
ihrer Herkunft.
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Ab Januar 2015 schreibt das Kreislaufwirtschaftsgesetz des Bundes eine getrennte
Erfassung der Bioabfalle vor. Auch in Bochum ist die Intensivierung der getrennten Bio-
abfallsammlung diskutiert und im politischen Raum ab dem 1. Januar 2015 beschlossen
worden. Die Biotonne selbst wird bereits seit dem Jahr 2004 auf freiwilliger Basis an-
geboten.

2.2 Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die USB Bochum GmbH schlie®t das Geschaftsjahr 2014 mit einem Jahresuberschuss
vor Gewinnabfuhrung von 601 TEUR.

Die Umsatzerlose betragen 49,8 Mio. EUR (Vorjahr 46,6 Mio. EUR); sie beinhalten
insbesondere Leistungen fur die Stadt Bochum nach dem Entsorgungs- und Leistungs-
vertrag (Abfallwirtschaft und StralRenreinigung), die Reparatur und Betankung stadti-
scher Fahrzeuge und den Betrieb der Bedurfnisanstalten. Die an die Stadt Bochum ver-
tragsgemald zu erbringenden Leistungen basieren auf den nach LSP-Richtlinien kalku-
lierten Angeboten. Diese Angebote werden von der Preisprufungsstelle Arnsberg mit
den tatsachlich angefallenen Kosten verglichen und gepruft. Durch diese vertragliche
Bindung ergibt sich ein konstanter Verlauf bei den Umsatzerldsen. GroRRere Planabwei-
chungen vom Wirtschaftsplan haben sich nicht ergeben. Die Steigerung gegentber dem
Vorjahr ist im Wesentlichen durch die tariflich und inflationsbedingte Anpassung der
LSP-Angebote begrindet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 4,3 Mio. EUR (Vorjahr
3,9 Mio. EUR). Im Wesentlichen sind diese durch Schrott-, Wertstofferlose und Leistun-
gen fur verbundene Unternehmen begrundet. Die hoheren Ertrage gegenuber dem Vor-
jahr sind insbesondere durch die hohere Auflésung von Rickstellungen bedingt.

FUr Personalaufwendungen inkl. der sozialen Abgaben und Aufwendungen fur die
Altersversorgung wurden 30,4 Mio. EUR (Vorjahr 28,4 Mio. EUR) verausgabt. Die Tarif-
steigerung fur das Jahr 2014 ab dem 1. Marz mit 3 % bzw. mindestens 90 EUR pro Mo-
nat ist in den Personalkosten enthalten. Daruber hinaus sind Aufwendungen flr die Re-
gelungen der Altersteilzeit als Ruckstellungen enthalten.

Die Zufilhrungen zu den Riickstellungen fiir die Deponienachsorge betreffen
vorrangig die Zentraldeponie Kornharpen (ZDK). Fur die Boden- und Bauschuttdeponie
Tippelsberg, die bereits rekultiviert ist, fallen nur noch geringe Nachsorgekosten an. Die
Zufuhrungsanteile fur beide Deponien betragen ohne Auf- und Abzinsungseffekte aus
Zinsanderungen 1,3 Mio. EUR und haben sich gegentber dem Vorjahr (1,4 Mio. EUR)
leicht reduziert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen anwaltliche
und gutachterliche Beratungen, Versicherungspramien, Pachtentgelte fur Wertstoffhofe
und far 6ffentliche Flachen (Depotcontainerstandplatze) und belaufen sich insgesamt auf
2,9 Mio. EUR. Damit befinden sie sich auf dem Niveau des Vorjahres.

Im Geschaftsjahr investierte die USB Bochum GmbH 3,6 Mio. EUR (Vorjahr

5,0 Mio. EUR) insbesondere fur die erforderliche Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen
und Geraten.
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Der operative Cashflow betragt 8,7 Mio. EUR (Vorjahr 5,0 Mio. EUR). Die USB Bo-
chum GmbH verflgt Uber einen ausreichend hohen Liquiditatsbestand, aus dem alle
falligen Verpflichtungen erfullt werden konnen. Die Gesellschaft konnte jederzeit ihren
Zahlungsverpflichtungen nachkommen.

Die USB Bochum GmbH verfugt Uber ein Stammkapital von 1 Mio. EUR. Der Anteil des
Stammkapitals an der Bilanzsumme betragt 2,2 %.

Die Anlagenintensitat ist durch die Grundstlicke und Betriebsgebaude gepragt und be-
tragt 63,2 %. Das Anlagevermdgen ist durch das Eigenkapital, langfristige Fremdmittel
und Ruckstellungen mehr als gedeckt.

Der Geschaftsverlauf war insgesamt zufriedenstellend und positiver als urspringlich ge-
plant. Gleichwohl ist das geplante Ergebnis vor Ergebnisabflihrung in Hohe von
713 TEUR mit 601 TEUR nicht erreicht worden, da insbesondere das geplante Finan-
zergebnis durch Auswirkungen aus der Aufzinsung langfristiger Ruckstellungen nicht
erreicht worden ist und die Steuerbelastung hdher als erwartet ausfiel.

2.3 Mitarbeiter

Im Jahr 2014 haben insgesamt 46 Beschaftigte im Rahmen der tariflich geregelten Al-
tersteilzeit von der Moglichkeit eines gleitenden Uberganges in den Ruhestand Ge-
brauch gemacht. Das durch den Zukunfts- und Generationenvertrag (ZGV) ermdglichte,
zusatzliche Angebot zur Altersteilzeit wurde im Jahr 2014 von 16 Beschaftigten in An-
spruch genommen.

Die Zusammenarbeit mit der Hauptschule Wattenscheid-Mitte im Rahmen des Projekts
LAZUBI-Starterklasse” wurde 2014 fortgefuhrt. Durch ein Jahrespraktikum konnte ein
Schuler seine Fahigkeiten unter Beweis stellen und spater als potenzieller Kandidat ei-
nen Ausbildungsplatz zur Fachkraft fur Kreislauf- und Abfallwirtschaft beim USB beset-
zen.

3. Nachtragsbericht

Nach Buchungsschluss und Erstellung des Jahresabschlusses sind keine Vorgange
eingetreten, die die Ertrags-, Finanz- oder Vermégenslage beeinflusst haben.

Das Verfahren gegen einen ehemaligen Geschaftsfuhrer und den Betriebsratsvorsit-
zenden vor dem Amtsgericht Bochum wurde am 20. Februar 2015 auf der Grundlage
von § 153 und § 153 a eingestellt.

4. Prognosebericht

Die Preisprufungsstelle der Bezirksregierung Arnsberg wird im Mai 2015 die der Stadt
Bochum in Rechnung gestellten Entgelte fir die erbrachten Leistungen in den gebuhren-
relevanten Bereichen des Jahres 2014 auf Basis der ,Leitsatze fur die Preisermittlung
auf Grund von Selbstkosten® (LSP) prufen.
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Aufgrund des Entsorgungs- und Leistungsvertrags sind keine gréfieren Abweichungen
vom bisherigen Leistungsspektrum zu erwarten.

Die USB Bochum GmbH plant fur das Jahr 2015 einen Jahreslberschuss vor Gewinn-
abfuhrung in Hohe von 628 TEUR und Investitionen von 5.492 TEUR. Insbesondere sind
Investitionen in die notwendige Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen und Geraten fur die
Abfallsammlung und Strafl3enreinigung und in die Grinschnittaufbereitung am Wertstoff-
hof an der ZDK geplant worden.

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Durch die Anwendung des Risikomanagements werden beim USB zeitnah Risiken er-
kannt, gewichtet und Gegenmalfinahmen festgelegt.

Die Liquiditatslage der USB Bochum GmbH ist gut und es sind keine finanziellen Eng-
passe zu erwarten. Kurzfristige Zinsanderungsrisiken sind durch Abschluss langfristiger
Darlehensvertrage nahezu ausgeschlossen. Der Grofteil der Forderungen besteht ge-
genuber der Stadt Bochum und verbundenen Unternehmen; ein Forderungsausfallrisiko
ist von daher nicht erkennbar. Dartber hinaus wird dem Risiko von Forderungsausfallen
durch innerbetriebliche Regelungen und Organisationsanweisungen entgegengewirkt.
Bei dem Finanzmanagement verfolgt die Gesellschaft eine sehr konservative Risikopo-
litik. Vorhandene GeldUberschusse werden in kurzfristige, risikofreie Festgeldkonten
angelegt.

Die Ruckstellungen fur die Nachsorgeverpflichtungen bei den Deponien decken alle
heute erkennbaren Risiken ab. Fur die Boden- und Bauschuttdeponie Tippelsberg, die
bereits rekultiviert ist und der Offentlichkeit im Jahr 2007 Ubergeben wurde, fallen nur
noch geringe Nachsorgeaufwendungen im Rahmen von Uberwachungsarbeiten des
Grundwassers sowie fur Arbeiten am Regenrickhaltebecken an. Fir die ZDK beginnt
nach dem Ende der Ablagerungsphase zunachst die Phase der Stilllegung, um Setzun-
gen des Deponiekdrpers abzuwarten sowie die Bildung und wirtschaftliche Erfassung
des Deponiegases zu nutzen, bevor nach heutigen Erkenntnissen frihestens im Jahre
2020 mit der Oberflachenabdichtung begonnen werden kann. Die erforderlichen Rick-
stellungen sind entsprechend bilanziert.

Die letzte Aktualisierung und Bewertung des Risikokataloges wurde im Marz 2015 be-
gonnen und durch den Risikomanagementvertreter an die Fuhrungskrafte kommuniziert.
Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind bislang nicht bekannt.
Chancen, die sich durch eine Ausweitung des Tatigkeitsgebietes ergeben konnten, sind
durch die raumliche Eingrenzung des Einzugsbereichs aus dem Gesellschaftsvertrag
nicht gegeben.

Bochum, den 16. Marz 2015

USB Bochum GmbH
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USB Service GmbH

LAGEBERICHT
1. Grundlagen des Unternehmens

Die USB Umweltservice Bochum GmbH ist in die USB Service GmbH umfirmiert
worden. Im Zuge einer gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung und eines damit
verbundenen Abspaltungsprozesses sind die kommunalen Aufgaben der ehemaligen
USB Umweltservice Bochum GmbH auf die USB Bochum GmbH als Schwesterge-
sellschaft Ubertragen worden, die ebenfalls Tochtergesellschaft der Stadtwerke Bo-
chum Holding GmbH ist.

Die USB Service GmbH nimmt insbesondere Aufgaben fur die EKOCity GmbH und
flr privatrechtliche Auftraggeber wahr. In diesem Rahmen werden die Betriebsfuh-
rung der Sperrmill- und Gewerbeabfallaufbereitungsanlage am EKOCityCenter
(ECC) fur die EKOCity GmbH und Containerdienstleistungen fur private und gewerb-
liche Kunden durchgefiihrt. Das ECC ist an die EKOCity GmbH verpachtet, fur die
die Betriebsflihrung Ubernommen worden ist. Die USB Service GmbH erhalt hierfir
Pacht- und Betriebsfuhrungsentgelte.

Darlber hinaus ist die USB Service GmbH zu 100 % an der RAU-Recycling am Um-
weltpark GmbH und zu 51 % an der DEB-Duale Entsorgungsgesellschaft Bochum
mbH beteiligt.

Die USB Service GmbH hat den o6ffentlichen Zweck nachhaltig erfillt; sie ist den ihr
Ubertragenen Aufgaben unter Bertcksichtigung 6konomischer und 6kologischer Ziele
in vollem Umfang nachgekommen.

Die USB Service GmbH verfugt Uber ein Managementsystem nach den Vorgaben
der Entsorgungsfachbetriebeverordnung (EfbV), des Qualitatsmanagements (ISO
9001) und des Energiemanagements (ISO 50001). Die Einhaltung und die Umset-
zung des Qualitatsmanagements und der EfbV werden jahrlich Uberpruft. Die
nachste Uberprifung findet im Marz 2015 durch ein externes Audit statt.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der weiterhin stark umkampfte Entsorgungsmarkt zeigt seine Wirkung auch bei den
Abfallen fur die Gewerbeabfallaufbereitung im ECC, die mit 76.000 t unter der Ka-
pazitatsgrenze blieben. Das Landesumweltministerium NRW (MKULNV) hat im
Jahr 2014 eine Anhorung zum Entwurf eines neuen okologischen Abfallwirtschafts-
planes durchgefiihrt. Zentraler Punkt des neuen OAWP ist die Umsetzung einer re-
gionalen Entsorgung und damit des von der EU geforderten Prinzips der Nahe. Die
Landesregierung schldgt daher drei Entsorgungsregionen in NRW vor. Trotz des
Vorschlags, Regionen fur die Entsorgung/Verwertung des Abfalls bilden zu wollen,
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sind Ausschreibungen von kommunalen Abfallen erfolgt. Die Ergebnisse waren
aufgrund des Uberangebots von Verbrennungskapazitaten in NRW drastisch nied-
rige Verbrennungspreise, die sich entsprechend negativ auf die Behandlungspreise
und Anlieferungsmengen in der Gewerbeabfallaufbereitung des ECC auswirken.
Das Bundesumweltministerium (BMUB) plant fir 2015 die Gewerbeabfallverord-
nung zu novellieren. Insbesondere soll diese Novelle neben der Getrennterfassung
und den Getrennthaltungspflichten die Recyclingquoten steigern. So soll es techni-
sche Mindeststandards fur Sortieranlagen geben und zukinftig die Sortierquoten
85% der Eingangsmenge betragen. Fur die Gewerbeabfallaufbereitungsanlage des
ECC konnte sich eine entsprechende Novelle bei stringenter Umsetzung positiv
auswirken.

2.2 Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die USB Service GmbH schliel3t das Geschaftsjahr 2014 mit einem Jahresuber-
schuss vor Gewinnabflihrung von 142 TEUR.

Das ECC besteht aus einer Sperrmill- und Gewerbeabfallaufbereitung, die an die
EKOCity GmbH verpachtet ist. Der Betrieb fir die beiden Aufbereitungsanlagen
(Sperrmull und Gewerbeabfall) ist Aufgabe der USB Service GmbH und wird im
Auftrag der EKOCity GmbH durchgefihrt.

Der Containerdienst erbringt seine Leistungen von dem gesonderten Standort
.,R_Rombacher Hutte“ in Bochum. Das Leistungsspektrum beinhaltet die Gestellung
von Containern fur Abfalle und Wertstoffe und deren fachgerechte Verwertung und
Entsorgung. Zum Kundenstamm gehéren sowohl Industrie- und Gewerbe- als auch
Privatkunden.

Die Umsatzerlose betragen 25,6 Mio. EUR (Vorjahr 24,6 Mio. EUR). Die vertrag-
lich kalkulierten und festgelegten Pacht- und Betriebsfuhrungsentgelte sind durch
die sinkenden Pachtentgelte gegenuber 2013 leicht rucklaufig. Positiv gegenuber
dem Vorjahr hat sich der Containerdienst entwickelt.

Der Materialaufwand betragt 19,0 Mio. EUR (Vorjahr 19,2 Mio. EUR). Durch die
bevorstehende Umstrukturierung des ECC im Jahr 2015 sind lediglich die dringen-
den, fur den Produktionsablauf notwendigen, Instandhaltungsarbeiten durchgefihrt
worden.

Fur Personalaufwendungen inkl. der sozialen Abgaben und Aufwendungen flr die
Altersversorgung wurden 3,5 Mio. EUR (Vorjahr 3,0 Mio. EUR) verausgabt. Die Ta-
rifsteigerung fur das Jahr 2014 ab dem 1. Marz mit 3 % bzw. mindestens 90 EUR
pro Monat ist in den Personalkosten enthalten. Darlber hinaus sind Aufwendungen
fur die Regelungen der Altersteilzeit als Ruckstellungen enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 0,9 Mio. EUR (Vorjahr
0,6 Mio. EUR). Fur das Jahr 2014 sind in dem Betrag Ruckstellungen fir Prozessri-
siken im Rahmen der Liquidation der DEB GmbH (0,1 Mio. EUR) enthalten.
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Der Anteil an verbundenen Unternehmen erhdhte sich durch eine vom Finanzamt
geforderte, handelsrechtliche und erfolgswirksame Anpassung bei der RAU GmbH
auf 0,7 Mio. EUR (Vorjahr 0,6 Mio. EUR).

Im Geschaftsjahr investierte die USB Service GmbH 1,0 Mio. EUR (Vorjahr 1,1 Mio.

EUR) insbesondere fir die erforderliche Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen und Be-
haltern des Containerdienstes und fir mobile Gerate des ECC.

Der operative Cashflow betragt 1,9 Mio. EUR (Vorjahr 2,1 Mio. EUR). Die USB Ser-
vice GmbH verflgt Uber einen ausreichend hohen Liquiditatsbestand, aus dem alle
erkennbaren falligen Verpflichtungen erfullt werden konnen. Die Gesellschaft konnte
jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen.

Die USB Service GmbH hat ein Stammkapital von 5,0 Mio. EUR und insgesamt
7,2 Mio. EUR Kapital- und Gewinnrtcklagen. Der Anteil an der Bilanzsumme betragt
48,9 %.

Die Anlagenintensitat ist durch das ECC gepragt und betragt 76,7 %. Das langfristige
Vermogen ist durch das Eigenkapital und langfristige Verbindlichkeiten gedeckt.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sind geordnet.
Insgesamt ist der Geschaftsverlauf zufriedenstellend verlaufen und das Planergebnis

von 153 TEUR vor Ergebnisabfuhrung wurde mit 142 TEUR nahezu erreicht.

2.3 Mitarbeiter

Seit dem Jahr 2013 haben insgesamt 4 Beschaftigte im Rahmen der betrieblich ge-
regelten Altersteilzeit von der Moglichkeit eines gleitenden Uberganges in den Ru-
hestand Gebrauch gemacht. Das durch den Zukunfts- und Generationsvertrag
(ZGV) ermoglichte zusatzliche Angebot zur Altersteilzeit wurde 2014 von 3 Be-
schaftigten in Anspruch genommen.

Im Bereich des Containerdienstes konnten im Jahr 2014 2 neue Arbeitsstellen ge-
schaffen werden.

3. Nachtragsbericht

Nach Buchungsschluss und Erstellung der Bilanzen sind keine Vorgange eingetre-
ten, die die Ertrags- und Finanz- oder Vermogenslage beeinflusst haben.

4. Prognosebericht

Durch den stark umkampften Entsorgungsmarkt und den dadurch entstandenen
Preisdruck auf die Erlose fur die Annahme von Gewerbeabfallen plant die USB
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Service GmbH fur das ECC eine Umstrukturierung, die nach Abstimmung mit den
EKOCity Partnern begonnen werden soll.

Die Leistungen des Containerdienstes und die Anlieferungen fir die Gewerbeab-
fallaufbereitung haben sich in den ersten Wochen 2015 planmaldig entwickelt. Auf-
grund der Vertrage mit der EKOCity GmbH sind keine groleren Abweichungen er-
kennbar.

Die USB Service GmbH rechnet daher fur das Geschaftsjahr 2015 mit einem Jahres-
Uberschuss in Hohe von 46 TEUR vor Gewinnabfluhrung. Investitionen sind mit
817 TEUR geplant und entfallen insbesondere auf Ersatzbeschaffungen fir Fahr-
zeuge und Gerate. Die geplante Umstrukturierung des ECC und die daraus resultie-
renden Investitionen werden in einem Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2015 dokumen-
tiert und dem Aufsichtsrat und den politischen Gremien vorgelegt.

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Durch die Anwendung eines Risikomanagements werden bei der USB Service
GmbH zeitnah Risiken erkannt, gewichtet und Gegenmalinahmen festgelegt.

Risiken bestehen insbesondere im Bereich der Gewerbeabfallaufbereitung, die sich
aus Mengen- und Preisrisiken fir die Anlieferungen ergeben, denen durch verstarkte
Vertriebsaktivitaten entgegengewirkt wird. Der Wettbewerb auf dem Entsorgungs-
markt tragt dazu bei, dass die Vertriebsaktivitaten laufend neu gestaltet werden mus-
sen.

Maogliche technische Ausfalle beim EKOCityCenter sind durch eine Betriebsunterbre-
chungsversicherung abgedeckt.

Die Liquiditatslage der USB Service GmbH ist als gut zu bezeichnen und es sind kei-
ne finanziellen Engpasse zu erwarten. Kurzfristige Zinsanderungsrisiken sind durch
Abschluss langfristiger Darlehensvertrage nahezu ausgeschlossen. Risiken bei For-
derungsausfallen wird durch innerbetriebliche Regelungen und Organisationsanwei-
sungen entgegengewirkt. Bei dem Finanzmanagement verfolgt die Gesellschaft eine
sehr konservative Risikopolitik. Vorhandene Gelduberschisse werden in kurzfristige,
risikofreie Festgeldkonten angelegt.

Die letzte Aktualisierung und Bewertung des Risikokataloges wurde im Marz 2015
begonnen und durch den Risikomanagementvertreter an die FUhrungskrafte kom-
muniziert. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind bislang
nicht bekannt.

Bochum, den 16. Marz 2015

USB Service GmbH

gez. Christian Kley gez. Dr. Thorsten Zisowski
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15. Bochum-Gelsenkirchener StralRenbahnen AG
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Aktiva Bilanz zum 31. Dezember 2014
Vorjahr Vorjahr
Anhang Euro Euro TEuro TEuro
Anlagevermogen (1
Immaterielle Vermogensgegenstiande 487.007,00 599
Sachanlagen 169.271.349,30 156.859
Finanzanlagen 1.440.923.84 2.086
171.199.280,14 159.544
Umlaufverméogen
Vorrite 2) 5.848.369,43 4.886
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 3) 14.503.307,70 14.568
Fliissige Mittel @) 25.737.349,35 5416
46.089.026,48 24.870
Rechnungsabgrenzungsposten 288.693.42 219
217.577.000,04 184.633
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Passiva Bilanz zum 31. Dezember 2014
Vorjahr Vorjahr
Anhang Euro Euro TEuro TEuro
Eigenkapital (5)
Gezeichnetes Kapital 15.360.000,00 15.360
Rechnerischer Wert eigener Anteile -227.686.40 15.132.313,60 -228 15.132
Kapitalriicklage 28.783.910,82 28.759
Gewinnriicklagen 6.698.859.51 6.699
50.615.083,93 50.590
Riickstellungen (6) 26.246.000,00 25.155
Verbindlichkeiten (7 139.924.062,23 108.063
Rechnungsabgrenzungsposten (8) 791.853.88 825
217.577.000,04 184.633
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Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar - 31. Dezember 2014

Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigen-

leistungen

Ertriige aus der Ubernahme von
Vorhaltekosten

Sonstige betriebliche Ertrige

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstinde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstétigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Ertrdage aus Verlustiibernahme

Jahrestiberschul}

Anhang

(10)

(11)
(12)

(13)

(14)

(15)
(16)

(17)

(18)
(19)

Euro Euro

109.814.437,69

109.938,18

0,00
19.502.716.43
129.427.092,30

38.335.670,72
109.142.036,91

14.075.952,66
18.096.340,37

179.650.000,66
-6.006.640,36

-56.229.548,72

-3.835,00
180.453,17
56.406.166.89
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Bochum-Gelsenkirchener Straflenbahnen Aktiengesellschaft
Lagebericht 2014

L. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiaftsmodell des Unternehmens

Die BOGESTRA AG ist als kommunales, borsennotiertes Verkehrsunternehmen im mittleren
Ruhrgebiet titig. Die wesentliche Aufgabe ist die Erbringung des 6ffentlichen Nahverkehrs
mit Stadtbahnen, StraBenbahnen und Kraftomnibussen in den Stidten Bochum und
Gelsenkirchen sowie Herne als auch dem Ennepe-Ruhr-Kreis und dem Kreis Recklinghausen.

2. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.

3. Offentlicher Zweck

Mit der Erbringung von Verkehrsdienstleistungen im 6ffentlichen Personennahverkehr fiir die
Stddte Bochum und Gelsenkirchen sowie fiir die angrenzenden Kommunen und Kreise hat die
BOGESTRA AG den ihr iibertragenen 6ffentlichen Zweck nachhaltig erfiillt.

II. Wirtschaftsbericht

1. Rahmenbedingungen

Die Konjunkturlage war im Berichtsjahr erneut durch ein stabiles Wirtschaftswachstum
gekennzeichnet. In Verbindung mit einer niedrigen Inflation und deutlich gesunkenen
Kraftstoffpreisen und damit gesunkenen Kosten des Individualverkehrs ergab sich ein
tendenziell — negatives  Umfeld fliir  Beforderungsleistungen  im  Offentlichen
Personennahverkehr. Im Hinblick auf die Entwicklung der Fahrgastzahlen sind durch die
weitere Zunahme der Studierendenzahlen und den allgemeinen Bevolkerungsriickgang im
Bedienungsgebiet der BOGESTRA AG gegenldufige Entwicklungen zu verzeichnen.

2. Darstellung des Geschiftsverlaufs und des Geschiftsergebnisses

Ein im Ergebnis zufriedenstellender Geschiiftsverlauf charakterisiert das Jahr 2014. Die
Fahrgastzahlen stagnierten auf Vorjahresniveau. Zudem konnte die zum 1. Januar 2014
erfolgte Preisanhebung nur teilweise am Markt umgesetzt werden, sodass Umsatzerlose
lediglich geringfiigig gesteigert werden konnten. Das weiterhin negative Ergebnis aus der
gewOhnlichen Geschiftstitigkeit wurde auf -56,23 Mio. Euro (Vorjahr -59,10 Mio. Euro)
verbessert. Ein effektives Kostenmanagement sowie die ertragswirksame Vereinnahmung von
Zuschussmitteln gemiB § 11 Abs. 2 OPNVG NRW in Verbindung mit den gestiegenen
Umsatzerlosen trugen zu dem verbesserten Ergebnis bei. Aufgrund des bestehenden
Gewinnabfithrungsvertrages wird von der Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH
Bochum, Bochum, der ansonsten entstandene handelsrechtliche Verlust in Hohe von

-56,41 Mio. Euro (Vorjahr -59,49 Mio. Euro) ausgeglichen.
1
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3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Den Regelungen des Deutschen Rechnungslegungsstandards 20 (DRS 20) folgend, sind
ausschlieBlich die bedeutsamsten Steuerungskennzahlen Bestandteil des Prognoseberichts und
des hierauf basierenden Vergleichs mit der tatsdchlichen Geschiftsentwicklung im Folgejahr.

Fir die BOGESTRA AG stellen die Einnahmen aus Ticketverkdufen eine elementare
SteuerungsgroBBe des operativen Geschifts dar. Entsprechend ist dies eine der zwei
bedeutsamen Kennzahlen. Die Einnahmen aus Ticketverkdufen stehen in Abhéngigkeit zu den
Fahrgastzahlen, die die zweite bedeutsame Kennzahl darstellen.

4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Beachtung interner und externer Umweltschutz- und Sicherheitsauflagen wird im
Unternehmen eine hohe Bedeutung zugemessen. Insofern ist entsprechend ausgebildetes
Personal fiir die Uberwachung der Einhaltung dieser Auflagen zustindig. Weiterhin werden
Umweltauswirkungen der relevanten Betriebsanlagen ermittelt, Konzepte und MafBnahmen
zur  Verbesserung des  betrieblichen = Umweltschutzes entwickelt sowie  die
Unternehmensleitung und die Linienorganisation in verschiedensten Umweltfragen beraten.
Hierbei stehen die Sicherheit von Anlagen und Betriebsmitteln, der sichere Umgang mit
gefdhrlichen Stoffen und die vorbeugende Gefahrenabwehr im Vordergrund.

Im Ubrigen ist der Umweltschutz als maBgebliches Handlungsfeld ein wesentlicher
Bestandteil der BOGESTRA-Compliance.

Die Aufgaben und Befugnisse der Verantwortlichen sind durchgehend in der Aufbau- und
Ablauforganisation abgebildet. Mit der Verankerung der Stabsstelle Umwelttechnik und
Energiemanagement im Fachbereich Ressourcenmanagement sowie der Implementierung von
sogenannten Umweltkoordinatoren wird nicht nur die Bedeutung des Umweltschutzes und
eines wirtschaftlichen Energiemanagements dokumentiert, sondern auch die Unabhéingigkeit
von den Interessen einzelner Betriebs- und Organisationsbereiche gewéhrleistet.

5. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Fahrgiste

Fir das Geschiftsjahr 2014 haben wir im Bedienungsgebiet der BOGESTRA AG eine
Stagnation der Fahrgastzahlen von durchschnittlich 0,25%  entsprechend der
Bevolkerungsentwicklung erwartet. Mit einem Riickgang von 0,7 Mio. (0,46 %) auf
144,7 Mio. konnte der Zielwert nicht vollstindig erreicht werden. Die durchschnittliche
Anzahl der Fahrten pro Einwohner im Bedienungsgebiet ist im Vorjahresvergleich (167) mit
166 demzufolge leicht gesunken.
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Leistungsangebot

Aufgrund nachfragebedingter Anpassungen und im Vorjahresvergleich geringerer
Umleitungsverkehre infolge von Baustellen, Briickensperrungen sowie Veranstaltungen sank
das quantitative Leistungsangebot geringfiigig um 0,12 Mio. auf 25,12 Mio. Nutzzug-
/Wagen-km sowie die Platz-km um 3,62 Mio. auf 3.056,46 Mio. Platz-km.

Umsatzerlose

Auf der FEinnahmeseite waren Steigerungen um 1,36 Mio. Euro (1,25 %) auf
109,81 Mio. Euro zu verzeichnen. Infolge der festzustellenden Abwanderung von
Kundengruppen in preiswertere Ticketarten, riickldufiger Schiilerzahlen sowie erforderlicher
Riickstellungen fiir zu erwartende Ubersteigerausgleichsbetriige konnte die zum
1. Januar 2014 erfolgte Tarifanpassung von 3,3 % nur teilweise am Markt durchgesetzt
werden. In den Segmenten des Barsortiments sind demzufolge die Verkaufszahlen um 1,4 %
zurlickgegangen, bei den Monatskarten im Abonnement bis zu 1,9%. Hingegen ist bei dem
SozialTicket bzw. MeinTicket ein Anstieg der Verkaufszahlen um 14,3% zu verzeichnen.
Dementsprechend wurden die Erwartungen im Bereich des Umsatzwachstums nicht
vollstandig erfiillt.

Sonstige betriebliche Ertrige

Die Vorhaltekostenerstattung des Landes ist in 2013 letztmalig erfolgt (1,04 Mio. Euro). Ab
dem Berichtsjahr wird die Zuwendungspauschale auf der Grundlage der nach § 11 Abs. 2
OPNVG NRW ermittelten Betriebsleistungen, der Einwohnerzahl und der Fliche im Jahr
2011 gewdhrt. Im Jahr 2014 belief sich der Betrag auf 5,60 Mio. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage weisen einen Anstieg um 2,48 Mio. Euro auf
19,50 Mio. Euro (Vorjahr 17,02 Mio. Euro) auf. Ursédchlich hierfiir waren die oben genannte
Zuwendungspauschale nach § 11 Abs. 2 OPNVG NRW, die Ertriige aus dem Verkauf eines
Grundstiicks in Bochum-Hamme, der Verkauf von Bussen sowie eine Vertragsstrafe fiir die
Verzogerung der Lieferung von Bussen. Entgegengewirkt haben die Riickginge bei den
weiterberechneten Aufwendungen und bei den erhaltenen Kostenzuschiissen sowie
gesunkenen Ertrdgen aus den Vorjahren.

Materialaufwand

Der Riickgang des Materialaufwands um 4,72 Mio. Euro auf 38,34 Mio. Euro ist im
Wesentlichen auf gesunkene Aufwendungen fiir die Beschaffung von Dieseldl und geringere
Aufwendungen fiir BaumaBnahmen zuriickzufiihren. Zusitzlich wurden im Geschiftsjahr
2014 durch das neue RIBAS-System 365.565 Liter Dieselkraftstoff eingespart. Durch
umweltfreundliches und damit verbrauchssparendes Fahren der Busse errechnet das RIBAS-
System die Einsparungen individuell fiir jeden an dem RIBAS—Priamiensystem teilnehmenden
Fahrer. Ein Teil der eingesparten Kraftstoffkosten wird als Prdmie an die teilnehmenden
Fahrer vergiitet.
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Personalaufwand

Beim Personalaufwand ist in Folge der zum 1.Médrz 2014 wirksamen Anhebung der
tariflichen Entgelte um durchschnittlich 3,3 % einschlieBlich eines Sockelbetrages, die
kostenddampfende Wirkung des Spartentarifvertrages TV-N NW weiterhin zu verzeichnen.
Bei einem geringfligigen Anstieg des durchschnittlichen Gesamtpersonalbestandes stiegen die
Gesamtpersonalkosten um 3,02 % auf 109,14 Mio. Euro (Vorjahr 105,94 Mio. Euro). Zu
diesem Ergebnis trigt der auf 7,60 Mio. Euro gestiegene Aufwand fiir die Altersversorgung
und die Unterstiitzung der Beschiftigten (Vorjahr 7,29 Mio. Euro) bei.

Demzufolge stieg der Anteil der Personalkosten am Gesamtaufwand auf 58,7 % (Vorjahr
56,8 %).

Der Personalstand verringerte sich stichtagsbezogen zum 31. Dezember 2014 um 19
Beschiftigte auf 2.260 (Vorjahr 2.279). Gleichzeitig ist die Anzahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die sich in der Freistellungsphase der Altersteilzeit befinden, von 49 auf 28
gesunken. Zum Jahresende waren im Unternehmen 109 Auszubildende (Vorjahr 99) titig.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ein leichter Riickgang um 0,17 Mio. Euro auf 18,10 Mio. Euro (Vorjahr 18,27 Mio. Euro)
war bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu verzeichnen.

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Geschiftsjahr 2014 hat sich die 40 %-ige Beteiligung O-TON Call Center Services GmbH
an zwei Ausschreibungen im VRR beteiligt: zum einem fiir die ,,Schlaue Nummer®, die einen
hohen Anteil an dem Umsatz der O-TON ausmacht, und zum anderen fiir den Auftrag einer
Softwareentwicklung ,,Elektronische Zdhlung®. Beide Ausschreibungen konnte die O-TON
nicht fiir sich entscheiden.

Aufgrund dieser Sachlage wurde im Geschiftsjahr eine auerplanmifige Abschreibung in
Hohe von 0,4 Mio. Euro vorgenommen.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der um 0,84 Mio. Euro auf 5,68 Mio. Euro gestiegene Zinsaufwand ist im Wesentlichen auf
unveridndert hohe Investitionsfinanzierungskosten zuriickzufithren (Vorjahr 4,83 Mio. Euro).
Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Riickstellungen ist mit 1,5 Mio. Euro leicht
angestiegen (Vorjahr 1,1 Mio. Euro).

Gesamtaufwand

Der Gesamtaufwand verringerte sich um 0,24 % (0,5 Mio. Euro) auf 185,90 Mio. Euro. Der
Kostendeckungsgrad stieg, ohne Beriicksichtigung des Ergebnisabfiihrungsvertrages, auf
69,66 % (Vorjahr 68,07 %) an.

Mit einem Unternechmensergebnis von -56,41 Mio. Euro wurde das geplante
Unternehmensziel von -56,50 Mio. Euro unterschritten.
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Finanz- und Vermogenslage

Finanzlage

Im Berichtsjahr wurden bestehende Darlehen planméBig in Héhe von 9,54 Mio. Euro getilgt,
darunter ein im Rahmen der bestehenden Kreditlinie kurzfristiges Darlehen in Hohe von
5 Mio. Euro. Fiir die Neuanschaffung von Bussen wurden Darlehen in Hohe von insgesamt
39,61 Mio. Euro aufgenommen. Die Liquiditdt war jederzeit gesichert. Zur weiteren
Erlduterung der Finanzlage verweisen wir auf unsere Kapitalflussrechnung.

Vermogenslage

Die Auswirkungen der unvermindert hohen Investitionstétigkeit fiihrten zu einem Anstieg des
Anlagevermogens um 11,7 Mio. Euro auf 171,2 Mio. Euro. Ein stichtagsbedingter Anstieg
der liquiden Mittel um 20,3 Mio. Euro durch Darlehensaufnahmen bei gleichzeitigem Stand
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen
Vermogensgegenstinde auf Vorjahresniveau fiihrte insgesamt zu einem Anstieg der
Bilanzsumme auf 217,6 Mio. Euro.

Die Passivseite ist im Wesentlichen gekennzeichnet durch den Anstieg der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um 29,1 Mio. Euro sowie einen leichten
Anstieg der Riickstellungen (insbesondere im Bereich der Pensionsriickstellungen) um
1,1 Mio. Euro sowie eine Zunahme des Eigenkapitals um 0,03 Mio. Euro.

Das Anlagevermogen ist liberwiegend durch Eigenkapital und langfristig zur Verfligung
stehendes Fremdkapital gedeckt. Die Eigenkapitalquote sank infolge der Aufnahme von
Darlehen auf 23,3 % (Vorjahr 27,4 %).

Investitionen

Die Beschaffung von vier StraBenbahnen, Investitionen an dem Standort Universitdtsstraf3e
insbesondere mit einem modernen und barrierefreien Kundencenter sowie die kontinuierliche
Erneuerung der Infrastruktur bildeten die Investitionsschwerpunkte des Geschiftsjahres.
Ebenfalls in 2014 wurden 25 Solobusse und 27 Gelenkbusse geliefert. Davon sind 11 Solo-
und 13 Gelenkbusse verspitete Lieferungen fiir das Geschiftsjahr 2013. Mit
Bruttoinvestitionen im Jahr 2014 von 34,0 Mio. Euro wurden innerhalb der letzten zehn
Jahre nahezu 351 Mio. Euro brutto in die Zukunft des Unternehmens investiert. Fiir die
Investitionen im Jahr 2014 wurden 7,1 Mio. Euro Zuschiisse gewihrt, die direkt bei den
Anschaffungskosten gekiirzt wurden.

III. Nachtragsbericht

Vorginge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschiéftsjahres sind nicht eingetreten.

IV. Prognosebericht

Die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens wird leicht positiv beurteilt.

Fiir das Jahr 2015 erwarten wir ein Umsatzwachstum von 3,5 % gegeniiber den Werten des

Vorjahres. Die Basis dieser Umsatzsteigerung bildet die mittlere Tariferhdhung zum

1. Januar 2015 in Hohe von 3,8 %, verbunden mit der Erwartung leicht steigender
5
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Fahrgastzahlen. Gleichzeitig sind weiterhin Anstiege bei den tariflichen Entgelten und dem
Aufwand fiir Instandhaltungen sowie beim Zins- und Abschreibungsaufwand zu erwarten.

Fiir das Geschéftsjahr 2015 wird daher ein Unternehmensergebnis von -57,8 Mio. Euro
angestrebt, welches durch den bestehenden Gewinnabfiithrungsvertrag von der Holding fiir
Versorgung und Verkehr GmbH auszugleichen wire.

Der Lagebericht und die Bestandteile des Jahresabschlusses enthalten Aussagen, die sich auf
die zukiinftige Entwicklung der BOGESTRA AG beziehen. Diese Aussagen stellen
Einschétzungen dar, die auf Basis aller zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung zur Verfligung
stehenden Informationen getroffen werden. Eine absolut verldssliche Prognose kann aus
heutiger Sicht aufgrund von Ungewissheiten hinsichtlich der wirtschaftlichen, technischen
und wettbewerbsbezogenen Entwicklungen jedoch nicht abgegeben werden.

V. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Organisation des Risikomanagementsystems

Um frithzeitig Entwicklungen zu erkennen, die das Erreichen der Unternehmensziele und den
Bestand des Unternehmens gefdhrden konnten, wurde ein System installiert, das die
Erfassung und Bewertung samtlicher Risiken ermoglicht. Hierbei wurden die mdglichen
Risiken jeweils nach hoher, mittlerer oder geringer Eintrittswahrscheinlichkeit sowie nach
hohem, mittlerem oder geringem Schadenspotenzial zugeordnet. In diesem System sind
Melde- und Uberwachungswege festgelegt, die eine zeitnahe Neuaufnahme von erkannten
Risiken und die Eliminierung nicht mehr vorhandener Risiken vorsehen. Fiir die
Uberwachung und Steuerung der Risiken sind die Verantwortlichen benannt. Die Bewertung
der Risiken und ihre Zuordnung zu einer bestimmten Risikoklasse basierend auf einem
festgelegten Verfahren. Zur stindigen Aktualisierung und Systemiiberwachung wurde ein
Risikobeauftragter ernannt, der direkt dem Gesamtvorstand unterstellt und ihm
berichtspflichtig ist. Uber die Risikolage des Unternehmens wird der Aufsichtsrat umfassend
und zeitnah vom Vorstand informiert.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess (§ 289 Abs. 5 HGB)

Das Risiko der Finanzberichterstattung besteht darin, dass der Jahresabschluss der
BOGESTRA AG Falschdarstellungen enthalten konnte. Das rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollsystem (IKS) zielt daher darauf ab, mogliche Fehlerquellen zu identifizieren
und die daraus resultierenden Risiken zu begrenzen. So kann mit hinreichender Sicherheit
gewdhrleistet werden, dass ein den gesetzlichen Vorschriften entsprechender Jahresabschluss
und Lagebericht erstellt wird. Die Ausgestaltung des rechnungslegungsbezogenen IKS ergibt
sich aus der Organisation des Rechnungslegungs- und Finanzberichterstattungsprozesses.

Eine der Kernfunktionen dieses Prozesses ist die Steuerung des Unternehmens und seiner
operativen Einheiten. Ausgehend von den Zielvorgaben des Vorstands der BOGESTRA AG
wird fiir alle Geschiftsbereiche und Stabsstellen jéhrlich eine Mittelfristplanung entwickelt.

6
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Diese umfasst die Budgetwerte fiir das jeweils bevorstehende Geschéftsjahr und Planzahlen
fiir die Folgejahre. Fiir das laufende Geschiftsjahr werden unterjdhrig mindestens zweimal
Prognosen erstellt und mit den Planwerten abgeglichen.

Die Buchfiihrung und die Erfassung der Geschiftsvorfille sowie die Verwaltung und
Uberwachung der Beteiligungen, des Zahlungsverkehrs, die Uberwachung von Krediten und
die Liquiditatssteuerung erfolgt bei der BOGESTRA AG. Externe Dienstleister sind nicht
einbezogen.

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess konnen wie folgt beschrieben werden:

- Das Unternehmen zeichnet sich durch eine klare Fiihrungs- und Organisationsstruktur
aus, in der die im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses zu erledigenden Aufgaben
eindeutig den einzelnen Organisationseinheiten zugeordnet und durch ein addquates
Richtlinienwesen dokumentiert sind.

- Die Funktionen der Bereiche Finanz- und Rechnungswesen, Personal- und
Vertriebsabrechnung sowie des Controllings und der internen Revision sind eindeutig
getrennt und die Verantwortung fiir die Teilprozesse des Rechnungslegungsprozesses
eindeutig zugeordnet.

- Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Organisationseinheiten sind in
quantitativer und qualitativer Hinsicht geeignet ausgestattet und ausgebildet.

- Die im Finanz- und Rechnungswesen eingesetzten Standard EDV-Systeme sind durch
entsprechende Maflnahmen gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt.

- Die Vollstandigkeit und Richtigkeit der Daten des Rechnungswesens wird laufend auf
Plausibilitét gepriift.

- Es wird durchgingig bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen das Vier-
Augen-Prinzip angewandt.

- Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden regelmiBig durch die direkt dem
Vorstand unterstehende interne Revision iiberpriift.

Risiken der Finanzberichterstattung werden anhand quantitativer, qualitativer und
prozessualer Kriterien identifiziert. Risiken bei einzelnen Bilanzposten infolge subjektiver
Ermessensspielrdume oder komplexer Transaktionen werden 1im Rahmen des
Risikofriiherkennungssystems erfasst. Verteilt iiber das Jahr wird der Nachweis gefiihrt, dass
die notwendigen Kontrollmafinahmen tatsachlich stattfanden und korrekt vorgenommen
wurden. Dies geschieht unter anderem durch die Interne Revision oder das fiir die
Durchfiihrung der Kontrollen verantwortliche Management.

Risikomanagementziele und -methoden in Bezug auf Finanzinstrumente

Zu den wesentlichen vom Unternehmen verwendeten Finanzinstrumenten gehdren die
Beteiligungen an vier Gesellschaften sowie Forderungen und Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit der Kundenbeforderung und der Erstellung und Beschaffung von
betriebstechnischer Ausriistung, Fahrzeugen und sonstigen Anlagevermogens.

Ziel ist es, finanzielle Risiken fiir das Unternehmen zu vermeiden beziehungsweise zu
verringern. Zur frithzeitigen Erkennung moglicher Preis-, Ausfall- und Liquiditétsrisiken
erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung im Rahmen der Finanzplanung. Die Steuerung und
Disposition von Geldanlagen erfolgt unter Beachtung der Grundsétze zur Einlagensicherung.
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Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Im Berichtsjahr ergaben sich Verdnderungen der Risikolage.

Bei den in den Jahren 1990 bis 1992 angeschafften 42 NiederflurstraBenbahnen der ersten
Generation sind Schddigungen an den Einzelradfahrwerken aufgetreten. Dies fiihrt dazu, dass
die Fahrwerke tiglich auf Auffilligkeiten {iberpriift werden und aus Sicherheitsgriinden die
Fahrzeughochstgeschwindigkeit auf 30 km/h herabgesetzt wurde. Zudem werden die
Fahrzeuge nicht mehr in Doppeltraktionen bzw. im Stadionverkehr eingesetzt. Die 42
betroffenen StraBenbahnfahrzeuge sollen baldmdglichst ersetzt werden.

Die fortlaufende Uberpriifung des Risikomanagements ergab dariiber hinaus keine
Verdanderung der Risikoposition. Soweit infolge veranderter rechtlicher Rahmenbedingungen
hinsichtlich der anzuwendenden Lohntarifvertrige bei Auftragsverkehren Preissteigerungen
eintreten konnen, sind diese durch bestandskréftig abgeschlossene Dienstleistungsvertrige
ausgeschlossen. Im Ubrigen ist die betreffende Verordnung des Tariftreuegesetzes NRW beim
EuGH hinsichtlich der Wirksamkeit der Regelungen in Bezug auf iibergeordnetes
europdisches Recht in der Priifung.

Hinsichtlich der Neuordnung der Gesetzlage zur Forderung der erneuerbaren Energien ist eine
Klarung eingetreten, die zur Folge hat, dass der schienengebundene Personenverkehr
weiterhin zumindest teilweise von der EEG-Umlage befreit bleibt.

Ertragsrisiken

Die Unternehmen im VRR haben nur begrenzte Einflussmoglichkeiten auf die Hohe der
Fahrpreise im Verbundraum des Verkehrsverbundes. Insofern besteht das Risiko, dass durch
die Fahrpreisgestaltung entweder die Kundenakzeptanz leidet oder die Ertragspotenziale nicht
vollstindig ausgeschopft werden. Zum 1. Januar 2014 wurden die Fahrpreise um
durchschnittlich 3,3 % angehoben und damit eine stirker nutzerorientierte Finanzierung
ermoglicht. Die Folgen der demografischen Entwicklung im Bedienungsgebiet mit
insbesondere riickldufigen Schiilerzahlen konnen durch ein weiterhin ansteigendes
Fahrgastpotenzial bei den Studierenden kompensiert werden.

Fordermittelkiirzungen des Bundes und des Landes konnten die Geschéftstitigkeit negativ
beeinflussen. Infolge der Revision des OPNVG NRW wurden die zur Verfiigung gestellten
Mittel fiir InvestitionsmaBnahmen des OPNV gekiirzt. Im Hinblick auf die Notwendigkeit der
Finanzierung von Erneuerungsinvestitionen in Infrastruktur steht eine Anschlussregelung des
im Jahr 2019 auslaufenden GVFG noch aus. Insofern konnen daher Erneuerungsinvestitionen
nicht in dem MaBe erfolgen, wie dies fiir eine Komfortverbesserung fiir den Kunden
wiinschenswert wire.

Beihilferechtliche Risiken

Nach dem von der EU-Kommission im Februar 2011 ergangenen Beschluss zu einem
Beihilfepriifverfahren und der zwischenzeitlichen Umsetzung der Hinweise des Beschlusses
im aktuellen VRR-Finanzierungssystem sind gegenwirtig keine beihilferechtlichen Risiken
erkennbar.
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Finanzierungsrisiken

Aufgrund der Vorfinanzierung von Fordergeldern, die zwar der Hohe nach verbindlich
zugesagt sind, deren Auszahlungszeitpunkt jedoch nicht feststeht, konnten ungeplante
Finanzierungskosten anfallen. Sofern Zuwendungsbescheide eine Auszahlung von
Fordergeldern erst flir einen spdteren Zeitpunkt vorsehen, werden diese Forderungen
entsprechend den Erkenntnissen aus den letzten vorliegenden Bescheiden abgezinst.

Preisinderungsrisiken

Die Preise fiir Dieselkraftstoff sind im Berichtsjahr gesunken, sodass entsprechende
langfristige Sicherungsgeschifte attraktiv wurden und ein Absicherungsgeschift fiir eine
Teilmenge des Kraftstoffbedarfes auf Niveau des Berichtsjahres bis zum 31. Dezember 2018
abgeschlossen wurde. Bei den Strombezugskosten konnte das aktuelle giinstige
Strompreisniveau unterschritten und damit eine Planungssicherheit ebenfalls bis zum
31. Dezember 2018 erzielt werden. Risiken, fiir die Versorgungssicherheit, sehen wir zurzeit
nicht. Ungeachtet dessen werden fortlaufend Moglichkeiten zur weiteren Energieeinsparung
gepriift und ein System zur Reduktion des Dieselkraftstoffverbrauchs an allen Kraftomnibus-
Standorten umgesetzt.

2. Chancenbericht

Im Geschiéftsjahr 2014 wurde die Erneuerung des Fahrzeugparks mit der Inbetriebnahme von
vier weiteren StraBBenbahnen des Typs Variobahn sowie der Inbetriebnahme von 52
schadstoffarmen und modernen Bussen fortgesetzt, die Beschleunigung der StraBenbahnlinie
301 und der Ausbau der Schienenstrecke der StraBenbahnlinie 310 fortgefiihrt. Der Ausbau
der digitalen Fahrgastinformation wird fortgesetzt, sodass den Kunden im neuen
Geschiéftsjahr ein qualitativ besseres Angebot zur Verfiigung stehen wird. Dies gilt auch fiir
weitere Optimierungen, die im Fahrplan und Streckennetz sowie in der Vernetzung mit
weiteren Mobilitdtsangeboten wie beispielsweise Kooperationen mit Elektroautoanbietern
oder Fahrzeugleihsystemen vorgenommen werden.

3. Gesamtaussage / Ausblick

Die zukiinftige Entwicklung des Unternehmens kann durch die mit dem Geschéftsbetrieb
zwangsldufig verbundenen Risiken stark beeinflusst werden.

Exemplarisch wird auf die nachstehend aufgefiihrten Risiken bzw. Chancen und deren
Einfluss auf die Unternehmensentwicklung eingegangen:

NF6D-Fahrzeuge: Die Bestandsflotte der Fahrzeuge von Siemens Duewag, Typ NF6D,
bedient die Stralenbahnlinien 308/18 und 302. Sollte es aufgrund weiterer Auffalligkeiten bei
den Einzelradfahrwerken dazu kommen, dass seitens der Technischen Aufsichtsbehorde
verfligt wird, dass die Fahrzeuge nicht mehr im Fahrgastbetrieb eingesetzt werden diirfen,
hitte dies die Umstellung auf Busersatzverkehre zur Folge, wobei die entsprechend
erforderlichen Busreserven im Unternehmen nicht vorhanden wéren und erst beschafft
werden miissten. Die damit einhergehenden qualitativen Einbuflen im Fahrplanangebot hétten

9

Seite 176 von 252



Haushaltsplan 2016
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

zwangsldufig einen Verlust von Abonnement- und Barverkaufskunden und damit einen
Einnahmenverlust von 15 bis 20 % auf den betroffenen Strecken zur Folge.

Das aktuell niedrige Zinsniveau hat einen malgeblichen Einfluss auf die
Unternehmensentwicklung. Aus der Sicht des Kreditnehmers profitiert das Unternehmen sehr
von dem gegenwdrtigen Zinsniveau, sodass die Investitionsfinanzierung mit einer
langfristigen Zinsbindung mit einem vergleichsweise geringen Zinsaufwand erfolgen kann.
Andererseits fithrt der aktuelle Trend beim Zinsniveau bei den Aufwendungen fiir die
Altersversorgung zu steigenden Belastungen. Der Rechnungszins fiir die langfristigen
Pensionsriickstellungen sinkt nach den aktuellen Prognosen weiterhin ab, sodass weiterhin
Anstiege bei den Aufwendungen fiir die Pensionsriickstellungen die Folge sind. Unter
Anwendung eines Rechnungszinses von 4,53 % (Vorjahr 4,90 %) war ein Anstieg bei den
Pensionsriickstellungen um 1,5 Mio. Euro zu verzeichnen.

Unter Beriicksichtigung der Vorgaben fiir die EU- konforme Finanzierung fiir die Erbringung
von Verkehrsleistungen im VRR und der bestehenden Querverbundsstruktur zwischen der
BOGESTRA AG und der Stadtwerke Bochum GmbH muss stets sichergestellt sein, dass die
Mittel fiir den Ausgleich eines negativen Ergebnisses zur Verfligung stehen.

Fiir die Ertragsseite ist exemplarisch die Entwicklung bei den Erstattungsleistungen fiir die
Beforderung von schwerbehinderten Menschen zu benennen. Der unternehmensindividuelle
Erstattungssatz betrdgt nach Abzug des gesetzlich vorgegebenen Selbstbehaltes fiir das
Unternehmen 5,24 %, sodass das Unternehmen eine Abgeltung von 4,987 Mio. Euro erhilt.
Sollte der individuelle Erstattungssatz weiterhin sinken oder gar durch gesetzliche Regelung
auf den, im Bundesland NRW festgelegten aktuellen Satz von 3,79 % sinken, hétte dies eine
Reduktion von 1,170 Mio. Euro an Erstattungsleistungen zur Folge.

Die Entwicklung der Chancen und Risiken wird durch unterschiedliche Faktoren beeinflusst.
Zielgruppenspezifische Mobilitdtsangebote fiir unterschiedliche Mobilititsbediirfnisse werden
das Mobilititsverhalten bislang noch nicht erschlossener Kundengruppen hin zum OPNV
verstarken. Damit besteht die Chance, dass die Kundenakzeptanz weiter erh6ht und damit
eine Verbesserung der Ertragssituation erreicht wird.

Im Ergebnis sind Risiken mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit und hohem
Schadenspotenzial, mithin bestandsgefdhrdende Risiken, aktuell nicht erkennbar. Durch den
weiterhin bestehenden Ergebnisabfithrungsvertrag mit der Holding fiir Versorgung und
Verkehr GmbH Bochum ist unter anderem sichergestellt, dass ein negatives Ergebnis
ausgeglichen wird.
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VI. Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsitze zusammen, die fiir die Festlegung der Vergiitung
des Vorstandes der BOGESTRA AG Anwendung finden, und erldutert Hohe und Struktur der
Vorstandsverglitung.

AuBerdem werden die Grundsétze und die Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergiitungsbericht richtet sich grundsitzlich nach den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex und beinhaltet Angaben, die nach den Erfordernissen des
deutschen Handelsrechts Bestandteil des Anhangs sind. FEinzelheiten sind der
Entsprechenserklarung, die auf der Internetseite des Unternehmens verdffentlicht wird, zu
entnehmen. Auf einen moglichen Beschluss der Hauptversammlung, die individuelle
Offenlegung der Vergiitung nicht vorzunehmen, wurde verzichtet.
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Grundziige des Vergiitungssystems

Vorstandsvergiitung
Andreas Kerber Dr. Burkhard Riiberg Gisbert Schlotzhauer
. . . Vorstand Finanzen, Marketing |Vorstand Personal, Kommunikation und
Gewdhrte Vorstand Finanzen, Betrieb und Kunde .
und Kundenservices Infrastruktur
Zuwendungen
seit 01.01.2014 bis 31.12.2013
2013 2014 | min | max | 2013 |2014] Min [ Max 2013 2014 | min | Max

Festvergiitung - 218.247 213.268 - 213.268 220.359

. - 17.971 45.573 -- 17.781 22.113
Neben-leistungen
Summe -- 236.218 258.841 -- 231.049 242.472
Einjahrige variable -- 32.000 0 32.000 | 32.000 -- 32.000 32.000 0 32.000
Verglitung
Mehrjahrige - 0 0 -- 0 0
variable Vergltung
Planbezeich-nung
(Planlaufzeit)
Planbezeich-nung
(Planlaufzeit)
Summe -- 268.218 290.841 -- 263.049 274.472
Versorgungs-

-- 185.942 0 -- 196.906 282.839

aufwand
Gesamt-vergiitung -- 454.160 290.841 -- 459.955 557.311

Andreas Kerber Dr. Burkhard Riiberg Gisbert Schlotzhauer
X A Vorstand Finanzen, Marketing und | Vorstand Personal, Kommunikation
Vorstand Finanzen, Betrieb und Kunde R
Zufluss Kundenservices und Infrastruktur
seit 01.01.2014 bis 31.12.2013
2014 | 2013 2014 | 2013 2014 | 2013

Festverglitung 218.247 0 0 213.268 220.359 213.268

. 17.971 0 2.761 45.573 22.113 17.781
Neben-leistungen
Summe 236.218 0 2.761 258.841 242.472 231.049
Einjahrige variable 0 0 31.681 30.888 31.681 30.888
Vergutung
Mebhrjahrige
variable 0 0 0 0 0 0
Vergltung
Planbezeich-nung
(Planlaufzeit)
Planbezeich-nung
(Planlaufzeit)
Summe 236.218 0 34.442 289.729 274.153 261.937
Versorgungs-

185.942 0 0 0 282.839 196.906

aufwand
Gesamtver-
giitung 422.160 0 34.442 289.729 556.992 458.843
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Die Priifung der Vergiitungsstruktur des Vorstands der BOGESTRA AG ist vom Aufsichtsrat
an seinen Personalausschuss (Prisidium) delegiert. Auf Vorschlag dieses Gremiums legt der
Aufsichtsrat abschlieBend die Vergiitungsstruktur des Vorstandes fest. Anderungen der
Vergilitungsstruktur wurden im vergangenen Geschéftsjahr nicht vorgenommen.

Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhdngigen und
erfolgsbezogenen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhidngigen Teile bestehen aus
Fixum und Sachbeziigen, wihrend die Leistungsprédmie erfolgsbezogen ist.

Die erfolgsunabhédngige Grundvergiitung wird monatlich nachschiissig als Gehalt ausgezahlt.
Zusiatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Sachbeziige, deren Angabe sich nach den nach
steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Werten fiir die Nutzung von Dienstwagen richtet. Herr
Schlotzhauer erhélt dariiber hinaus noch eine Beihilfe nach beamtenrechtlichen Grundsitzen
zu eventuell anfallenden Krankheitskosten fiir sich, seinen Ehepartner und seine Kinder.

Die Hohe der leistungsabhdngigen Verglitung richtet sich nach dem Zielerreichungsgrad der
vor Beginn des Geschiftsjahres jeweils vereinbarten Ziele, die sich auf das Jahresergebnis,
den Kostendeckungsgrad und die Fahrgastzahlen beziehen und bezogen auf das zu
erreichende Jahresergebnis eine nachhaltige Komponente beinhaltet. Die Hohe dieser
Vergilitung kann bis zu 15 % des Grundjahresgehalts betragen.

Die  Mitglieder des Vorstandes haben  Anspruch auf  Ruhegehalts- und
Hinterbliebenenversorgung. Herr Kerber hat Anspruch auf Erstattung der von ihm
entrichteten Beitrdge fiir die Kranken- und Pflegeversicherung. Herr Schlotzhauer hat
Anspruch auf Beihilfe nach beamtenrechtlichen Grundsédtzen zu eventuell anfallenden
Krankheitskosten fiir sich, seinen Ehepartner und seine Kinder. Die Hohe des monatlichen
Anspruchs der Ruhegehaltsbeziige betrdgt fiir Herrn Kerber bis zu 68 % der
leistungsunabhingigen Grundvergiitung, wobei Anspriiche aus der gesetzlichen
Rentenversicherung angerechnet werden. Bei Herrn Schlotzhauer betrdgt die Hohe des
monatlichen Anspruchs 75 % der leistungsunabhéngigen Grundvergiitung unter Anrechnung
von Anspriichen aus der gesetzlichen Rentenversicherung. Die aus diesen Regelungen
resultierende Pensionsriickstellung wurde nach der Projected Unit Credit Methode ermittelt.
Unter Beriicksichtigung der Verdnderung des Rechnungszinses auf 4,53 % (Vorjahr 4,88 %)
wurden der Riickstellung im Geschéftsjahr fiir Herrn Gisbert Schlotzhauer 282.839,00 Euro
und fiir Herrn Andreas Kerber 185.942,00 Euro zugefiihrt. Der Anspruch auf Ruhegehalts-
und Hinterbliebenenversorgung bei den Vorstandsmitgliedern entsteht — auBer in den Féllen
der Dienstunfahigkeit und des Todes — auch bei einer vorzeitigen oder reguldren Beendigung
des Vorstandsvertrages. Die daraus resultierenden jdhrlichen erfolgsunabhingigen Beziige
betragen flir Herrn Schlotzhauer bei Erreichen des Pensionsalters derzeit 165.269,00 Euro und
fiir Herrn Kerber 148.408,00 Euro. Bei einer vorzeitigen oder reguldren Beendigung des
Vorstandsvertrages und vor Erreichen des Pensionsalters von Herrn Schlotzhauer betragen die
jahrlichen Beziige derzeit 165.269,00 Euro. Fiir Herrn Schlotzhauer betrdgt der aus der
vorgenannten Regelung resultierende Barwert 2.337.000,00 Euro. Fiir Herrn Kerber betrdgt
der Barwert 186.000,00 Euro.
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Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergiitung des Aufsichtsrates wurde in der Hauptversammlung beschlossen und ist in
§ 11 der Satzung geregelt. Neben der Grundvergiitung von 130,00 Euro pro Monat erhalten
die Mitglieder zum Ersatz ihrer Auslagen ein Sitzungsgeld von 200,00 Euro pro
Aufsichtsrats- beziehungsweise Ausschusssitzung. Die Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt
das Doppelte, ihr Stellvertreter das Eineinhalbfache der Grundvergiitung. Eine
erfolgsabhingige Bezahlung ist aufgrund der Eigentiimerstruktur nicht vorgesehen.

Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Grundvergiitung  Sitzungsgeld Gesamt

Euro Euro Euro
Dr. Ottilie Scholz, Bochum 3.120,00 2.000,00 5.120,00
Rudi Eichler, Gelsenkirchen ( - 22.08.2014) 1.560,00 800,00 2.360,00
Aydogan Arslan, Bochum (ab 22.08.14) 650,00 600,00 1.250,00
Christine Behle, Berlin 1.560,00 1.000,00 2.560,00
Jorg Filter, Hattingen 1.560,00 1.000,00 2.560,00
Heinz-Dieter Fleskes, Bochum 1.560,00 1.400,00 2.960,00
Gerd Langbein, Gelsenkirchen 1.560,00 1.200,00 2.760,00
Gerhard Mette, Bochum 1.560,00 1.400,00 2.960,00
Michael von der Miihlen, Dortmund(- 18.11.14)  1.430,00 800,00 2.230,00
Jirgen Schirmer, Bochum 1.560,00 1.000,00 2.560,00
Dieter Schumann, Bochum 1.885,00 1.600,00 3.485,00
Margret Schneegans, Gelsenkirchen 1.560,00 1.800,00 3.360,00
Guido Tann, Gelsenkirchen 1.560,00 1.600,00 3.160,00

21.125,00 16.200,00 37.325,00

VII. Angaben zu § 289 Abs. 4 HGB

Das Grundkapital der Gesellschaft von 15.360.000 Euro ist gemél § 4 der Satzung aufgeteilt
in 600.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Jede Stiickaktie gewéhrt eine Stimme.

Gemal der Mitteilung der Stadt Bochum stehen der Stadt Bochum iiber deren Beteiligungen
an der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bochum, und der
Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, Bochum, 50,01 % der Stimmrechte zu.
Gemal Mitteilung der Stadt Gelsenkirchen stehen der Stadt Gelsenkirchen direkt 3,357 %
und tiber ihre Beteiligung an der Bochum-Gelsenkirchener Bahngesellschaft mbH,
Gelsenkirchen, 44,909 % der Stimmrechte zu.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, sind nicht ausgegeben worden.
Sofern Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, {iben diese ihre
Kontrollrechte unmittelbar aus.

Fiir die Bestellung und Abberufung des Vorstandes gelten die Bestimmungen der §§ 84 und
85 des Aktiengesetzes. Gemdl3 § 5 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei
Personen, von denen eine als Arbeitsdirektor entsprechend § 33 des Mitbestimmungsgesetzes

14
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zu bestellen ist. Die jeweilige Zahl der Vorstandsmitglieder richtet sich nach der Bestellung
durch den Aufsichtsrat.

Fiir Anderungen der Satzung gelten grundsitzlich die Bestimmungen der §§ 133 und 179
Aktiengesetz. Gemil § 17 der Satzung geniigt fiir Satzungsdnderungen, mit Ausnahme einer
Anderung des Gegenstands des Unternechmens, die einfache Mehrheit des in der
Hauptversammlung vertretenen Kapitals.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen, liegen nicht vor.

Die Gesellschaft hat keine Vereinbarungen unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots abgeschlossen. Es sind keine
Entschiddigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen worden.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz
verpflichtet, den Erwerb oder die VerduBerung von Wertpapieren der BOGESTRA AG
offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mitglied und den ihm nahestehenden Personen
getdtigten Erwerbs- und VerduBerungsgeschifte die Summe von 5.000 Euro innerhalb eines
Kalenderjahres erreicht oder {ibersteigt. Meldepflichtige Transaktionen wurden im
Geschiftsjahr 2014 nicht getatigt.

VIII. Erklirung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB

Eine Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB wurde im Januar 2015 unter
www.bogestra.de im Abschnitt Investor Relations verdffentlicht.

15

Seite 182 von 252



Haushaltsplan 2016
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

16. Zentrale Dienste der Stadt Bochum
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Lagebericht der Zentralen Dienste

zum Wirtschaftsjahr 2014
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Allgemeines

1 Allgemeines

GemaB § 25 EigVO NRW in der geltenden Fassung vom 13. August 2012 in
Verbindung mit § 289 HGB hat das Unternehmen gleichzeitig mit dem Jahres-

abschluss einen Lagebericht aufzustellen.

Der Lagebericht stellt den Geschaftsverlauf und die Lage des Eigenbetriebes
uber die Daten und Fakten des Jahresabschlussberichtes hinaus dar. Die Da-
ten und Fakten werden durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft ,.BDO AGY,
Dortmund, festgestellt. Zukunftsorientierte Sachverhalte sind, soweit sie be-

kannt sind, hier berlcksichtigt.

Die Einrichtung gliedert sich in die drei folgenden Geschaftsbereiche:

Kaufméannisches Ge- Infrastrukturelles Ge- Technisches Gebau-
baudemanagement baudemanagement demanagement

Insgesamt wurde der Wirtschaftsplan 2014 weitestgehend planmaBig umge-
setzt. Der Jahresabschluss weist einen Uberschuss von 1,231 Mio. € aus. Der
geplante Gewinn in Héhe von 0,153 Mio. € wurde somit Ubertroffen.

Die Umsatzerldése und das Jahresergebnis stellen flr den Betrieb die wesentli-
chen finanziellen Leistungsindikatoren dar. Die wesentlichen nichtfinanziellen

Leistungsindikatoren des Betriebes sind die Mitarbeiter.

Die Umsetzung der HaushaltssicherungsmafBnahmen (2009 und 2012) stand
auch im abgelaufenen Wirtschaftsjahr im Mittelpunkt des betrieblichen Gesche-
hens. Diese wurden ebenfalls erfolgreich umgesetzt und die geplanten Einspa-

rungsbetrage wurden erzielt.
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Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

2 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2.1 Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist von 30,088 Mio. € am 31.12.2013 auf 28,448 Mio. € zum
Stichtag 31.12.2014 gesunken.

31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
+/-
Mio. € | % | Mio. €| % | Mio. € %
Aktiva
Langfristig und 1,536 5,4 1,607 53| -0,071 4.4
mittelfristig ge-
bundene Ver-
mogenswerte
Kurzfristig ge- 26,912 94,6 | 28,481 94,7 | -1,569 -5,5
bundene Ver-
mogenswerte
Summe Aktiva 28,448 100 | 30,088 100 | -1,640 -5,5
Passiva
Eigenkapital 4,146 14,6 2,915 9,7 1,231 42,2
Sonstiges lang- 1,973 6,9 1,811 6,0 0,162 8,9
fristiges und mit-
telfristiges
Fremdkapital
Sonstiges kurz- 16,329 57,4| 16,362 | 54,4 | -0,033 -0,2
fristiges Fremd-
kapital
Verbindlichkeiten 6,000 21,1 9,000 | 29,9| -3,000| -33,3
gegentber der
Gemeinde
Summe Passiva 28,448 100 | 30,088 100 | -1,640 -5,5

Tabelle 1: Vermdgenslage

Insgesamt fiel die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr um 1,640 Mio. € bzw.
um 5,5%. Die detaillierten Abweichungen sind aus der o. a. Tabelle zu entneh-

men.

Das Eigenkapital erhdhte sich vom Jahr 2013 nach 2014 um den betrieblichen
Gewinn in Héhe von 1,231 Mio. € auf insgesamt 4,146 Mio. €. Das Eigenkapital,
und das langfristige Fremdkapital haben mit insgesamt 6,119 Mio. € einen An-
teil von 21,5% der Bilanzsumme. Das kurzfristige Fremdkapital hat mit 22,329
Mio. € einen Anteil von 78,5 % an der Bilanzsumme. Bei dem kurzfristigen
Fremdkapital handelt es sich im Wesentlichen um Verbindlichkeiten aus Liefe-
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rungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegenlber der Gemeinde sowie um
Ruackstellungen.

Wird die Bilanzsumme der letzten Jahre betrachtet, so ist die Bilanzsumme von
2011 nach 2012 riicklaufig, jedoch beinhaltet sie in 2010 und 2011 die Umset-
zung des Konjunkturpakets Il. Von 2012 nach 2013 hat sich die Bilanzsumme
um 0,188 Mio. € erhéht. Urs&chlich fur diese Bilanzerhéhung war die Erhéhung

der kurzfristig gebundenen Vermégenswerte.

60,00 Entwicklung Bilanzsumme
50,00
n
o)) ~
40,00 M -
o &
9 B & «
30,00 o ~
&r ~ E Bilanzsumme in
Mio. €
20,00
10,00
0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Abbildung 1: Entwicklung Bilanzsumme

Das Eigenkapital umfasst den Saldo zwischen Vermdgen und Schulden.

Es gliedert sich nach § 266 Abs. 3 HGB in folgende Unterposten auf:

1. Gezeichnetes Kapital (Grundkapital)

2. Rucklagen (Kapital- und Gewinnrlicklagen)

3. Gewinnvortrag / Verlustvortrag und Jahrestberschuss / Jahresfehlbetrag.

Das Grundkapital der Zentralen Dienste betragt 0,025 Mio. € und wird in der
Bilanz unter dem Posten Stammkapital verbucht. Das Ergebnis, welches sich
aus der Differenz zwischen den Ertragen und den Aufwendungen des abgelau-
fenen Jahres ergibt, stellt den Jahrestberschuss oder den Jahresfehlbetrag
dar. Das Ergebnis aus der Gewinn- und Verlustrechnung belduft sich im Jahr
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2014 bei den Zentralen Diensten auf einen Jahrestberschuss in H6he von
1,231 Mio. €.
Dieser soll auf das Ergebnis des neuen Jahres vorgetragen werden.

Ursachlich flr das geringere Eigenkapital in 2011 war neben dem Jahres-
fehlbetrag des Wirtschaftsjahres 2011 die Abflhrung des Jahresgewinns aus
dem Vorjahr. So hat der Wirtschaftsplan 2011 einen Verlust von 0,228 Mio. €
ausgewiesen, welcher sich durch die BaumaBnahmen fir das Konjunkturpaket
Il begriindet Die Abfiihrung des Jahresgewinns des Wirtschaftsjahres 2010 und
dessen Verrechnung mit den offenen Forderungen der Einrichtung gegen die
Stadt Bochum erfolgte gem. Beschluss des Rates der Stadt Bochum vom 21.
Juli 2011.

Im Jahre 2012 erhOhte sich das Eigenkapital um den Jahresgewinn abzuglich
der Auflésung der Kapitalriicklage in H6he von rd. 0,23 Mio. €.

Das Eigenkapital entwickelte sich im Jahre 2013 weiter positiv und erhéhte sich
um den Jahresgewinn von rd. 0,846 Mio. €.

Flr das Wirtschaftsjahr 2014 lasst sich ein weiterer Anstieg des Eigenkapitals
um 1,231 Mio. € verzeichnen. Dieser resultiert aus dem Jahresgewinn.

5,00 Entwicklung Eigenkapital
(o)
4,50 3
<t
o]
4,00 2
on
3,50 3
o
3,00 ~
2,50 2 g
& ~ ™ o~ M Eigenkapitalin
200 5 X Mio. €
i
1,50
1,00
0,50
0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Abbildung 2: Entwicklung Eigenkapital
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2.2 Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung erlautert die Finanzlage des Betriebes zum
31.12.2014:

Cashflow + 2,692 Mio. €

Cashflow aus Ifd. Geschéaftstatigkeit + 4,354 Mio. €

Cashflow aus Investitionstéatigkeit - 0,386 Mio. €
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 3,000 Mio. €
Veranderung des Finanzmittelfonds + 0,968 Mio. €

Finanzmittelfond am Anfang der Periode 3,404 Mio. €
Finanzmittelfond am Ende der Periode 4,372 Mio. €

Tabelle 2: Cashflow

Der Cashflow in Héhe von +2,692 Mio. € berechnet sich aus dem Jahresgewinn
in Hohe von 1,231 Mio. €, den Abschreibungen in Hohe von 0,498 Mio. €, den
Ertrdgen aus der Auflésung von Sonderposten flr Investitionszuschiisse in Ho-
he von -0,020 Mio. €, Ertragen aus Anlageverkaufen in Ho6he von — 0,033 Mio. €
und der Zunahme der Ruckstellungen in Héhe von 1,016 Mio. €.

Im Wirtschaftsjahr 2014 wurden unter Berlcksichtigung von Investitionszu-
schissen Investitionen in H6he von 0,419 Mio. € getétigt. Hierin enthalten sind
im Wesentlichen Reinigungsmaschinen flr die ZGR, Ersatzfahrzeuge fiir den
Fahr- und Transportdienst sowie Vermégensgegenstande flr den betrieblichen
Bedarf.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt -0,386 Mio. €. Der Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit betragt -3,000 Mio. €. Der Finanzmittelfonds be-
tragt zum Stichtag 4,372 Mio. € und verminderte sich im Vergleich zum Stichtag
des Vorjahres um 0,968 Mio. €. Die Zahlungsfahigkeit des Betriebes wird durch
Liquiditatsvorschlsse der Stadt Bochum sichergestellt.
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2.3 Ertragslage'
Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren der Zentralen Dienste sind

die Umsatzerlése und das Jahresergebnis. Im Folgenden gehen wir auf deren
Entwicklung ein.

Die Umsatzerlése waren fur das Wirtschaftsjahr 2014 mit 121,400 Mio. € ge-
plant. Sie haben sich im Ist gegenldber dem Planansatz um 9,435 Mio. € auf
111,965 Mio. € verringert. Im Vergleich zum Vorjahr? erhéhte sich der Umsatz
um 2,166 Mio. €. Addiert man zu den Umsatzerlésen die sonstigen betriebli-
chen Ertrédge in H6he von 2,974 Mio. €, so ergibt sich die betriebliche Gesamt-
leistung in Héhe von 114,939 Mio. €.

Den Umsatzerlésen stehen Aufwendungen in einer Gesamthéhe von 113,739
Mio. € gegeniber. Geplant waren fur das Wirtschaftsjahr 2014 Aufwendungen
in Héhe von 121,263 Mio. €. Die Abweichung zum Plan betragt 7,524 Mio. €. Im
Vergleich zum Jahre 20133 stieg der Aufwand um 2,797 Mio. €.

Der Personalaufwand des Wirtschaftsjahres 2014 liegt bei rd. 30,173 Mio. €.

Der Abschreibungsaufwand ist um 0,056 Mio. € héher als geplant und betragt
0,498 Mio. €.

Insgesamt wurde ein Jahresergebnis in Héhe von 1,231 Mio. € erzielt. Die Be-

triebsleitung schléagt vor, den Gewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

' Die Zahlen weichen von der vorgelegten Sparten-GUV aufgrund einer veranderten Zuordnung ab.
2Die Umsatzerlose des Jahres 2013 betrugen 109,799 Mio. €.
3 Die Aufwendungen des Jahres 2013 betrugen 110,942 Mio. € (inkl. Steuern).
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3 Stellen- und Personalstruktur

Der wesentliche nicht finanzielle Leistungsindikator sind die Mitarbeiter der

Zentrale Dienste. Im Folgenden werden Stellen- und Personalstruktur erlautert:

Stellenstruktur

Der Stellenplan zum Wirtschaftsplan 2014 wies 647,12 Vollzeitstellen in den
drei Geschaftsbereichen der Zentralen Dienste aus. Davon entfielen 48,50 Stel-
len auf die Beamtinnen und Beamten des Betriebes sowie 598,62 Stellen auf
die Tarifbeschéaftigten.

Personalstruktur

Die Zentralen Dienste hatten im Jahre 2014 durchschnittlich folgende aktive
Dienst- bzw. Beschaftigungsverhaltnisse*. Auszubildende sind in den genann-
ten Zahlen nicht enthalten.

Anzahl Vollzeit
Beamte 37,66 36,18
Beschéftigte 781,58 556,48
Gesamt 819,24 592,66

Tabelle 3: Stellen- und Personalstruktur

4 Beschaftigungsverhaltnisse, die aus folgenden Griinden ruhten, wurden wie in den vergangenen Jahren nicht zu den
aktiven Beschéaftigungsverhaltnissen gezéahlt: Mutterschutz, Elternzeit, Beurlaubung, Rente auf Zeit, Krankheit ohne
Lohnfortzahlung/ohne Anspriiche, Freizeitphase der Altersteilzeit.
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Stellen- und Personalstruktur

o]
i
O
o

900
800
700
600
500

@ Beamte
400 Beschaftigte
300
200

100

Anzahl Vollzeit

Abbildung 3: Stellen- und Personalstruktur

Die Personalverteilung auf die Geschaftsbereiche in Anzahl und Vollzeit sah in
2014 wie folgt aus:

70 Aufteilung Stellen- und Personalstruktur

€00 auf Geschaftsbereiche
3
500 ¥ §
3
400
B BL
300 @ KGM
[ I1GM
200 a o B TGM
. 2 4

ANZAHL VOLLZEIT

Abbildung 4: Aufteilung auf Geschéftsbereiche

Die Personalkosten liegen mit einem Gesamtvolumen von 30.173 Mio. € rd.
0,067 Mio. € Uber dem Planwert des Wirtschaftsplanes 2014.
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Diese Mehraufwendung ergibt sich durch folgende Veranderungen gegentber

dem Planwert:

Minderaufwand:

- Nichtbesetzung von Stellen und ruhende Beschafti- 0,997 Mio. €
gungsverhaltnisse (auBerhalb der ZGR)

- Sonstige Veranderung 0,087 Mio. €
Summe Minderaufwand: 1,084 Mio. €
Mehraufwand:

- Tarif- und Besoldungserhéhungen 0,384 Mio. €

- hoéhere Erstattungen an das StA 11 fir Beihilfen, Ver- 0,471 Mio. €
sorgungs- und Beihilferlickstellungen und Beitrage zur
Unfallkasse

- ZufUhrung zur Rackstellung fur Resturlaubs- und Zeit- 0,296 Mio. €
kontoanspriche
Summe Mehraufwand: 1,151 Mio. €
Gesamtveranderung: 0,067 Mio. €

Anlage Il
Seite 11

Seite 196 von 252



Haushaltsplan 2016
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Gesamtbetriebliche Entwicklung

4 Gesamtbetriebliche Entwicklung

Die Zentralen Dienste haben das Jahr 2014 mit einem Jahresiiberschuss in
Hoéhe von 1,231 Mio. € abgeschlossen.

Dieser JahresiUberschuss resultiert aus mehreren Faktoren, die sich auf das

Ergebnis der Zentralen Dienste ausgewirkt haben.

In den vergangen Jahren wurden diverse Ruckstellungen fir zukinftig erwarte-
te Aufwendungen gebildet. Im Jahre 2014 hat sich gezeigt, dass in einigen Be-
reichen diese Rulckstellungen nicht oder nicht in den veranschlagten HOhen
bendtigt wurden. Aus diesem Grunde wurden sie im vergangenen Geschafts-
jahr erfolgswirksam aufgeldst und fuhrten unter Bertcksichtigung gegenlaufiger
Effekte zu einer Gewinnverbesserung von rd. 0,385 Mio. €.

Zusatzlich wirkt sich positiv auf das Jahresergebnis 2014 aus, dass im vergan-
genen Geschéftsjahr rd. 0,200 Mio. € weniger Kosten im Bereich der Leer-

standsverwaltung angefallen sind als urspriinglich geplant war.
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5 Entwicklung der Geschaftsbereiche

5.1 Kaufmannisches Gebaudemanagement

Das Ergebnis des Kaufmannischen Gebaudemanagements (KGM) schlie3t mit
einem Gewinn in Héhe von 1,192 Mio. € ab.

Im Jahr 2014 wurden rd. 0,9 Mio. Quadratmeter Vermietflache bewirtschaftet

und ca. 737 externe Mietverhaltnisse betreut.

Neben der Bereitstellung der Produkte ,interne und externe Gebaudewirtschaft®
ist das KGM auch in das Projekt ,Sa-

nierung Bildungs- und Verwaltungs-

zentrum (BVZ)“ eingebunden.

Das aus dem Jahre 1979 stammende

BVZ, Gustav-Heinemann-Platz 2 — 6,

entspricht nicht mehr den aktuellen

Anforderungen an ein modernes Ver- Abbildung 5: BVZ
waltungs- bzw. Birogebdude.

Nach aktueller Entwicklung ist vorgesehen, dass die Flachen im Rahmen eines

stadtebaulichen Gesamtkonzeptes neu beplant werden.

Des Weiteren wurde im Bereich des Kaufmannischen Gebaudemanagements
die Verwaltung der externen Mietvertrage optimiert, so dass die Mietvertrage
nun besser gepflegt bzw. einfacher verwaltet werden kénnen. Nun ist auch eine

automatische Ubergabe an die Finanzbuchhaltung gewéhrleistet.

Auch wurde eine Organisationsverfligung zur Zentralisierung der DV-
Angelegenheiten bei den Zentralen Diensten neu gefasst. Ziel der Neufassung
war zum einen die Zentralisierung der DV-Aufgaben sowie die Umsetzung der
HSK-MaBnahme ,Stufenweise Auflésung des Medienservices*.
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Zu diesem Zwecke wurde der Medienservice organisatorisch vom Technischen
Gebaudemanagement dem Kaufmannischen Geb&udemanagement zugeord-

net.

5.2 Infrastrukturelles Gebaudemanagement

Das Infrastrukturelle Geb&udemanagement erzielte einen Jahreslberschuss
von rd. 0,186 Mio. € und setzte den Wirtschaftsplan somit nahezu planmafig

um.

Far die Zentrale Geb&udereinigung (ZGR), die mit ca. 600 Reinigungskraften
der mitarbeiterstérkste Bereich der Zentralen Dienste ist, wurde im Wirtschafts-
jahr 2014 eine Wertschatzungskampagne unter dem Motto ,Wir machen reinen
Tisch® durchgefthrt. Unter Federfihrung der ZGR sowie der Stabsstelle
VII/AAG wurden zu diesem Zweck unter anderem Postkarten, Plakate und Auf-
kleber oder auch Tassen designt und verteilt bzw. angebracht.

Ziel der MaBnahme ist es, die oft fehlende Anerkennung in Alltag und Arbeit
des stadtischen Reinigungsdienstes den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ge-
gentber zum Ausdruck zu bringen. Zudem sollen die Kunden der ZGR fir die-
ses Thema sensibilisiert werden.

Die Reinigungskrafte arbeiten zu teils schwierigen Zeiten und verrichten ihre
kérperlich anstrengende Téatigkeit gerne und mit groBer Sorgfalt.

Im Rahmen einer NotmaBnahme zur Unterbringung von Flichtlingen wurden ab
dem 18. September 2014 in der ehemaligen Schule an der LewackerstralBe
zum Teil mehr als 140 Fllchtlinge untergebracht. Neben Organisationen wie
dem Roten Kreuz, dem Technischen Hilfsdienst und vielen beteiligten Helfern
aus der Stadtverwaltung, aber auch vielen ehrenamtlichen Helfern aus der
Stadtbevdlkerung leisten auch rund 20 Mitarbeiter der Zentralen Gebaudereini-
gung (ZGR) der Zentralen Dienste vom ersten Tag ihren Dienst im alten Schul-
geb&ude in Bochum Linden. Zun&chst war es fur die ZGR lediglich ein Reini-
gungsauftrag flr eine Sonderreinigung wie viele andere auch. Die Schule stand
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2 Jahre leer und musste dringend grundgereinigt werden. Nachdem das Tech-
nische Gebaudemanagement der Zentralen Dienste in kirzester Zeit durch ei-
nige notwendige UmbaumaBnahmen, Anschluss und Wiederherstellung von
Strom, Wasser, Sanitaranlagen und Heizung das Gebaude bewohnbar machte,

konnten die ersten Fllchtlinge einziehen.

Far den laufenden Betrieb erhielt die ZGR den Auftrag, die laufende Sonderei-
nigung des Heimes an 7 Tagen in der Woche von morgens 6 Uhr bis abends 21
Uhr sicherzustellen. Spater dbernahm die ZGR im Rahmen der Personalbereit-
stellung auch die Essensausgabe, Materialbeschaffung und -ausgabe wie Ba-
bynahrung, Windeln und vieles mehr, aber auch die Koordinierung dieser Arbei-

ten vor Ort.
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5.3 Technisches Gebaudemanagement
Das Technische Gebaudemanagement (TGM) erzielte einen Jahresfehlbetrag

in Héhe von rd. 0,147 Mio. €.

Die Umsetzung der stadtischen Bauprogramme stand auch 2014 im Zentrum
der Arbeit des TGM. Bei der Umsetzung wurden im Jahre 2014 insgesamt

10.631 Auftrage mit einem Gesamtvolumen von 53,876 Mio. € vergeben.

Aufteilung Bauprogrammauftrage

Sonderprogramm
e Sanierung
283 546
3% - 5%

Neubau/Hochbau
2.998
28%

W Bauunterhaltung
Neubau/Hochbau
Sonderprogramme

= Sanierung

Abbildung 6: Aufteilung der Auftrage

Anlage Il
Seite 16

Seite 201 von 252



Haushaltsplan 2016
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Entwicklung der Geschéftsbereiche

Diese teilen sich auf die einzelnen Bauprogramme wie folgt auf:

Aufteilung des Gesamtvolumens

40,000 der Bauprogramme
35,000 2
N
0
30,000 W
25,000
20,000 B Bauunterhaltung
[ Neubau/Hochbau
15,000 9 S @ Sonderprogramme
©
10,000 <) 8‘ o @ Sanierung
n
~
0,000 :

Mio. €

Abbildung 7: Aufteilung des Bauvolumens

Die Auftragssummen machen deutlich, dass die Arbeitsschwerpunkte im Jahre
2014 bei Hochbau/Neubau MaBnahmen und bei Bauunterhaltung lagen.

Die geleisteten 66.340 Stunden und die Honorarleistungen in Héhe von 6,217

Mio. € verteilen sich auf die einzelnen Programme wie folgt:

Aufteilung Honorare
3,000
2,500
o
)
O
2,000 K
@ Bauunterhaltung
1,500 @ Neubau/Hochbau
[ Sonderprogramme
1,000 3 @ Sanierung
(=)
N
—
0,500
0,000
Mio. €

Abbildung 8: Aufteilung Honorare
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Sanierung Aufteilung Stunden
9.769

15%

Sonderprogramme
11.329 N
17%

M Bauunterhaltung

Neubau/Hochbau

Sonderprogramme

Sanierung
Neubau/Hochbau

29.381
44%

Abbildung 8: Aufteilung Stunden

Von den 10.631 vergebenen Auftrdgen mit einem Gesamtvolumen von 53,876
Mio. € gingen insgesamt 8.442 Auftrage (79 %) mit einen Volumen von 25,924
Mio. € an Bochumer Firmen.

Konkret stecken hinter diesen Zahlen und Umsatzen u. a. folgende MaBnah-

men:

Im Jahre 2014 waren im stadtischen Haushalt rd. 10 Mio. € fir die Umsetzung
von BrandschutzmaBnahmen in Bochumer Schulen vorgesehen.

Zu diesen MaBnahmen gehdrte unter anderem die UmbaumaBnahme an der
Cttilienstr. 12 in Bochum Langendreer. Dort wurde das Lehrschwimmbecken zu

einer Mensa umgebaut.

Im Rahmen der UmbaumaBnahme Brandschutz in Schulen 2011 wurde unter
anderem, als geplanten Ersatz fir den vorhandenen Schulkiosk, eine Mensa
konzipiert. Hierzu sollten die Raume des ehemaligen Lehrschwimmbades un-
terhalb der Aula genutzt werden, da durch die brandschutztechnische Ertiichti-
gung der Luftungsanlage hier bereits umfangreiche BaumaBnahmen erforder-

lich wurden.
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Abbildung 9: Lehrschwimmbecken - Mensa

Das Lehrschwimmbecken wurde dazu verschlossen, die vorhandenen WC-
Anlagen umgebaut, eine Kichenanlage mit Lagerrdumen und Essensausgabe
eingebaut und eine behindertengerechte ErschlieBung durch einen auB3enlie-
genden Aufzug geschaffen, der zur Anlieferung der Mensa mitgenutzt werden

kann.

Abbildung 10: Aula vor und nach dem Umbau

Auch in Bochum Dahlhausen gibt es eine weitere MaBnahme, in dem ein Lehr-

schwimmbecken zur Mensa umgebaut wird.

Die bestehenden Raume des schon seit langerer Zeit nicht mehr genutzten
Lehrschwimmbeckens von insgesamt 460 gm Flache werden zu einem Speise-
raum (240 gm) mit ca. 125 Sitzplatzen, einem multifunktionalem Raum (50 gm)
mit ca. 36 Sitzplatzen und einer Regenerierkiiche (80 gm) mit Neben-, Perso-
nal- und Technikraumen umgebaut. Ein Aufzug neben dem Aula-Zugang ge-
wahrleistet den barrierefreien Zugang zur Mensa.

Anlage Il
Seite 19

Seite 204 von 252



Haushaltsplan 2016
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Entwicklung der Geschéftsbereiche

Abbildung 11: April 2012 — Lehrschwimmbecken / Januar 2015 Speiseraum

Um die Nutzungsanderung von einem Lehrschwimmbecken zu einer Mensa zu
realisieren, musste die baulich vorgefundene Situation grundlegend geandert
werden. Zusétzlich wurden die bei Gebauden dieses Baujahres (1964) Ublichen
energetischen, brandschutztechnischen und statischen Belange beriicksichtigt.

Abbildung 123: April 2012 - Lehrschwimmbecken mit Duschen / Januar 2015 - Speise-
raum
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Im Rahmen der UmbaumaBnahme Brand-
schutz in Schulen 2011 wurde das Gebaude
an der Feldsieperstr. 94 brandschutztech-
nisch erttchtigt. Aufgrund der vorgefundenen
Schadstoffe musste das Dachgeschoss kom-

plett saniert werden. Weiterhin wurden funkti-

onale Anderungen der Raumnutzungen im
ganzen Gebaude notwendig. Erganzend wird
ein Aufzug, ein behindertengerechter Zugang
und die Schaffung einer Mensa durch den
Umbau der alten Turnhalle realisiert. Insge-
samt wurde flr die MaBnahme ein Budget
von 7,02 Mio. Euro eingeplant. Der Baube-

. : . Abbildung 13: Feldsieperstr. 94
ginn war im Sommer 2013. In den Herbstferi- gpen: a"g Ansicht P

en 2014 wurde das Schulgebaude fertigge- Unten: neue Ansicht
stellt. Die Fertigstellung der Mensa (inkl. Aufzug) soll in den Sommerferien 2015

erfolgen.

Auf dem Dach des Klaus-Steilmann-Berufskollegs an der Westenfelder Str.
88 wurde eine Photovoltaikanlage (PV) montiert. Die Anlage wurde in Koope-
ration mit den Energieblrgern Gelsenkirchen (Genossenschaft) errichtet. Die
Stadt Bochum stellt ihre Dachflache zur Nutzung durch Photovoltaik zur Verfi-
gung. Auf der Gesamtflache von 600 m? wurde eine PV-Anlage mit einer Leis-
tung von 63 kW-Peak errichtet. Es wird erwartet, dass hierdurch eine jahrliche
Strommenge von ca. 57.000 kWh erzeugt wird. Entsprechend dem Primé&rener-
giefaktor der EnEV 2014 entspricht dies einer Einsparung von rd. 136.000 kWh
Primarenergie. Durch den erzeugten Strom der PV-Anlage werden rd. 59 Ton-

nen CO? jahrlich eingespart.

Abbildung 14: PV-Anlage Abbildung 15: Stromuhr
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Im November 2014 startete unter Beteiligung der Zentralen Dienste das Projekt
Okoprofit in Bochum. Stadtweit nehmen Unternehmen aus verschiedenen
Branchen an dem Projekt teil, um die Energie- und Ressourceneffizienz ihrer
Betriebe zu verbessern. Die Stadt Bochum nimmt mit der Sekundarschule
Sudwest, Dr.-C.-Otto-Str. 88, und der Lessing-Schule, Ottilienstr. 12, an dem
Projekt teil. Die Zentralen Dienste begleiten und unterstitzen die Schulen bei
der Teilnahme. Durch das Aufzeigen von &6koeffizienten und praxisnahen Maf3-
nahmen sollen Betriebskosten gespart und die Umwelt entlastet werden. Weite-
res Verbesserungspotenzial soll sich durch den umfangreichen Erfahrungsaus-

tausch mit anderen Unternehmen ergeben.
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6 Résumeé

Die Zentralen Dienste haben das Wirtschaftsjahr 2014 mit einem Jahresuber-
schuss abgeschlossen. Dieses Ergebnis bestatigt die unterjahrig festgestellten
positiven Prognosen fir den Jahresabschluss noch einmal.

Durch die schwierige Finanzlage der Stadt Bochum war auch das Jahr 2014

— wie bereits die Vorjahre — von dem Gedanken des Sparens und des Haus-
haltssicherungskonzepts gepragt. Die Umsetzung der Haushaltssicherungs-
mafBnahmen ist dem Betrieb gelungen und der geplante Einsparbetrag wurde

erzielt.

Trotz der stetigen Optimierung in sédmtlichen Bereichen der Zentralen Dienste
und dem allgemeingegenwartigen Gedanken, méglichst sparsam zu wirtschaf-
ten, bleibt abzuwarten, ob die Zentralen Dienste auch in Zukunft ihre Sparvor-

gaben in gewohntem Umfang erflillen kénnen.

Den Zentralen Diensten ist es gelungen, trotz der spirbaren Mehrbelastung
durch die Planung und Durchflihrung der BaumaBnahme ,Musikzentrum* auch
samtliche anderen Aufgaben des Betriebes auf gewohntem Niveau umzuset-

zen.

Die Zentralen Dienste blicken positiv auf das vergangene Jahr zurtick und se-
hen den vor ihnen liegenden Herausforderungen optimistisch entgegen.
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7 Voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und
Risiken

Durch die Anwendung des Risikoma-

nagements entsprechend § 10 Abs. Il

EigVO NW ist der Betrieb in der Lage,

Risiken bzw. deren Veradnderungen

frihzeitig zu identifizieren, zu bewerten

und gezielt MaBnahmen zur Risikobe-

waltigung, -Uberwachung, -fortschrei-

bung und Dokumentation zu treffen. Abbildung 16: Chance & Risiko

Das Risikomanagement wird dabei insbesondere durch das betriebliche Be-
richtswesen erganzt. Es ist untrennbar mit den Entscheidungen und der Steue-
rung durch die Fihrungskrafte des Betriebes verbunden.

Damit gewabhrleistet ist, dass veréanderte Anforderungen des betrieblichen Allta-

ges identifiziert und auf diese entsprechend reagiert werden kann, werden fol-

gende Berichte im Bereich des Controllings bei den Zentralen Diensten erstellt:

Berichte gﬁ:}(t l’r:ﬁ " | Empfanger | Bemerkung
Der Lagebericht wird im
Rahmen des Jahresab-
schlusses aufgestellt und
dient dazu, die Entwicklung
. Betricbs- des Betriebes auBerhalb
Lage- Februar/ | einmal der Daten und Zahlen des
. i o ausschuss
bericht Méarz jahrlich Rat Jahresabschlusses darzu-
stellen.
Kann erst nach Vorliegen
der endgultigen Zahlen des
Jahresabschlusses erstellt
werden.
. . Betriebs- Wird im Rahmen des Lage-
E:,:l;ﬁt '\FA%?;uar/ gﬂm;l] ausschuss berich'tes / Jahresabschluss
Rat gefertigt.
Analysen auf Basis der Kos-
Sachge- tenstellen.
Jahres- cinmal bietslei_’_[ung/ Plan-/ Ist-Leistung
analysen Februar jahrlich Gesc_hafts— Ple'l'n-/ Ist-_Kosten .
bereichs- Prasentation an die Ge-
leitung schaftsbereichsleitung
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Sachge- Analysen auf Basis der Kos-
. bietsleitung/ | tenstellen.
Halbjah- . einmal | Geschéfts- | Plan-/ Ist-Leistung
res- Juli N ;
analyse jahrlich bgrelchs- Plan-/ Ist-_Koste_n )
leitung Per E-Mail an die Empfan-
ger
31.03./ Darstellung der Gewinn-
30.06./ und Verlustrechnung
Quartals- | 30:09/ | vier/ Betriebs-
bericht evtl. funfmal ausschuss
31.10. jahrlich
und
30.11.
31.03./ - , ,
HSK Be- |30.06./ |viermal | Betriebs- Bericht Uber die Entwick-
richt 30.09./ |jahrlich | ausschuss Igng unserer Haushalts-
31.12. sicherungsmafBnahmen
Vorbericht zum Wirtschafts-
plan, erlautert werden alle
Ca. Sep- einmal | Betriebs- Zahlen des Wirtschaftspla-
Vorbericht terﬁber jahrlich | ausschuss | nes.

Rat Der Zeitpunkt ist abhangig
von den Terminen der poli-
tischen Beschlussfassung
Berichte werden mit einer

zwolf- Access Anwendung erstellt
'k\)/leor?cftse Irirécr)]nat mal Siae?glgietung und in einem dafur vorge-
jahrlich sehenen Ordner zur Verfl-
gung gestellt.

Tabelle 4: Berichte des Controllings

Da zum jetzigen Zeitpunkt auch die Einhaltung der Haushaltssicherungsmaf3-

nahmen im Betrieb von Bedeutung ist, werden erganzend zu den oben genann-

ten Berichten die HSK-MaBnahmen fortlaufend gesteuert. Dadurch wird ein fi-

nanzieller Rlckschritt in alte Strukturen/ Ausgaben/ Ablaufe vermieden. Die

Nachhaltigkeit der beschlossenen HSK- MaBnahmen ist damit bei ZD gewahr-

leistet.

Die nachfolgende Darstellung soll den Controllingprozess der HSK-MaBnahmen

stichpunktartig widerspiegeln.
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Zieldefinition: Planung:
= Maknahmeblatter = Wirtschaftsplanung

Optimierung: Hﬁﬂ'ﬂﬂm Umsetzung:

=Ricksprache mit b .
Bereichs- im op e_ra iven
Bereich

verantwortlichen

¢’/
@

Analyse: Erfolgsmessung:

>Ursachenforschung Rk
bei Abweichungen berichten

Abbildung 17: HSK-Controlling

Bereits identifizierte Risikopotentiale werden im Risikobericht erfasst, um Scha-

den und Eintrittswahrscheinlichkeiten turnusmanig zu tberprifen.

Trotz eines vollstandigen Risikomanagements wird eine 100%ige Vermeidung
von Risiken fir die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Zentrale Dienste nicht

moglich sein, aber bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.
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8 Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind bis zum Berichtszeitpunkt keine
Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, die sich auf die Ertrags-, Fi-

nanz- und Vermdgenslage auswirken.

Anlage Il
Seite 27

Seite 212 von 252



Haushaltsplan 2016
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Ausblick 2015

9 Ausblick 2015

Im Jahr 2015 wird die betriebliche Arbeit wieder stark von SparmaBnahmen zur
Sicherung des kommunalen Haushaltes gepragt sein. Demnach missen die
Zentralen Dienste nach dem Haushaltssicherungskonzept Sparbeitrage fir das
Jahr 2015 leisten. Dieser Haushaltssicherungsbeitrag umfasst einen sechsstel-
ligen Einsparungsbetrag. Somit ist es wichtig, auch im kommenden Jahr die
Unternehmensziele unter Einhaltung des Haushaltssicherungskonzeptes und
der damit verbundenen Kostenreduzierung erfolgreich umzusetzen.

Gemal Wirtschaftsplan 2015 werden Umsatzerlése in Ho6he von 128,709 Mio. €
und einem Jahresplanergebnis in Hoéhe von 0,095 Mio. € erwartet.

Ebenso im Vordergrund der betrieblichen Arbeit der Zentralen Dienste stehen
die Vorbereitungen fur die Grundsatzentscheidung Uber die beiden Alternativen
Sanierung des Bildungs- und Verwaltungszentrums oder Abriss und Neubau.
Die aus der Grundsatzentscheidung resultierende Umsetzung der Ergebnisse

werden die Zentralen Dienste ebenfalls stark einbinden.

Ein weiteres Thema wird der sukzessive Wegfall des Anschluss- und Benut-
zungszwanges bis zum Jahresende 2015 sein. Dieser setzt weitere Optimie-
rungen im Betrieb voraus, welche jedoch durch die beschlossenen MalBBnahmen
zur Haushaltssicherung Einschrankungen erfahren.

Eine gro3e Herausforderung wird darin bestehen, den Betrieb zukunftsgerecht
mit immer weniger finanziellen Mitteln aufzustellen. Daher sollen alle Ge-
schaftsbereiche ein ausgeglichenes Ergebnis erzielen. Vor diesem Hintergrund
wird insbesondere der Verlust des Technischen Gebaudemanagements im Jah-
re 2014 intensiv analysiert.

Anlage Il
Seite 28

Seite 213 von 252



Haushaltsplan 2016
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Auch die Begleitung des Projektes Musikzentrum Bochum wird eines der High-
lights in der betrieblichen Arbeit 2015 darstellen. Hier gilt es, einen straffen

Zeitplan sowie einen vorgegebenen Kostenrahmen einzuhalten.

Frank Allmeroth
Betriebsleiter
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Schauspielhaus Bochum ASR,
Bochum

Bilanz zum 31. Juli 2014

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

o=

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte
sowie Lizenzen an solchen Rechten

. Sachanlagen

Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung
. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. UMLAUFVERMOGEN

Vorréte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

. Unfertige Erzeugnisse

. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermogensgegenstande

. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

48.712,00
485.715,32

479.479,97

0,00

37.548,28
108.963,88

541.916,97
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31.07.2014  31.07.2013
€ €

56.141,00 67.653,00
48.098,00
465.406,32
461.093,97
14.694,24
1.013.907,29 — 989.292,53
1.070.04829 1.056.945 53
76.635,31 76.942,18
60.234,66 47.663,35
136.869,97  124.605,53
75.189,57
108.963,88
414.456 82
688.429,13 ~ 598.610,27
4.527.109,41  4.065.367,77
5.352.408,561 4.788.583 57
71.631,82 71.825,49
6.494.088,62  5.917.354,59
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A. EIGENKAPITAL

l. Gezeichnetes Kapital
ll. Andere Gewinnrtcklagen

IIl. Gewinn-/Verlustvortrag

IV. Jahresiberschuss

B. RUCKSTELLUNGEN

—_

C. VERBINDLICHKEITEN

Steuerrtckstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

—
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Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon gegenuiber Gesellschaftern € 128.810,27

(Vorjahr: € 114.465,06)

3. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern € 249.990,03 (Vorjahr: € 217.444,89)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 13.814,21

(Vorjahr: € 0,00)

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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PASSIVA

31.07.2014 31.07.2013

€ €

100.000,00 100.000,00
200.000,00 0,00
221.052,46 -345.947,57
1.887,29 767.000,03
522.939,75 521.052,46
15.624,08 14.851,02
1.876.288,79  1.635.468,00
1.891.912,87  1.650.319,02
350.548,97 259.760,80
294.855,77 210.939,29
453.157,59 363.465,88
1.098.562,33 834.165,97
2.980.673,67 2.911.817,14
6.494.088,62 5.917.354,59
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Schauspielhaus Bochum ASR,

Bochum

Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom

1. August 2013 bis 31. Juli 2014

Umsatzerlése
Erhéhung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage
- davon Zuschisse: € 18.665.220,59
(2012/13: € 18.001.213,58)

Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand
Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung

und fur Unterstiitzung
davon fur Altersversorgung: € 792.104,57
(2012/13: € 745.800,64)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande

des Anlagevermégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

- davon aus der Aufzinsung
€ 658,00 (2012/13: € 3.651,09)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss
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2013/14 2012/13
€ €

2.5617.408,89 2.261.736,05
12.571,31 822,69
19.644.699,98  19.124.922,99
857.979,32 664.125,44
2.735.707,56 2.048.982,76
3.593.686,88 2.713.108,20

12.183.223,80

3.151.113,24

15.334.337,04

277.546,61
2.951.001,54
9.901,88

658,00

27.351,99
1.473,06

23.991,64

1.887,29

11.547.833,07

2.980.619,52

14.528.452,59

272.749,24

3.085.143,47

16.175,87

3.651,09

800.553,01
2.328,22

31.224,76

767.000,03
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Lagebericht

fiir das Geschéftsjahr 01.08.2013 — 31.07.2014
des Schauspielhauses Bochum

(Anstalt des offentlichen Rechts)

1. Grundlagen des Unternehmens

Das Schauspielhaus Bochum ist ein rechtlich und wirtschaftlich selbststéandiges
Unternehmen der Stadt Bochum in der Rechtsform einer Anstalt des o&ffentlichen
Rechts. GemaR der Satzung ist Aufgabe und Zweck des Unternehmens die Pflege
und Férderung der darstellenden Kunst. Es verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke auf dem Gebiet der Kunst und Kultur und nicht in erster Linie
eigenwirtschaftliche Zwecke. Daraus folgt, dass das Schauspielhaus Bochum ASR
nicht gewinnorientiert arbeitet und priméares wirtschaftliches Ziel ein ausgeglichenes
Ergebnis ist.

Das Geschaftsmodel des Schauspielhauses beruht daher auf der ausreichenden
Erwirtschaftung von Ertragen und der Generierung von Zuschissen, um die Auf-
wendungen fur den Spielbetrieb zu decken. Dabei sind 69 % der Aufwendungen der
Bereithaltung von kiinstlerischem und nicht-kiinstlerischem Personal zuzurechnen.
Wesentliche Ertragssdule des Schauspielhauses ist der durch den Gewahrstrager,
die Stadt Bochum, bereitgestellte Betriebskostenzuschuss. Daneben treten der
Personalkostenzuschuss des Landes NRW, projektbezogene Zuschiisse sowie Um-
satzerlése und im geringeren Rahmen sonstige betriebliche Ertrage.

Die wirtschaftliche Steuerung des Hauses erfolgt dabei Uber den fir jedes
Wirtschaftsjahr aufgestellten Wirtschaftsplan und daraus folgenden Budgetierungen
fur einzelne Bereiche, der auf der kiinstlerischen Planung und der voraussichtlichen
Entwicklung der Personal- und Betriebskosten basiert. Im Rahmen der monatlichen
Hochrechinuing der Ertrdge und Aufwendungen und einer regelmébigen Kontrolie der
Auslastungszahlen der Vorstellungen und des Vorverkaufs werden der Leitung des
Schauspielhauses frithzeitige Steuerungsinformationen bereitgestellt. Die Spielplan-
gestaltung erfolgt dabei unter kiinstlerischen aber auch unter wirtschaftlichen
Gesichtspunkten.

Wesentliche Ziele des Schauspielhauses Bochum A6R sind neben der Bewahrung
und des Ausbaus der kinstlerischen Reputation und Akzeptanz innerhalb der
Stadtgesellschaft das zuvor genannte wirtschaftliche Ziel eines ausgeglichenen
Ergebnisses
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2. Wirtschaftsbericht

2.1 Rahmenbedingungen und Umfeld

Die vorhergehenden Spielzeiten waren von den mit der Spielzeit 2010/2011 ein-
geleiteten Konsolidierungsmaflnahmen gepragt, um eine mittel- bis langfristige
Existenzsicherung des Schauspielhauses zu erreichen. Zwar ist ein Greifen der ein-
geleiteten Ma3nahmen feststellbar, die strikte Ausgaben- und Ertragskontrolle wurde
jedoch auch im abgelaufenen Geschéftsjahr aufrechterhalten. Positiv zu vermerken
ist die im vorangegangenen Wirtschaftsjahr erreichte Einigung tiber den Umgang mit
aktuellen und zukinftigen Tarifsteigerungen in Gesprachen mit der Kammerei und
dem Rechnungsprifungsamt der Stadt Bochum, die dem Schauspielhaus als
Tochterunternehmen der Stadt Bochum eine mittelfristige Planungssicherheit bis in
das Jahr 2016 gab. Durch eine 2%ige Erh6hung der tariffahigen Personalkosten
innerhalb des Zuschusses fir eventuelle Tarifsteigerungen konnte auch der zum
01.03.2014 gultige Tarifabschluss im Bereich des TV6D, der deckungsgleich auf den
zweiten im Theater wesentlichen Tarifbereich des NV Biihne ibertragen wurde,
groltenteils kompensiert werden. Die Leitung des Schauspielhauses blickt daher
angesichts der gegebenen Planungssicherheit, vorbehaltlich der Gefahr von weiteren
Tarifabschliissen Uber die 2 %-Marke hinaus, weiterhin vorsichtig optimistisch in die
Zukunft, sofern eine Verlangerung der Vereinbarung erreicht werden kann. Ange-
sichts der nach wie vor schwierigen Haushaltslage der Stadt Bochum und der daher
drohenden Gefahr von Kirzungen in allen Bereichen ist beziiglich der Prognose
zuklnftiger Entwicklungen jedoch eine erhebliche Unsicherheit gegeben. Daher sind
intern die Konsolidierungsmafnahmen, eine effiziente Kostenkontrolle sowie die An-
strengungen zur Steigerung der Umsatzerlése und des Erreichens der notwendigen
Ertrage aus Sponsoring weiter fortzufithren, um auch zukunftig zu ausgeglichenen
Ergebnissen zu kommen. Diese MaRnahmen sind umso dringender fortzufithren, da
weitere Einsparungen im Personalbereich aus Sicht des Vorstandes ohne eine Ge-
fahrdung der kiinstlerischen Leistungsfahigkeit des Hauses kaum méglich sind.

2.2  Produktionen und Gastspiele

Das Schauspielhaus weist durch die konsequente Vernetzung mit zahlreichen
Akteuren ein mittlerweile dichtes Netzwerk an Kooperationspartnern auf. Dieses
konnte, insbesondere durch das in Kooperation mit den Urbanen Kiinsten Ruhr
durchgefiihrte einjahrige internationale Kunst- und Kulturfestival DAS DETROIT-
PROJEKT, weiter gestérkt und ausgebaut werden. Aufgrund des Umfangs des
Projektes wird hierauf im Folgenden noch gesondert eingegangen.

Fortgefuhrt wurden daneben die bestehenden Kooperationen mit Pottporus/
Renegade aus Herne im Tanzbereich, mit der Klinik fiir Psychiatrie, Psychotherapie
und Praventivmedizin des LWL-Universitéatsklinikums bei der Erarbeitung eines
Sticks, mit dem VfL Bochum in der gemeinsamen Reihe VfL-Liveticker im Theater
Unten sowie die Zusammenarbeit mit dem N.A. T.U.R.-Festival.
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Die internationale Ausrichtung des Schauspielhauses wurde einerseits durch zahl-
reiche Gastspiele im Ausland weiter vorangetrieben und hier insbesondere durch die
in der vorhergehenden Spielzeit mit der Veenfabriek Leiden erarbeitete Inszenierung
MOBY DICK, andererseits ist das Schauspielhaus der Union des théatres de
'Europe (UTE) als Vollmitglied beigetreten, um weitergehende Kooperationen und
Gastspiele im Ausland zu férdern.

In der Spielzeit 2013/2014 wurden insgesamt 27 Premieren (darunter 3 Jugendclubs)
bei 4 Urauffihrungen gezeigt. Uberdurchschnittliche Beachtung fanden unter ande-
rem die Produktionen DIE NIBELUNGEN (Regie: Roger Vontobel) und EIN
SOMMERNACHTSTRAUM (Regie: Christina Paulhofer) im Schauspielhaus,
AMPHITRYON (Regie: Lisa Nielebock), FREITAG (Regie: Eric de Vroedt) und die
durch den Tanzfonds Erbe unterstiitzte Rekonstruktion der Choreografie RUHR-ORT
in Kooperation mit Pottporus/Renegade (Choreografie: Susanne Linke) in den Kam-
merspielen sowie das Projekt DA-HEIM (Regie: Martina van Boxen, Choreografie:
Guido Markowitz) mit in Obhut genommenen Jugendlichen aus Bochum im Theater
Unten.

Mit der musikalischen Produktion BOCHUM mit Liedern von Herbert Gronemeyer
(Regie: Barbara Hauck, Musikalische Leitung: Torsten Kindermann) ist ein absoluter
Publikumserfolg in der Spielstitte SCHAUSPIELHAUS zu verzeichnen. Bei insge-
samt 35 Vorstellungen in der abgelaufenen Spielzeit wurde eine Auslastung von
99,1 % erreicht, insgesamt besuchten fast 28.000 Zuschauer die Inszenierung. Da-
neben fanden auch das Kinderstiick DER RAUBER HOTZENPLOTZ (Regie: Henner
Kallmeyer) und DIE NIBELUNGEN (Regie: Roger Vontobel) im Schauspielhaus,
DAS MADCHEN AUS DER STEICHHOLZFABRIK (Regie: David Bosch), AMPHI-
TRYON (Regie: Lisa Nielebock), HASE HASE (Regie: Barbara Hauck Konzept:
Malte C. Lachmann) und RUHR-ORT (Choreografie: Susanne Linke) in den Kam-
merspielen sowie DER GARTNER (Regie: Martina van Boxen), RAUS AUS DEM
SWIMMINGPOOL (Regie: Malte C. Lachmann) und DA-HEIM (Regie: Martina van
Boxen, Choreografie: Guido Markowitz) im Theater Unten eine tberdurchschnittliche
Beachtung beim Publikum.

Die nachfolgenden Produktionen wurden im Berichtszeitraum erstellt:

Schauspielhaus

DIE NIBELUNGEN
von Friedrich Hebbel
Regie: Roger Vontobel Premiere: 03.10.2013

BOCHUM

Ein Singspiel von Lutz Hiubner

mit Liedern von Herbert Grénemeyer

Regie: Barbara Hauck

Musikalische Leitung: Torsten Kindermann  Premiere: 06.10.2013
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STROMAUFWARTS
von Alan Ayckbourn
Regie: Hermann Schmidt-Rahmer

DER RAUBER HOTZENPLOTZ
von Otfried PreuBler
Regie: Henner Kallmeyer

OTHELLO
von William Shakespeare
Regie: David Bdsch

HEDDA GABLER
von Henrik Ibsen
Regie: Roger Vontobel

EIN SOMMERNACHTSTRAUM
von William Shakespeare
Regie: Christina Paulhofer

EIN MANN WILL NACH OBEN
nach dem Roman von Hans Fallada
Regie: Anselm Weber

Kammerspiele

WASSA SCHELESNOWA
von Maxim Gorki
Regie: Jan Neumann

HASE HASE

von Coline Serreau

Regie: Barbara Hauck
Konzept: Malte C. Lachmann

Anlage 4
4

MUTTER KRAMERS FAHRT ZUR GNADE

von Christoph NuRbaumeder
Regie: Heike M. Gétze

ES WIRD EINMAL

von Martin Heckmanns
Regie: Anselm Weber

[FILO:TAS]
nach Gotthold Ephraim Lessing
Regie: Roger Vontobel

Premiere:

Premiere:

Premiere:

Premiere:

Premiere:

Premiere:

Premiere:

Premiere:

Premiere:

Premiere:

Premiere;
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24.11.2013

18.01.2014

14.03.2014

10.05.2014

05.06.2014

02.10.2013

19.10.2013

14.12.2013
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RUHR-ORT
Eine Rekonstruktion von Susanne Linke
Choreografie: Susanne Linke

FREITAG
von Hugo Claus
Regie: Eric de Vroedt

AMPHITRYON
von Heinrich von Kleist
Regie: Lisa Nielebock

DNA
von Dennis Kelly
Regie: Katja Laucken

SCHULEN IN BEWEGUNG:
FAHRENHEIT 451

von Ray Bradbury

Regie: Martina van Boxen

Theater Unten
und sonstige Spielstitten

DER GARTNER
von Mike Kenny
Regie: Martina van Boxen

DA-HEIM

ein Tanz- und Theaterstiick mit jungen
Erwachsenen aus betreuten Wohngruppen
Regie: Martina van Boxen

Choreografie: Guido Markowitz

RAUS AUS DEM SWIMMINGPOOL
von Laura Naumann
Regie: Malte C. Lachmann

EINE SOMMERNACHT
von David Greig und Gordon Mclintyre
Regie: Carla Niewdhner

CLUB IN DER PSYCHIATRIE:
KONFETTI

von Ingrid Lausund

Regie: Sandra Anklam

Premiere:

Premiere;

Premiere;

Premiere:

Premiere:

Premiere:

Premiere:

Premiere:

Premiere:

Premiere:
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MOMENTUM
ein Tanzprojekt mit Jugendlichen
und Studierenden
Choreografie: Kama Frankl Premiere: 14.05.2014

DAS DETROIT-PROJEKT

Das Schauspielhaus hatte sich an den zahlreichen Aktionen zum Erhalt des Bo-
chumer Opel-Werkes in der vorangegangenen Spielzeit intensiv beteiligt. Im Laufe
der Spielzeit 2012/2013 wurde daher die Idee geboren, die Opel-Krise innerhalb ei-
nes groRangelegten Kulturprojektes zu thematisieren und hierbei besonders die Fra-
ge nach der Zukunft der Stadt in einer kiinstlerischen Auseinandersetzung zu thema-
tisieren. Das Projekt unter dem Titel DAS DETROIT-PROJEKT wurde in Kooperation
mit den Urbanen Kinsten Ruhr entwickelt und wird mit insgesamt 700 TEUR durch
die Bundeskulturstiftung und die Kunststiftung NRW unterstiitzt.

Das Detroit-Projekt verbindet von Oktober 2013 bis zum Oktober 2014 vier euro-
paische Opel-Stadte (neben Bochum auch Zaragoza in Spanien, Ellesmere Port in
England und Gliwice in Polen), deren gemeinsame Sorge die Zukunft der dortigen
Opel-Standorte ist. Neben Symposien vor Ort wurden Kiinstler aus Deutschland,
Spanien, Polen und England eingeladen, ein Jahr lang gemeinsam mit den Bo-
chumern und den Einwohnern der anderen Opel-Stadte aktiv zu werden. Dabei ent-
standen zahlreiche Kunst- und Projektformen, die nach der Eréffnung des Projektes
durch ein Symposium im Oktober 2013 und einer eintagigen kiinstlerischen Inter-
vention durch zahireiche Kinstler in der Bochumer Innenstadt, in einem Sommer-
festival ab dem 26.04.2014 bis zum 05.07.2014 tberall in Bochum gezeigt wurden.
Der Abschluss der Festivalphase wurde am letzten Wochenende im Juni 2014 durch
ein Zukunftsfest rund um das Schauspielhaus und ein 8-stiindiges komponiertes Fest
des renommierten Komponisten Ari Benjamin Meyers, welches den Takt des Opel-
Werkes musikalisch umsetzte, eingeldutet. Das Abschlusssymposium und einzelne
Projekte werden erst in der Spielzeit 2014/2015 stattfinden.

Rahmenprogramme

Zur Ergdnzung und attraktiven Erweiterung des Repertoireangebots hat das
Schauspielhaus Bochum auch in der Spielzeit 2013/2014 zahlreiche Lesungen,
Einfuhrungen und Gastspiele durchgefihrt. Hervorzuheben sind dabei folgende
Sonderveranstaltungen:

- Das Vorstellungsangebot wurde flankiert durch Matineen im Tanas, um kurz
vor der Premiere stehende Inszenierungen und das dahinter stehende Team
einem interessierten Publikum vorzustellen. Im Umfeld der Premiere von EIN
MANN WILL NACH OBEN wurde zudem eine Veranstaltung zum 100. Jah-
restag des Beginns des 1. Weltkriegs durchgefiihrt. Die Geschiftsleitung
beabsichtigt, zukinftig thematische Verknipfungen von Sonderveran-
staltungen und Inszenierungen des Schauspielhauses auszubauen
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Weiter ausgebaut wurde das Angebot an musikalischen Gastspielen, die sich
in der Regel eines tiberdurchschnittlichen Zuschauerzuspruchs erfreuen konn-
ten. Beispiele sind die Auftritte von PE WERNER, ABBA JETZT! oder aber
von ULRICH TUKUR & DIE RHYTHMUS BOYS.

- Die erfolgreiche Veranstaltungsreihe DEAD OR ALIVE SLAM, in der sich
Poetry Slammer dem Duell gegen die GroRen der Literaturgeschichte, ver-
kérpert durch Schauspieler des Ensembles, stellen, wurde mit zwei Ver-
anstaltungen im Berichtszeitraum fortgesetzt und um das Format PFLICHT
ODER KUR und um die ruhrgebietsbezogene U20-Poetry-Slam-Meisterschaft
erganzt.

- Die Kooperation mit Pottporus/Renegade wurde in der Spielzeit 2013/2014
weiter intensiviert. Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr fanden Veranstaltun-
gen des bereits zum 9. Mal stattfindenden Pottporus-Festivals am Schauspiel-
haus statt und wurden um ein Tanzlabor und in Kooperation mit dem Jungen
Schauspielhaus um die Tanzproduktion MOMENTUM im Theater Unten er-
ganzt. Daneben wurde der Kooperationspartner auch in die Festival-Phase
von DAS DETROIT-PROJEKT einbezogen.

Im Bereich von Auftritten bekannter Kabarettisten am Schauspielhaus wurde
die teilweise Kooperation mit dem Bahnhof Langendreer weiter fortgefiihrt.
Gastspiele von JOCHEN MALMSHEIMER, HERBERT KNEBEL, HAGEN
RETHER oder WILFRIED SCHMICKLER erfuhren einen hohen Zuschauer-
zuspruch.

Die langjahrige Zusammenarbeit bei Gastspielen mit der American Drama
Group Europe, die mit insgesamt 5 Produktionen bei 9 Vorstellungen am Haus
gastierte, wurde erfoigreich bei einem uberdurchschnittlichen Zuschauerzu-
spruch fortgefiihrt.

Die im vorangegangenen Geschiftsjahr entwickelte Reihe GOOSENS NEUE
BUCHER wurde mit 3 Veranstaltungen im Theater Unten erfolgreich fort-
gesetzt. Daneben fanden 2 Lesungen des in Bochum {iberaus populdren
Autors in den Kammerspielen statt, welche eine 95 %ige Auslastung auf-
wiesen

- Weitere Lesungen wie mit LEANDER HAURMANN, SVEN REGENER oder
MORITZ RINKE wurden erganzt durch das in Kooperation mit der
Literarischen Gesellschaft Bochum veranstaltete LITERARISCHE QUARTETT
in den Kammerspielen.

- Die langjahrige Kooperation mit der FIDENA, einem der &ltesten Festivals fiir
Puppen- und Objekttheater in Europa, wurde mit zwei Gastspielen des
Festivals in den Kammerspielen erfolgreich fortgefiihrt.

Weiterhin fortgefuhrt wurde ebenfalls die Kooperation mit dem VfL Bochum.

Neben dem regelméafigen Veranstaltungsformat ,VfL-Liveticker* traten auch
die Musiker des Schauspielhauses bei einem Heimspiel des VfL Bochum auf
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Erfreulicherweise wurde der Marketing-Award 2013, verliehen durch den
Marketing-Club Bochum, erstmalig in den Kammerspielen verliehen. Das
Schauspielhaus verspricht sich durch eine stirkere Bindung an die lokale
Wirtschaft positive Effekte im Bereich des Sponsorings

Junges Schauspielhaus

Das Junge Schauspielhaus ist fiir seine Arbeit in Bochum tberaus anerkannt. Zwar
musste das Junge Schauspielhaus auch in diesem Geschaftsjahr aufgrund von
EinsparmaBBnahmen ohne fest angestellte Theaterpadagogin auskommen, die vor
allem durch diese Sparte des Schauspielhauses getragene Zusammenarbeit mit der
LWL Universitatsklinik fur Psychiatrie, Psychotherapie und Praventivmedizin im
Format CLUB IN DER PSYCHIATRIE konnte durch das projektbezogene Engage-
ment einer Theaterpddagogin aber weiterhin fortgesetzt werden. Die Geschifts-
leitung beabsichtigt, die Stelle einer Theaterpadagogin im folgenden Geschaftsjahr
wieder fest zu besetzen, um die padagogische Arbeit des Jungen Schauspielhauses
nicht langfristig dauerhaft zu gefahrden.

Erheblich verbessert hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr die raumliche Situation
des Jungen Schauspielhauses, da die bisherigen fur Proben, Workshops und
kleinere Veranstaltungen genutzten R&dume im ehemaligen Stadtarchiv an der
Kronenstrale zugunsten neuer, groBziigigerer und frisch renovierter Raumlichkeiten
am Standort Humboldtstrae im Viktoriaquartier aufgegeben werden konnten. Da
die Zukunftsakademie NRW, an der das Schauspielhaus als ideeller Partner beteiligt
ist, seinen Sitz im gleichen Gebaude hat, erhofft sich die Geschaftsleitung erhebliche
Kooperationsméglichkeiten zwischen den beiden Institutionen.

Fester Bestandteil der Arbeit des Jungen Schauspielhauses ist das seit Jahren sehr
erfolgreiche Projekt SCHULEN IN BEWEGUNG. Mit auch diesmal tiber 90 Kindern
und Jugendlichen aus sechs Schulformen — Férderschule, Hauptschule, Realschule,
Gymnasium, Gesamtschule und Berufskolleg — wurde iiber mehrere Monate hinweg
das Theaterstick FAHRENHEIT 451 erarbeitet. Mit insgesamt 9 Vorstellungen
konnten ber 2.400 vornehmlich junge Zuschauerinnen und Zuschauer erreicht
werden.

Das Vorstellungsangebot des Jungen Schauspielhauses wurde auch in der Spielzeit
2013/2014 durch die durch das Kultursekretariat NRW unterstitzte Reihe
KINDERTHEATER DES MONATS eiganzt, welche sich vornehmlich an Kinder-
garten- und Grundschulkinder richtet. Die insgesamt 6 Gastspiele waren (ber-
wiegend ausverkauft.

Die Neuproduktionen der Spielzeit 2013/2014 richteten sich an verschiedene
Altersklassen. DER GARTNER von Mike Kenny ist fur Kinder ab 4 Jahren konzipiert
und konnte bei insgesamt 23 Vorstellungen im Theater Unten eine Auslastung von
Uber 70 % erreichen. Mit der Produktion DA-HEIM, einem Tanz- und Theaterstiick
mit jungen Erwachsenen und Jugendlichen aus betreuten Wohngruppen, welches in
Kooperation mit der Evangelische Stiftung Overdyck realisiet wurde und sich
vornehmlich an Jugendliche und junge Erwachsene richtet, konnte das Junge
Schauspielhaus bei 12 Vorstellungen im Theater Unten nicht nur eine Auslastung
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von 92 % erreichen, sondern wurde dartiber hinaus als eine der besten nationalen
Tanzproduktionen zum erstmals stattfindenden Tanztreffen der Jugend der Berliner
Festspiele eingeladen.

Ergénzt wurde das Angebot durch insgesamt 3 Jugendclubs, in denen jeweils ein
Stick erarbeitet und anschlieBend im Theater Unten jeweils in drei oder vier
Vorstellungen prasentiert wurde, zahlreiche Workshops sowie eine Regiewerkstatt.

Weiterhin durchgefiihrt werden das Projekt COLUMBUS in Zusammenarbeit mit der
Schulaufsicht Bochum, in dessen Rahmen Schulklassen des 9. und 10. Jahrgangs
bis zu zwei Theaterproduktionen pro Spielzeit bei unterstitzter Vor- und Nachbe-
reitung sehen kdénnen und die durch den Férderverein des Jungen Schauspielhauses
unterstutzte Aktion Patenkarten fur benachteiligte Jugendliche. Das Schauspielhaus
tragt damit der notwendigen Entwicklung zukinftigen Publikums weiterhin Rechnung

Auswirtige Gastspiele

Durch den langfristigen Aufbau eines weiten Netzwerks an Partnern, der durch den
Beitritt des Schauspielhauses zur Union des théatres de I'Europe (UTE) im
internationalen Bereich verstarkt vorangetrieben werden soll, konnten auch in der
Spielzeit 2013/2014 erhebliche Einnahmen erzielt werden. Erfolgreich fortgefiihrt
wurde dabei insbesondere die langfristige Zusammenarbeit mit dem Theater
Duisburg mit Gastspielen von JIMI BOWATSKI HAT KEIN SCHAMGEFUHL am
17./18.12.2013, von VOR SONNENAUFGANG am 21./22.01.2014, von RICHTFEST
am 08.02.2014 sowie von WELL, YOU'RE MY FRIEND am 19./20.02.2014. Erheb-
lich intensiviert wurde die Zusammenarbeit mit Bespieltheatern der Region wie dem
Apollo-Theater Siegen, an dem RICHTFEST am 10./11.01.2014, DAS MADCHEN
AUS DER STEICHHOLZFABRIK am 20./21.03.2014 sowie LILIOM am
11./12.05.2014 gezeigt wurden sowie mit dem Theater Gutersioh (DRAUSSEN VOR
DER TUR am 22/23.11.2013 sowie DIE EHE DER MARIA BRAUN am
26./27.03.2014) und dem Theater Coesfeld (DIE EHE DER MARIA BRAUN am
23.01.2014). Daruber hinaus gastierte das Schauspielhaus am 02./03./04.04.2014
mit HEDDA GABLER in Winthertur in der Schweiz sowie am 09./10.04.2014 mit
RICHTFEST in Bozen und Meran in Sudtirol, ltalien.

Aus Sicht der Geschéftsleitung weiterhin erfreulich ist die Gastspieltatigkeit des
Jungen Schauspielhauses. So wurde nicht nur die im Format Jugendclub erarbeitete
Inszenierung CLUB 3: GRENZGANGER zum Unruhr-Festival an das Theater Essen,
sondern die Inszenierung DER GARTNER auch zum Westwind-Festival 2014 an das
Schauspiel Essen eingeladen. Die Inszenierung von NORWAY.TODAY ging zudem
mit 7 Vorstellungen an 5 Orten vom 13.-17.01.2014 auf Gastspielreise durch Sidtirol.

Die internationalen Kooperationen des Schauspielhauses schlugen sich auch in der
Spielzeit 2013/2014 in internationalen Gastspielen nieder: Die in Kooperation mit der
Veenfabriek Leiden in der Spielzeit 2012/2013 erarbeitete Inszenierung von MOBY
DICK gastierte vom 13.09. — 07.12.2013 mit insgesamt 8 Vorstellungen in Utrecht,
Groningen, Den Haag, Arnheim, Gent und Leiden in den Niederlanden.
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Darliber hinaus wurde die Inszenierung DAS MADCHEN AUS DER
STREICHHOLZFABRIK am 16.06.2014 zum NRW Theatertreffen eingeladen.

2.3  Entwicklung der Besucherzahlen und der Ertrage aus Vorstellungen

Im Berichtszeitraum konnten insgesamt 584 eigene Auffiihrungen in den Spielstitten
des Schauspielhauses angeboten werden. Dazu kamen 40 Gastspiele in den ver-
schiedenen Spielstdtten des Schauspielhauses, sodass insgesamt 624 Vorstel-
lungen gezeigt wurden. Im Vergleich zur vorangegangen Spielzeit (667 Vorstellun-
gen) entspricht dies einem Riickgang um 43 Vorstellungen. Die Auslastung konnte
dabei im Vergleich zur Spielzeit 2012/2013 von 67,4 % auf nunmehr 76,8 %
erheblich gesteigert werden. Mit insgesamt 184.696 Besuchern konnten zudem
9.177 Zuschauer mehr begriit werden. Dieses Ergebnis ist insgesamt differenziert
zu betrachten. Der Rickgang der Vorstellungszahl ist im Wesentlichen format-
abhangig. Die Anzahl der eigenen Auffuhrungen in der Spielstatte Schauspielhaus ist
mit 219 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (220 Vorstellungen) konstant.
Dahingegen ist sowohl in der Spielstatte Kammerspiele mit 189 Vorstellungen im
Berichtszeitraum (Vorjahr: 201 Vorstellungen) und in der Spielstatte Theater Unten
mit 156 Vorstellungen (Vorjahr: 177 Vorstellungen) ein Riickgang festzustellen. In
Bezug auf durchgefiihrte Gastspiele ist dahingegen bei einer wiederum konstanten
Anzahl im Schauspielhaus in den Kammerspielen eine Steigerung von 11 auf 18
Gastspiele in der Spielzeit 2013/2014 festzustellen, im Theater Unten dahingegen
ein Ruckgang von 11 Gastspielen auf 6 in der abgelaufenen Spielzeit. Diese
Schwankungen resultieren einerseits aus der personellen Leistungsfahigkeit des
Schauspielhauses (sofern eine Produktion aus dem Theater Unten oder aber eine
aufwendige Produktion aus den Spielstatten Schauspielhaus bzw. Kammerspielen
auf Gastspielreise ist, kénnen Eigenproduktionen aufgrund der dann nicht gege-
benen technischen Betreuung oder aber der begrenzten Anzahl an Schauspielern
nicht gezeigt werden), andererseits sind diese Schwankungen notwendigen
Probezeitraumen und den notwendigen Aufbauzeiten fiir Inszenierungen mit auf-
wéndigen Bihnenbildern geschuldet. Bereits im vorangegangenen Berichtszeitraum
wurde eine mittelfristige Vorstellungsanzahl von 550 — 600 pro Spielzeit aufgrund der
personellen Leistungsféhigkeit des Hauses prognostiziert. Der Riickgang entspricht
daher der aufgestellten Prognose.

Dabei ist einerseits wie im vorhergehenden Geschiftsjahr ein weiterer Riickgang des
Anteils der Abonnenten an der Gesamtbesucherzahl von 28,1 % (Spielzeit
2012/2013) auf nunmehr kumuliert 25,7 % festzustellen, andererseits ein deutlicher
Anstieg nicht nur des Anteils von Schillern und Studenten an der Gesamt-
besucherzahl von 24,9% (Spielzeit 2012/2013) auf nunmehr 27,7 %. Wie im vor-
hergehenden Lagebericht angekiindigt, hat das Schauspielhaus seine Anstrengun-
gen im Bereich der Bindung von Abonnenten erheblich verstarkt, so wurden
Abonnenten exklusiv zu insgesamt 5 Previews von in der Probenphase befindlichen
Neuinszenierungen in die Kammerspiele und das Schauspielhaus eingeladen. Fest-
zustellen ist dennoch, dass das Schauspielhaus dem allgemeinen Trend zu
kurzfristigerer Freizeitplanung und spontanen Besuchen sowie damit einherge-
henden Bindungsunwillen des Publikums mit den eingeleiteten MaRnahmen allein
nicht entgegenwirken kann. Dennoch sollen die Anstrengungen im Bereich der Kun-
denbindung nicht nur von Abonnenten im Folgejahr noch einmal verstarkt werden.
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Der Anstieg sowohl des Anteils an Schiilern und Studenten an der Gesamt-be-
sucherzahl als auch der Gesamtzahl von 43.709 (Spielzeit 2012/2013) auf 51.162 in
der abgelaufenen Spielzeit ist einerseits mit einer héheren Gesamtbesucherzah! der
Weihnachtsinszenierung DER RAUBER HOTZENPLOTZ zu erkldren, andererseits
zeigen sich deutliche Auswirkungen der mit der Ruhr-Universitat Bochum zu Beginn
der Spielzeit 2013/2014 vereinbarten sogenannten ,Theater-Flatrate“, die allen
Studierenden gegen einen Aufschlag von 1,00 EUR pro Semester auf den Semester-
beitrag den unbegrenzten Zugang zu allen Eigenproduktionen des Schauspielhauses
erlaubt. Diese in ihrer Gréenordnung in Deutschland einmalige Kooperation soll
zuklinftig aufgrund der positiven Erfahrungen auf alle Bochumer Hochschulen
ausgeweitet werden. Das Schauspielhaus Bochum leistet damit einen erheblichen
Beitrag zur Attraktivitdt des Hochschulstandortes und tragt daneben seinem
Bildungsauftrag und der notwendigen Entwicklung zukiinftigen Publikums Rechnung.

Das hohe Niveau der Ertrdge aus Vorstellungen konnte gegeniiber der Spielzeit
2012/2013 (1.610 TEUR) mit 1.753 TEUR trotz der niedrigeren Vorstellungsanzahl
erheblich gesteigert werden. Diese Steigerung ist auf die insgesamt héhere Be-
sucherzahl zurickzufihren. Ebenfalls deutlich gesteigert werden konnten die Erlése
aus Abstechern von 261 TEUR (Spielzeit 2012/2013) auf nunmehr 306 TEUR sowie
die Ertrdge aus Gastspielen von 205 TEUR in der Spielzeit 2012/213 auf 266 TEUR
in der abgelaufenen Spielzeit, sodass die Ertrdge aus Gastspielen und Kopro-
duktionen insgesamt auf 633 TEUR (Spielzeit 2012/2013: 518 TEUR) gesteigert
wurden. Die weiterhin ricklaufigen Ertrdge aus Nebenleistungen wie Garderoben-
gebuhren oder dem Programm- und Artikelverkauf und leicht gesteigerte Ertrage aus
Sonderveranstaltungen fiihren insgesamt zu einer Steigerung der Umsatzerlése von
2.262 TEUR in der Spielzeit 2012/2013 auf 2.517 TEUR in der Spielzeit 2013/2014
(+ 11,3 %).

2.4 investitionen

In der Bilanz zum 31.07.2014 wird ein Anlagevermégen in Héhe von 1 070 TEUR
ausgewiesen, gegeniber 1.057 TEUR im Vorjahr. Den Zugéngen in Héhe von
291 TEUR stehen Abschreibungen in Héhe von 278 TEUR gegeniiber. Die kon-
tinuierliche Erneuerung der zum Teil Uberalterten Ausstattung der einzelnen Abtei-
lungen des Schauspielhauses konnte somit weiter fortgefithrt werden und eine
positive Nettoinvestitionsdeckung erreicht werden. Als gréRere EinzelmaBnahmen
sind die Beschaffung komplett neuer EDV-Technik fur die Buroarbeitsplatze im
Schauspielhaus (85 TEUR),einer mobilen Drehscheibe (39 TEUR), eines neuen im
Stadtverkehr einsetzbaren Kastenfahrzeugs mit Hubladebihne fir kleinere Trans-
porte (32 TEUR) sowie neue Beleuchtungstechnik in einer Gesamtbeschaffungs-
héhe von 49 TEUR zu nennen. Weiterhin investiert wurde dartber hinaus in die
Website des Schauspielhauses. Die Optimierung fiir mobile Endgerate erforderte
eine nvestition in Hohe von 9 TEUR.
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Wie schon im vorhergegangenen Lagebericht blickt der Vorstand vorbehaltlich der
weiteren Entwicklung der finanziellen Situation des Gewdhrstragers hinsichtlich der
dringend notwendigen Sanierungsmanahmen am Theatergebdude und der damit
verbundenen technischen Anlagen vorsichtig optimistisch in die Zukunft.

Das Schauspielhaus ist Mieter des Theatergebaudes und per Uberlassungsvertrag
hat sich die Stadt Bochum verpflichtet, das Gebaude und die fest verbundenen
technischen Anlagen in einem ordnungsgemaRen und betriebsfahigen Zustand zu
halten. Um dringend notwendige Sanierungsmafnahmen finanziell zu ermdglichen
wurde der Vorstand des Schauspielhauses durch den Verwaltungsrat aufgefordert,
die Sanierungsliste in konsumtive und investive MaRnahmen aufzuteilen. Ziel ist, den
aufgelaufenen Sanierungsbedarf in mehreren investiven Paketen abzuarbeiten, die
aulerplanmaRig zur Verfigung gestellt werden sollen.

Erfreulich ist ferner, dass der im vorangegangenen Lagebericht angekiindigte Einbau
einer neuen Heizungs- und Klimatechnik mit einem auBerplanmaBigen Gesamt-
investitionsvolumen in Héhe von 1.300 TEUR durch die Stadt Bochum voraus-
sichtlich in der auf diese Spielzeit folgenden Spielzeitpause abgeschlossen werden
kann. Die Geschaftsleitung verspricht sich dadurch erhebliche Einsparpotentiale
durch eine moderne und effiziente Anlagentechnik.

2.5 Personal- und Sozialbereich

Am 31.07.2014 wurden nach Képfen 266 Beschéftigte gezahlt, davon waren 87
Beschéftigte in einem befristeten Arbeitsverhaltnis. Damit blieb der Personalbestand
im Berichtszeitraum 01.08.2013 — 31.07.2014 nahezu konstant. Im Bereich des
TV6D erfolgte im Laufe des Wirtschaftsjahres die Einstellung einer zusatzlichen
befristeten Kraft. Im Vergleich zum 31.07. des vorangegangenen Wirtschaftsjahres
wurde die Zahl der Beschaftigten damit von 265 auf nunmehr 266 nur unerheblich
gesteigert. Befristete Vertrage enden dabei ublicherweise mit dem Ende des
jeweiligen Geschdftsjahrs zum 31. Juli.

175 Beschaftigte (ca. 65,8 %) unterliegen dem Tarifwerk des TV&D: 91 Beschéftigte
haben Uberwiegend kinstlerische und somit befristete Vertrige nach dem
Normalvertrag Buhne (ca. 34,2 %).

Der Anteil der weiblichen Beschiftigten lag nahezu konstant bei 44,7 % gegeniiber
44,9 % im Vergleich zum vergangenen Berichtzeitraum.
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01.08.09 31.07.10 01.08.10 31.07.11 01.08.11 31.07.12 01.08.12 31.07.13 01.08.13 31.07.14
Gesamt 196 192 191 188 186 175 173 174 174 175
Ménner 123 117 116 114 112 106 106 107 107 108
Frauen 73 75 75 74 74 69 67 67 67 67
unbefristet 174 175 174 174 174 169 168 169 169 169
befristet 22 17 17 14 12 6 5 5 5 6
Kopfzahlen NV Biihne

01.08.09 31.07.10 01.08.10 31.07.11 01.08.11 31.07.12 01.08.12 31.07.13 01.08.13 31.07.14
Gesamt 101 96 100 99 99 94 91 91 91 91
Manner 42 37 38 42 42 40 39 39 39 39
Frauen 59 59 62 57 57 54 52 52 52 52
unbefristet 11 11 11 11 11 11 10 10 10 10
befristet 90 85 89 88 88 83 81 81 81 81
Kopfzahlen Gesamt

01.08.09 31.07.10 01.08.10 31.07.11 01.08.11 31.07.12 01.08.12 31.07.13 01.08.13 31.07.14
Gesamt 297 288 291 287 285 269 264 265 265 266
Ménner 165 154 154 156 154 146 145 146 146 147
Frauen 132 134 137 131 131 123 119 119 119 119
unbefristet 185 186 185 185 185 180 178 179 179 179
befristet 112 102 106 102 100 89 86 86 86 87
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Aus- und Weiterbildung

a) Ausbildung

In der Spielzeit 2013/14 wurden insgesamt 3 Auszubildende in folgenden Berufen
ausgebildet: Fachkraft fir Veranstaltungstechnik (1), Maskenbildnerin (1) sowie
Bihnenmalerin (1).

b) Weiterbildung

Der Gesamtaufwand fiir FortbildungsmaBnahmen sank im spielzeitbezogenen
Vergleich von 58 TEUR (Spielzeit 2012/2013) auf nunmehr 18 TEUR. Dabei wurden
weiterhin bedarfsorientiert Weiterbildungen in allen Bereichen des Schauspielhauses
durchgefiuhrt. Im Bereich des Arbeits- und Gesundheitsschutzes wurden 5 TEUR auf-
gewendet, daneben wurden fir Schweilerlehrgdnge insgesamt 3 TEUR, fiir Fort-
bildungen im Bereich Pyrotechnik 1 TEUR und fiir sonstige Malnahmen 4 TEUR in
die Weiterbildung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des Schauspielhauses
investiert. FortbildungsmalRnahmen des Personalrates schlagen sich mit 5 TEUR in
den Aufwendungen nieder.

3. Darstellung der Lage des Unternehmens

3.1 Vermégenslage

Die Bilanzsumme betragt zum Stichtag 31.07.2014 insgesamt 6.494 TEUR
(2012/2013: 5.917 TEUR). Das Anlagevermégen betragt zum Stichtag 1.070 TEUR
(sieche 1.4 Investitionen). Das kurzfristige Umlaufvermégen betragt 82,3 % des
Gesamtvermdgens. Die Laufzeit der aktivierten Forderungen betragt dabei durch-
gangig weniger als ein Jahr, sodass diese dem kurzfristigen Umlaufvermégen hinzu-
gerechnet wurden.

Durch die bereits Anfang des Wirtschaftsjahres 2012/2013 in Gesprachen mit der
Kémmerei und dem Rechnungspriiffungsamt erlangte Verfiigung, dass dem
Schauspielhaus die Tariferhéhungen fir das Jahr 2013 in Héhe von 336.500,-- EUR
gewdhrt werden und fir die Jahre 2014 bis 2016 jeweils zusatzlich eine 2 %ige
Erhdhung der tariffdhigen Personalkosten innerhalb des Zuschusses fiir eventuelle

Planungssicherheit erlangen. Bereits im vergangenen Jahresbericht wurde auf die
maogliche negative Auswirkung von Tarifsteigerungen tiber die 2 %-Marke hinaus im
Bereich des TV6D, die in der Regel auf den Geltungsbereich des NV Bihne (iber-
tragen werden, hingewiesen. Der zwischen den Tarifpartnern ausgehandelte Ab-
schluss mit einer Laufzeit von 24 Monaten bis zum 29.02.2016 sieht eine Entgelt-
erhéhung zum 01.03.2014 um 3 %, in den unteren Tarifgruppen um mindestens
90,00 EUR, und zum 01.03.2015 um weitere 2,4 % vor. Der Abschluss wurde er-
wartungsgemaf in den Geltungsbereich des NV Biihne Glbernommen. Aufgrund der
Erhdhung zum 01.03.2014 wirkt sich die um einen Prozent Uber der Steigerung der
tariffahigen Personalkosten im Rahmen des Zuschusses der Stadt Bochum liegende
Lohnerhéhung im Wirtschaftsjahr 2013/2014 jedoch ur marginal aus. Deutliche
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Steigerungen der Personalkosten aufgrund des Tarifabschlusses sind daher erst fir
das Geschéftsjahr 2014/2015 zu erwarten.

Durch den im Geschéftsjahr 2013/2014 erwirtschafteten Jahresiiberschuss in Héhe
von 1.887,29 EUR und somit des Erreichens eines ausgeglichenen Ergebnisses
sowie die durch den Jahresiiberschuss des Vorjahreszeitraums gebildeten Riick-
lagen weist die Bilanz ein positives Eigenkapital in H6he von 523 TEUR auf. Hierin
enthalten sind eine zweckgebundene Riicklage in Héhe von 200 TEUR fir DAS
DETROIT-PROJEKT, welche fur den Eigenanteil des Schauspielhauses an den Ge-
samtaufwendungen des Projektes gebildet wurde sowie ein Gewinnvortrag aus dem
Wirtschaftsjahr 2012/2013 in Héhe von 221 TEUR. Der Vorstand ist daher optimis-
tisch, die Uber der Erh6hung des Zuschusses liegenden Tarifsteigerungen ohne Ein-
schrankungen des Angebotes oder einschneidende Sparmalnahmen bewiltigen zu
kénnen.

3.2 Finanzlage

Auf Basis der Haushaltsplane 2013 und 2014 wurde dem Schauspielhaus iiber das
Geschéftsjahr 2013/2014 ein leicht erhéhter Betriebskostenzuschuss in Héhe von
17.120 TEUR gewéhrt. Gegeniiber dem Berichtszeitraum 2012/2013 fand somit eine
deutliche Erh6hung um 373 TEUR statt, die auf der teilweisen Ubernahme der
Tarifsteigerungen gemafR der unter 2.1 genannten Verfligung basiert. GemaR Ver-
fligung der Kdmmerei vom 01.01.2006 wurde der Zuschuss in vierteljghrlichen Teil-
betragen ausgezahilt.

Gleichzeitig verringerten sich der Betriebskostenzuschuss des Landes NRW von
790 TEUR in der Spielzeit 2012/2013 auf 564 TEUR fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum sowie der Landeszuschuss aus dem Theaterpakt NRW auf 208 TEUR
(Spielzeit 2012/2013: 292 TEUR. Das Absinken des Landeszuschiisse ist allerdings
darauf zuriickzufihren, dass aufgrund der verspateten Verabschiedung des Haus-
haltes des Landes NRW im Jahre 2012 eine Verschiebung der Bewilligungs-
zeitraume stattfand und teilweise fir das Wirtschaftsjahr 2011/2012 vorgesehene
Zuschisse erst dem Wirtschaftsjahr 2012/2013 voll zugerechnet werder konnten.
Ein derartiger Einmaleffekt ist zukUnftig nicht zu erwarten.

Eine deutliche Erhdéhung ist im Bereich der projektbezogenen Zuschiisse fest-
zustellen. Diese stiegen von 173 TEUR im vorangegangenen Wirtschaftsjahr auf
773 TEUR im Berichtszeitraum, Die Steigerung um 600 TEUR ist gusschlieRlich auf
die auBerordentlich hohe Foérderung von DAS DETROIT-PROJEKT durch die
Bundeskulturstiftung und die Kunststifftung NRW mit einer dem Wirtschaftsjahr
2013/2014 zurechenbaren Gesamththe von 600 TEUR zuriickzufiihren. Aufgrund
der Fortfihrung des Projektes tber den 31.07.2014 hinaus bis zum 31.10.2014
werden weitere 100 TEUR an projektbezogenen Zuschiissen fur DAS DETROIT

PROJEKT in das folgende Wirtschaftsjahr tbertragen.
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Ausreichende Liquiditdt war im gesamten Berichtszeitraum vorhanden. Die
Finanzlage des Schauspielhauses verdeutlicht die folgende Kapitalflussrechnung:

2013/14 2012/13
T€ T€
Jahresiberschuss 2 767
Brutto-Cashflow 280 1.040
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 750 406
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -288 -287
Veranderung des Finanzmittelfonds 462 119
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.065 3.946
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.527 4.065

3.3  Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2013/2014 wurden Umsatzeriése in Héhe von 2.517 TEUR er-
wirtschaftet. Gegeniuiber dem Vorjahr (2.262 TEUR) entspricht dies einer Steigerung
um 255 TEUR. Die Umsatzerlése konnten dabei sowohl bei den Ertrdgen aus
Vorstellungen sowie den Ertrdgen aus Sonderveranstaltungen als auch bei den
Ertragen aus Gastspielen und Koproduktionen deutlich gesteigert werden. Ein
weiterhin marginaler Riickgang der Ertrédge aus Nebenleistungen fallt daher nicht ins
Gewicht.

Die Gesamtleistung hat sich von 21.387 TEUR im Berichtszeitraum 2012/2013 auf
nunmehr 22.175 TEUR erhoht. Diese Steigerung ist im Wesentlichen auf den
erhéhten Zuschuss durch die Stadt Bochum und die gesteigerten Umsatzerlése
zuriickzufiihren. Der Anteil der Umsatzerlése an der Gesamtleistung betrug 11,4 %
und konnte gegenliber dem vorhergehenden Berichtszeitraum (10,6 %) wieder leicht
gesteigert werden. Wie im vorangegangenen Lagebericht bereits zum Ausdruck
gebracht, ist eine weitere Steigerung der Umsatzerlése aus Sicht des Vorstandes nur
unter erheblichen Anstrengungen zu erreichen. Sollten ein oder zwei Neupro-
duktionen des Schauspielhauses in einer Spielzeit die an sie geknipften Einnahme-
erwartungen nicht erfiillen, wird dieses unmittelbare Auswirkungen auf die Erlése
haben. Daher wurde bereits in der vorangegangenen Spielzeit eine zusatzliche Stelle
im Bereich des Marketings geschaffen, um ein langfristiges Customer-Relationship-
Marketing aufzubauen und durch verstarkte Direktmarketing- und Kundenbindungs-
mafRnahmen und das Ausschdpfen von Cross-Selling-Potentialen eine langfristige
Stabilisierung der Umsatzerlése zu erreichen. Die Leitung des Schauspielhauses ist
ferner vorsichtig optimistisch, durch eine zu Beginn der Spielzeit 2014/2015
erfolgende leichte Preisspreizung durch das Anheben der Eintrittsentgelte in den
ersten beiden Preiskategorien der Spielstatten Schauspielhaus und Kammerspiele
die Umsatzerldse weiter stabilisieren zu kénnen

Seite 234 von 252



Haushaltsplan 2016
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse

Anlage 4
17

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen ist gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
(1.124 TEUR) ein deutliches Absinken auf insgesamt 979 TEUR festzustellen. Neben
sinkenden Ertrdgen aus Werbeanzeigen (54 TEUR gegeniiber 67 TEUR im Ge-
schéftsjahr 2012/2013) konnten die mit 53 TEUR in der Spielzeit 2012/2013 iiber-
durchschnittlichen Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen in diesem Berichts-
zeitraum mit 23 TEUR nicht wiederholt werden. Wesentlicher Faktor fir den
Ruckgang in diesem Bereich ist jedoch ein Absinken der Ertrige aus Spenden,
Schenkungen und Sponsoring von 398 TEUR in der Spielzeit 2012/2013 auf
nunmehr 309 TEUR. Zwar konnte mit der Sparkasse Bochum ein Sponsoringvertrag
fur das Jahr 2014 geschlossen werden, insgesamt bewegt sich das Schauspielhaus
aber aufgrund der allgemein wirtschaftlich schwierigen Lage in Bochum und der
Ruhrgebietsregion insgesamt in einem fir Sponsoring schwierigem Umfeld. Daher
konnten die urspriinglich vorgesehenen Ertrage in diesem Bereich trotz erheblicher
Anstrengungen des Vorstandes nicht erreicht werden. Unter dem Vorbehalt
unvorhergesehener Ereignisse kann das Schauspielhaus aber auch zukiinftig einen
ausgeglichenen Haushalt nur dann erreichen, sofern weiterhin ein GroRsponsor das
Schauspielhaus erheblich unterstiitzt.

3.4 Aufwandslage

Aus der Summe der Material- und Personalaufwendungen sowie der sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen, der Abschreibungen und der Steuern ergibt sich fiir den
Berichtszeitraum ein Gesamtaufwand in H&he von 22.183 TEUR. Der Gesamt-
aufwand stieg damit gegeniiber dem Geschéftsjahr 2012/2013 mit Aufwendungen in
Hohe von 20.637 TEUR um 1.546 TEUR. Gegeniiber den Gesamtertragen zuziglich
Zinsertragen aus Bankguthaben in Hohe von 22.185 TEUR ergibt sich ein Jahres-
Uberschuss in Héhe von 2 TEUR.

Im Bereich der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ist eine Steigerung der Aufwendungen
um 194 TEUR auf nunmehr 858 TEUR im Vergleich zum vorhergehenden Berichts-
zeitraum festzustellen. Diese Steigerung ist im Wesentlichen auf die gesteigerten
Sachaufwendungen fiir Koproduktionen zuriickzufithren, welche durch Ausgaben fiir
DAS DETROIT-PROJEKT entstanden sind. Zu beachten ist daher die unter 2.2 er-
lduterte Gegenfinanzierung durch die Férderung des Projektes.

Auch bei den bezogenen Leistungen ist mit Aufwendungen in Héhe von 2.736 TEUR
eine deutliche Steigerung gegenitiber dem vorhergehenden Berichtszeitraum mit
2.049 TEUR festzustellen. Wesentlich hierfiir sind einerseits um 98 TEUR erhohte
Aufwendungen fir Honorare und Reisekosten freiberuflicher Kiinstler aus dem In-
und Ausland, die im Wesentlichen auf im Vergleich zum Vorjahr héhere Auf-
wendungen fiir Neuproduktionen im Theater Unten, auf eine zusitzliche nicht
geplante kleine Produktion in den Kammerspielen sowie allgemeine Kosten-
steigerungen zuriickzufilhren sind. Andererseits stieg durch die erhéhten Honorare
auch der Arbeitgeberanteil zu Kiinstlersozialkasse um 60,6 TEUR. Zudem wurde der
Beitragssatz durch den Gesetzgeber fiir das Kalenderjahr 2014 deutlich von 4,1 %
auf 5,2 % erhoht. Gleichzeitig stiegen durch die Beriicksichtigung von freiberuflichen
Kinstlern im Bereich von DAS DETROIT-PROJEKT, die im Bereich der Honorare fiir
Koproduktionen enthalten sind, die Vorauszahlungen fiir die Kunstlersozialkasse
deutlich. Dieser Zusammenhang wird bei Betrachtung der Entwicklung der Honorare
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fur Koproduktionen deutlich. Diese stiegen kumuliert im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum um insgesamt 442 TEUR auf nunmehr 681 TEUR und sind im Wesent-
lichen mit Honoraren im Bereich von DAS DETROIT-PROJEKT zu begriinden. Die
gute Ertragslage bei Gastspielen im Schauspielhaus schlagt sich auch bei den
Aufwendungen nieder. Da mit Gastspielpartnern in der Regel eine Einnahmeteilung
vereinbart wird, sind die Honorare fir Gastspiele von 156 TEUR in der Spielzeit
2012/2013 auf 204 TEUR im aktuellen Berichtszeitraum angestiegen. Ebenfalls
deutlich gestiegen sind die Aufwendungen fir Urheberrechte Verlage um kumuliert
63 TEUR auf nunmehr 231 TEUR sowie die Urheberrechte MUSIK um 50 TEUR auf
nunmehr 109 TEUR. Wesentlich hierfir ist einerseits, dass die Mehrzahl der gezeig-
ten Inszenierungen mit Verlagsrechten belegt sind und andererseits der Erfolg der
musikalischen Produktionen am Schauspielhaus. Mit der Produktion BOCHUM mit
Liedern von Herbert Grénemeyer konnte das Schauspielhaus in der Spielzeit
2013/2014 zwar einen erheblichen Erfolg beim Publikum verbuchen, auf der anderen
Seite ist Herr Gréonemeyer als musikalischer Urheber nicht unwesentlich an den Ein-
nahmen beteiligt.

Ebenfalls deutlich gestiegen ist der Bereich der Personalaufwendungen von
insgesamt 14.528 TEUR in der Spielzeit 2012/2013 auf 15.334 TEUR in der ab-
gelaufenen Spielzeit. Bei den Lohnen und Gehaltern ist eine Steigerung der Gagen
des kunstlerischen Personals von 2.627 TEUR auf 2.763 TEUR im aktuellen
Berichtszeitraum festzustellen. Wesentlich hierfiir sind einerseits die ab dem
01.03.2014 wirksame Tariferhhung um 3 % im Bereich des NV Bihne, andererseits
die befristete Anstellung von Projektmitarbeitern fir DAS DETROIT-PROJEKT.
Gesunken sind dahingegen die Gagen fur Géaste im kunstlerischen Personal von
837 TEUR in der Spielzeit 2012/2013 auf nunmehr 708 TEUR. Dieses ist einerseits
mit einer insgesamt niedrigeren Vorstellungsanzahl aber auch mit einer insgesamt
geringeren Anzahl an Gésten zu begriinden. Deutlich angestiegen sind die Personal-
aufwendungen im Bereich der Kaufmannischen Verwaltung von 794 TEUR auf
952 TEUR im Berichtszeitraum. Griinde hierfiir sind neben der bereits erwéhnten
Tarifsteigerung zum 01.03.2014 die vorzeitige Rickkehr zweier festangestellter
Krafte aus dem Mutterschutz sowie die Verschiebung der Stelle Leitung Einlass- und
Garderobendienst aus den Personalaufwendungen Einlass- und Garderobendienst
hin zur Kaufménnischen Verwaltung. Auch im Bereich der Hausverwaltung ist neben
der Tariferh6hung durch die Wiederbesetzung einer Stelle ein Anstieg der Personal-
aufwendungen um insgesamt 54 TEUR festzustellen. Insgesamt gesunken sind trotz
der Tariferhbhung die Personalaufwendungen im Bereich des Einlass- und
Garderobendienstes. Dieses ist einerseits durch vorgenannte Verschiebung einer
Stelle hin zur Kaufmannischen Verwaltung aber auch durch den verstarkien Einsatz
von Aushilfen zu erklaren.

Die Steigerung der Gagen des Technischen Personals um insgesamt 81 TEUR ist
hauptsédchlich auf die Tariferh6hung zuriickzufilhren. Auch bei den Gehiltern des
Technischen Personals macht sich die Tariferhéhung bemerkbar. Die Steigerung um
insgesamt 118 TEUR gegenlber dem vorhergehenden Berichtszeitraum ist aller-
dings auch hier teilweise durch die Verschiebung einer Meisterstelle vom Bereich der
Loéhne Technisches Personal hin zu den Gehéltern erklarbar. Trotz dieser
Verschiebung ist auch im Bereich der Léhne Technisches Personal ein Anstieg der
Aufwendungen um insgesamt 227 TEUR gegeniiber dem vorhergehenden Berichts-
zeitraum zu bemerken. Hier ist einerseits die Riickkehr eines zuvor langzeitkranken
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Beschéftigten malgeblich, fiir den wahrend der Dauer der Erkrankung keine Aushilfe
beschéftigt wurde, andererseits wurde aufgrund der Freistellung eines Mitarbeiters
far die Arbeit im Personalrat eine auf die Dauer der Freistellung befristete Aushilfe
eingestellt. Gleichzeitig ist festzustellen, dass sich in diesem Bereich die Tariferhd-
hung am deutlichsten bemerkbar macht, da aufgrund des Lohnniveaus in der Regel
die Mindesterh6hung der Léhne um 90,00 EUR im Monat durchzufiihren war und in
diesem Bereich daher eine Uberproportionale Steigerung festgestellt werden kann.
Aufgrund der héheren Léhne und Gehdlter sind auch die Sozialabgaben, die das
Schauspielhaus als Arbeitgeber abfiihren muss, um insgesamt 170 TEUR auf nun-
mehr insgesamt 3.151 TEUR im aktuellen Berichtszeitraum angestiegen

Die Summe der sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnte mit insgesamt
2.951 TEUR gegeniiber 3.085 TEUR bei marginalen Anderungen in den einzelnen
Bereichen sogar leicht abgesenkt werden.

Wesentliche Erklarungsfaktoren fir die insgesamt gestiegenen Aufwendungen des
Schauspielhauses sind somit neben der Tariferhéhung insbesondere die Kosten fiir
DAS DETROIT-PROJEKT, welche allerdings wie eingangs erwahnt zum GroRteil
durch erhéhte projektbezogene Zuschiisse ausgeglichen werden.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass das Schauspielhaus aufgrund der
festgeschriebenen zweiprozentigen Erhéhung des Zuschusses fiir die Tarifer-
héhungen sowie durch die Steigerung der Ertrage fur das abgelaufene Geschifts-
jahr, einen zufriedenstellenden Abschluss erwirtschaftet hat. Der aus dem Abschluss
der Spielzeit 2012/2013 resultierende Uberschuss in Héhe von 767 TEUR wurde
anteilig mit 346 TEUR zum Ausgleich des Verlustvortrages verwendet und mit
200 TEUR in die Gewinnriicklagen eingestellt, sodass zum Ende der Spielzeit
2013/14 ein Gewinnvortrag in H6he von 221 TEUR besteht.

4, Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung fir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage,
die nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2013/14 eingetreten sind, liegen nicht
Vor.

5. Prognosebericht

Weiterhin ist die Entwicklung der ASR von kiinftigen Beschliissen und MaBnahmen
des Verwaltungsrates und des Vorstandes aber auch der Gremien und Ent-
scheidungstrdgern der Stadt Bochum abhéngig. Die mit der Stadt Bochum
geschlossene Vereinbarung der 2% igen Erhéhung der tariffdhigen Personalkosten
innerhalb des Zuschusses fiir eventuelle Tarifsteigerungen gilt nur bis zu dem Jahr
2016. Da zukunftig weitere Tarifsteigerungen nicht auszuschlieRen sind, ist es not-
wendig, eine Vereinbarung (ber die weiteren Jahre mit der Stadt Bochum zu treffen.
Hier kann natiirlich nicht die gesamtfinanzielle Situation der Stadt Bochum aufer
Acht gelassen werden, deshalb ist es wichtig, frihzeitig auch hier die Sicherheit fir
die A6R durch Vereinbarungen festzuschreiben. Der kommenden Spielzeit blickt der
Vorstand noch weiterhin leicht positiv optimistisch entgegen. Trotz steigender Per-
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sonalaufwendungen durch Tariferh6hungen geht der Vorstand aufgrund der durch
die zum 01.08.2014 durchgefiihrte Preiserhéhung in den ersten beiden Preis-
kategorien - bei Einhaltung der mittelfristig vorgesehenen Vorstellungsanzahl von
950 — 600 pro Spielzeit - und aufgrund der vorgenannten Erhéhung des Zuschusses
flr das Wirtschaftsjahr 2014/2015 davon aus, eine schwarze Null zu erwirtschaften.

6. Chancen- und Risikobericht

6.1 Erlduterungen einzelner Risikokategorien

Da dem Schauspielhaus die Vereinbarung der Stadt Bochum zur pauschalierten
Erhéhung des Zuschusses zur Deckung zukinftiger Tarifsteigerungen im Jahre 2016
vorliegt, kann durchaus optimistisch in die Zukunft geblickt werden. Die Gefahr be-
steht jedoch, dass bei Tariferhdhungen die - wie in der Vergangenheit auch - drei
Prozent oder mehr betragen, das Schauspielhaus die Zusatzbetrage innerhalb des
Gesamtbudgets auffangen muss. Dies ist in der Vergangenheit gelungen, jedoch be-
steht die Gefahr, dass bei hoheren Tariferhéhungen dies nicht mehr méglich sein
wird. AuRerdem besteht die Planungssicherheit der zweiprozentigen Zusage nur bis
zum Jahre 2016 und es bedarf einer dringenden weiteren Verlangerung dieser Ver-
einbarung.

AuBerdem ist das Schauspielhaus auch zukiinftig weiterhin auf einen GroRsponsor
oder mehrere Sponsoren und Spenden aus der heimischen Wirtschaft angewiesen
um das Leistungsangebot aufrecht erhalten zu kénnen.

Durch die im Jahre 2011 eingefiihrten Konsolidierungsmafnahmen gibt es im Schau-
spielhaus, insbesondere im Personalbereich, keine Méglichkeit mehr, weitere Kiir-
zungen vorzunehmen. Der eingeleitete Einstellungsstopp hat zwar dazu gefiihrt,
dass der Personalaufwand weitgehend gesenkt wurde. Eine weitere Kiirzung in
diesem Bereich ist ohne Leistungseinschréankung nicht mehr méglich.

Nicht auBBer Acht zu lassen ist die finanzielle Situation der Stadt Bochum insgesamt.
Das Schauspielhaus ist auf die jahrlichen Zuschisse in der angegebenen GréRen-
ordnung angewiesen, ebenso wie auf die Zuschiusse des Landes Nordrhein-West-
falen inklusive Theaterpakt. Auch hier besteht ab dem Jahre 2016 das Risiko, dass
eine Veranderung der Zuschussrichtlinien herbeigefithrt wird.

Unter Kapitel 2.4 wurde u.a. auch auf die dringend notwendigen Sanierungsmaf-
nahmen am Theatergeb&ude und der damit verbundenen technischen Anlagen hin-
gewiesen. Zustandig fir die Durchfilhrung und Finanzierung der MaRnahmen ist als
Gebaudeeigentiimer gemal Uberlassungsvertrag die Stadt Bochum. Der Vorstand
hat eine Liste des investiven und konsumtiven Bedarfs zusammengestellt, die iber
mehrere Jahre abgearbeitet werden soll. Hierin enthalten sind u.a. Erneuerungen im
Gebdude, insbesondere die Fassadensanierung zur Saladin-Schmitt-Strale ebenso
wie die dringend erforderliche Erneuerung der Drehscheibe, Lastenaufziige etc. Die
Sanierungsmafinahmen sollen, méglichst beginnend in der kommenden Spielzeit,
Jahr fiir Jahr abgearbeitet werden. Mit einem Gesamt-volumen von EUR 7,9 Mio. ist
auch dieser Bereich als eine Risikokategorie gekennzeichnet.
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6.2 Risikomanagementziele und Methoden

Grundlage des Risikomanagements ist weiterhin die auf Grundlage des Wirtschafts-
planes monatlich stattfindende Hochrechnung im Rahmen des Finanzbuchhaltungs-
systems eGecko. In Verbindung mit Sonderauswertungen existiert damit ein aus-
sagekréftiges Kontrollsystem am Schauspielhaus Bochum. AufRerdem wird monatlich
die Statistik der einzelnen Vorstellungen und die Anzahl der Besucher gegen-
Ubergestellt, um frihzeitig bei den Planungen und der Zusammenarbeit mit der
Marketingabteilung sowie der Dramaturgie eine gute Auslastung der Vorstellungen
erreichen zu kénnen. Durch die Einbeziehung von Erwartungsbuchungen, zu erwar-
tenden Aufwendungen und Ertragen in die Hochrechnung werden der Leitung des
Hauses und dem Verwaltungsrat friihzeitig relevante Steuerinformationen zugestellt.
Gleichzeitig wird den Abteilungsleitern/-innen seit der Ausgriindung in eine Anstalt
des offentlichen Rechts in erheblichem MafRe Budgetverantwortung tbertragen, die
eine effektive Kostensteuerung und Kostenbewusstsein in den einzelnen Gewerken
des Hauses geschaffen hat.

Im Hinblick auf die finanzielle Situation wurde auch im abgelaufenen Geschéftsjahr
insbesondere die Aufstellung der Kontenanséatze im Wirtschaftsjahr einer kritischen
Prifung unterzogen.

6.3 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Dem Vorstand ist bewusst, dass durch die derzeit von der EU-Kommission
uberarbeitete Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO) ein Risiko in
Bezug auf die Betriebsbeihilfen im Bereich Kultur besteht.

Die unter 6.1 bereits erlauterten Risikokategorie der kinftigen Tarifabschlisse im
offentlichen Dienst betrachtet der Vorstand des Schauspielhauses ebenso kritisch
wie die gesamtwirtschaftliche Entwicklung innerhalb der Stadt Bochum. Angesichts
der SchlieBung des Opelwerkes zum Ende d. J., der Abwicklung des Outukumpu-
Stahlwerkes, ebenfalls in diesem Jahr, drohen nicht nur erhebliche Arbeitsplatz-
verluste sondern ebenso Steuermindereinnahmen bei der Stadt. Dies kann bei un-
gunstiger Entwicklung die Haushaltslage der Stadt ebenso wieder erhebiich ver-
scharfen wie den Anstieg der Kosten im sozialen Bereich, in denen noch keine
Erstattung durch Bund oder Land vorgesehen ist. Der Vorstand ist jedoch angesichts
der greifenden KonsolidierungsmaRnahmen und der eingeleiteten MaRnahmen zur
langfristigen Existenzsicherung des Schauspielhauses weiterhin fur die Zukunft
vorsichtig optimistisch. So konnte durch die Erhéhung der Eintritispreise eine Steige-
rung der Einnahmen erzielt werden, die auch fur die nachste Spielzeit angestrebt
wird. Ebenso will das Schauspielhaus durch die breite Facherung des Angebots,
verbunden mit der starken Vernetzung in die Stadt und dem in der Entwicklung
befindlichen neuen Marketingkonzept, weiterhin neue Besucher gewinnen, um somit
die Ertrdge weiterhin steigern zu kdnnen. Bei dem weiteren Ausbau des Marketing-
konzeptes aufgrund der Vorlage der Firma Actori erwartet der Vorstand weiterhin
positive Auswirkungen auf die Einnahmepotentiale. Ebenso konnte durch den Aus-
tausch der Heizungs- und Klimatechnik eine weitere Senkung des Aufwandes
eingeleitet werden
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Bei einer Fortflihrung der Vereinbarung, einer 2%igen Erhéhung der tariffahigen
Personalkosten innerhalb des Zuschusses (iber das Jahr 2016 hinaus und einer
angestrebten verbindlichen Zusage eines Sponsors aus der heimischen Wirtschaft
far die nachsten Jahre, kann der Vorstand auch weiterhin leicht positiv in die Zukunft
blicken

Bochum, 31.10.2014

Anselm Weber Brigitte K&ding
- Intendant - -Kaufm. Direktorin -
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SBO Senioreneinrichtungen der Stadt Bochum gemeinniitzige GmbH,

Bochum

Bilanz zum 31. Dezember 2014

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Verm&gensgegenstéande
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte

Il. Sachanlagen
. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte mit Betriebsbauten

einschlieBlich der Betriebsbauten auf fremden Grundstlicken
. Technische Anlagen
. Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge
. Fahrzeuge
. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

—_

abhwmND

B. UMLAUFVERMOGEN
|. Vorrite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

. Forderungen gegen Gesellschafter

. Sonstige Vermdgensgegenstande

wWw N =

I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
- davon Treuhandvermdgen: € 145.769,11
(Vorjahr: € 126.356,31)

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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31.12.2014 31.12.2013
€ €
5.679,00 13.873,00

20.782.584,39 21.941.202,39
164.836,00 179.395,00
1.357.749,01 1.635.142,19
8.351,00 14.954,00
657.826,79 117.018,35

22.971.347,19

23.887.711,93

22.977.026,19

23.901.584,93

46.086,90 69.622,43
460.311,57 435.357,79
2.700.419,16 0,00
125.971,46 15.391,18
3.286.702,19 450.748,97
7.034.190,30 9.745.917,05

10.366.979,39

10.266.288,45

24.866,74

28.106,72

33.368.872,32

34.195.980,10
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EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag

SONDERPOSTEN AUS ZUSCHUSSEN
UND ZUWEISUNGEN ZUR FINANZIERUNG
DES SACHANLAGEVERMOGENS

. Sonderposten aus 6ffentlichen

Foérdermitteln flr Investitionen
Sonderposten aus nicht-6ffentlicher
Foérderung fur Investitionen

RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Ruckstellungen

VERBINDLICHKEITEN

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 600.961,90 (Vorjahr: € 569.113,33)
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 1.069.346,16 (Vorjahr: € 1.061.825,13)
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 0,00 (Vorjahr: € 905.807,40)

Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 248.685,38 (Vorjahr: € 254.482,07)
Verwahrgeldkonto

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 145.857,31 (Vorjahr: € 126.597,62)

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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PASSIVA

31.12.2014 31.12.2013

€ €

500.000,00 500.000,00
5.978.751,92 5.978.751,92
-271.001,39 0,00
-2.414.078,11 -3.871.001,39
3.793.672,42 2.607.750,53
98.842,00 103.450,00
424,00 444,00
99.266,00 103.894,00
4.009.768,73 4.200.547,41
600.961,90 569.113,33

23.626.924,35

0,00

248.685,38

145.857,31

24.640.415,67

905.807,40

254.482,07

126.597,62

24.622.428,94

26.496.416,09

843.736,23

787.372,07

33.368.872,32

34.195.980,10




Haushaltsplan 2016

Stadt Bochum

N —

&

© ®

11.
12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.

Anlage 2
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SBO Senioreneinrichtungen der Stadt Bochum gemeinniitzige GmbH,

Bochum

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen gem. PflegeVG

Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung

Ertrdge aus gesonderter Berechnung von Investitions-
kosten gegeniber Pflegebediirfigen

Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

b) Sozialabgaben, Altersversorgung
und sonstige Aufwendungen

Materialaufwand

a) Lebensmittel

b) Wasser, Energie, Brennstoffe

c) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf

Aufwendungen fir zentrale Dienstleistungen
Steuern, Abgaben, Versicherungen

. Mieten, Pacht, Leasing

Zwischenergebnis

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Aufwendungen far Instandhaltung und Instandsetzung
Sonstige ordentliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon aus Aufzinsungen: € 80.067,97
(Vorjahr: € 104.082,98)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen

Weitere Ertrage

AuBerordentliches Ergebnis

Jahresfehlbetrag
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2014 2013
€ €

13.383.608,81 12.755.762,67
6.256.446,12 6.087.702,83
3.499.563,62 3.491.332,96
460.000,00 477.000,00
924.312,09 981.787,13
24.523.930,64  23.793.585,59
-13.101.335,49  -12.897.972,34
-3.885.653,04 -3.830.414,96
-16.986.988,53 -16.728.387,30
-976.186,83 -1.045.136,89
-1.151.488,28 -1.274.963,13
-2.791.461,82 -2.810.078,19
-4.919.136,93 -5.130.178,21
-25.242,95 -20.483,53
-836.982,62 -673.766,79
-1.432.366,11 -1.412.260,26
-24.200.717,14  -23.965.076,09
323.213,50 -171.490,50
4.628,00 4.628,00
-1.616.876,37 -1.638.631,91
-50.330,17 -54.494,84
-1.667.206,54 -1.693.126,75
-428.862,48 -942.387,88
-163.608,69 -194.470,32
-2.255.049,71 -2.825.356,95
-1.931.836,21 -2.996.847,45
18.156,01 25.309,10
-864.265,77 -905.201,36
-846.109,76 -879.892,26
-2.777.945,97 -3.876.739,71
233.911,58 92.420,20
-62.790,27 -158.196,44
192.746,55 71.514,56
363.867,86 5.738,32
-2.414.078,11 -3.871.001,39
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SBO Senioreneinrichtungen der Stadt Bochum gemeinnutzige GmbH,
Bochum

Lagebericht
fir das Geschéftsjahr 2014

A. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS UND OFFENTLICHE ZWECKSETZUNG

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der Altenpflege. Sie betreibt zu diesem Zweck Pflegeheime.
Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NW zu verfahren.
Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der 6éffentliche Zweck nachhaltig erfillt wird.

Die Gesellschaft betreibt in Bochum die nachfolgend aufgefiihrten vier Alten- und Pflegeheime:

- Haus am Glockengarten

- Haus an der GrabelohstraBBe

- Haus an der BayernstraBBe

- Haus an der Graf-Adolf-StraB3e

Die Grundstiicke Haus am Glockengarten, Haus an der BayernstraBe und Haus an der Graf-Adolf-
StraBe sind Eigentum der Gesellschaft. Das Alten- und Pflegeheim Haus an der GrabelohstraBe wird
auf einer gemieteten Immobilie betrieben.

Die Gesellschaft ist auch Eigentiimerin des Grundsticks Am Beisenkamp / ParkstraBe in Bochum-
Wattenscheid. Auf diesem Grundstlck befindet sich ein weiteres, im Jahr 2011 auBer Betrieb ge-
nommenes Pflegeheim, das demné&chst abgerissen und durch einen Ersatzneubau mit 80 Pléatzen
ersetzt werden soll.

Der Betrieb von Alten- und Pflegeheimen wird grundsétzlich finanziert aus VergUtungen fir Pflegeleis-
tungen, Unterkunft und Verpflegung sowie flr die gesonderte Berechnung von Investitionskosten, die
mit den Pflegekassen und dem Landschaftsverband Westfalen-Lippe vereinbart und zuletzt ab No-
vember 2014 angepasst wurden.

Die Gesellschaft betétigt sich innerhalb des Rahmens der &ffentlichen Zwecksetzung und hat den
offentlichen Zweck erreicht.

B. WIRTSCHAFTSBERICHT

I. Entwicklung der Branche und Gesamtwirtschaft

Die stationare Altenpflege ist ein Markt, der aufgrund der demografischen Entwicklung langsam aber
stetig wachst. Das gilt fiir Deutschland generell und regional auch fir Bochum.

Nach der Bevdlkerungsprognose der Stadt Bochum wird die Zahl der Gber 80jahrigen von heute
21.800 auf 23.300 im Jahr 2020 steigen. Damit steigt auch der Bedarf an stationéaren Pflegeplatzen.
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Der Gesetzgeber schreibt den Einrichtungstragern spatestens ab dem Jahr 2018 eine Einbettzimmer-
quote von 80 % vor. Diese Quote erfiillen viele Einrichtungen in Bochum nicht. Es ist davon auszuge-
hen, dass Einrichtungstrager die Einbettzimmerquote durch Umwandlung von Doppelzimmer in Ein-
zelzimmer realisieren. Damit sinkt das Angebot, und die Chancen fir den einzelnen Marktteilnehmer
auf Vollauslastung steigen, wenn er Einbettzimmer in ausreichender Zahl zur Verfligung stellen kann.

Des Weiteren werden zuklnftig seniorengerechte barrierefreie Wohnformen mit kleinen stationdren
Einrichtungen und Wohngemeinschaften die Pflegelandschaft mit der Maxime “ambulant vor stationar®
bestimmen und die Nachfrage am Markt veréndern.

Il. Geschaftsverlauf

1. Kapazititen und Auslastung

Die SBO verfugte am Bilanzstichtag in ihren Einrichtungen Uber 588 Platze, davon 46 als eingestreute
Kurzzeitpflegeplatze. Die Platze verteilen sich auf folgende Einrichtungen:

- Haus am Glockengarten 240 Platze
- Haus an der GrabelohstraBe 180 Platze
- Haus an der Bayernstral3e 84 Platze
- Haus an der Graf-Adolf-Stral3e 84 Platze

15 eing.KzPfl.Pl.)
15 eing.KzPfl.Pl.)
8 eing.KzPfl.Pl.)

8 eing.KzPf1l.PL.).

~_~ o~~~

Die SBO bietet Leistungen aus vollstationarer und Kurzzeitpflege an. Kapazitat und Auslastung sind
nachfolgend dargestellt:

Kapazitat Auslastung Auslastungsgrad
2014 2013 2014 2013
- in Belegungstagen - % %
Haus am Glockengarten 87.600 83.939 83.139 95,82 94,91
Haus an der Grabelohstr. 65.700 60.477 61.004 92,05 92,85
Haus an der Bayernstr. 30.660 30.148 29.957 98,33 97,71
Haus an der Graf-Adolf-Str. 30.660 30.443 30.418 99,29 99,21

214.620 205.007  204.518 95,52 95,29

- in Vergleichstagen -

Haus am Glockengarten 108.580 107.254 103.684 98,78 95,49
Haus an der Grabelohstr. 83.381 78.066 79.491 93,63 95,33
Haus an der Bayernstr. 37.627 37.081 37.690 98,55 100,17
Haus an der Graf-Adolf-Str. 38.078 38.416 38.380 100,89 100,79

267.666 260.817  259.245 97,44 96,85

Im Haus am Glockengarten konnte die Auslastung sowohl bezogen auf die Pflegetage als auch die
Vergleichstage (Pflegetage gewichtet nach Pflegestufen) verbesserte werden, wahrend sich die Aus-
lastung im Haus an der Grabelohstr. weiter verringerte. Die Auslastung in den Hausern an der Bay-
ernstr. und der Graf-Adolf-Str. liegen unverdndert auf hohem Niveau.

2. Investitionen und SanierungsmaBnahmen

Die investiven MaBnahmen fir die Hauser bewegten sich im Rahmen des vorgesehenen Investitions-
programms 2014. Im Anlagevermégen sind Zugange in Hohe von T€ 692 zu verzeichnen.

Die aufwandswirksamen Instandhaltungsaufwendungen betrugen insgesamt T€ 249.
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3. Beschaffungen

Der Einkauf erfolgt auf Grundlage der vom Aufsichtsrat der SBO beschlossenen ,Geschéaftsordnung
fir die Auftragsvergabe“. Auftrage oberhalb der Schwellenwerte werden nach VOL, VOF und VOB
durchgeftihrt.

4. Personal- und Sozialbereich

Arbeitszeitregelungen, Entlohnungssysteme, Mitbestimmungsregelungen

Die regelmaBige wochentliche Arbeitszeit betragt z.Z. 39 Stunden, fir Beamte 41 Stunden. Der Ar-
beitseinsatz in den Einrichtungen erfolgt auf Grundlage konkreter Dienstpléne. In der Zentralen Heim-
verwaltung wird seit Mai 2012 die Vertrauensarbeitszeit praktiziert.

Die Léhne, Vergitungen und Gehalter richten sich nach dem TV6D. Sieben Beschéftigte sind Beamte
der Stadt Bochum und auf Zeit der SBO zugewiesen.

Der Betriebsrat der SBO nimmt die Beteiligungsrechte nach dem Betriebsverfassungsgesetz wahr.
Die Schwerbehindertenvertretung wird ebenfalls durch Mitarbeiter/innen der SBO wahrgenommen.
Die Gleichstellungsbeauftragte der Stadt nimmt die Rechte nach dem Landesgleichstellungsgesetz
(LGG) bis zur Wahl der eigenen Vertretung wahr.

Die bei der Stadtverwaltung geltenden Dienstvereinbarungen gelten auch fiir die SBO weiter, solange
nicht eigene Betriebsvereinbarungen zwischen Betriebsrat und Geschaftsfihrung geschlossen wur-
den.

Aus-, Fort- und Weiterbildung

Mit den Kostentragern (Pflegekassen, Sozialhilfetrdgern) wurden fir das Jahr 2014 42 Ausbildungs-
stellen im Pflegedienst vereinbart. Die Refinanzierung der Ausbildungskosten wurde durch das Land
NRW mit der Altenpflegeausbildungsausgleichsverordnung zum 01.07.2012 geandert. Samtliche Aus-
bildungskosten werden nach einem Umlageverfahren auf ambulante, stationdre und teilstationare
Einrichtungen verteilt. Ziel ist, zuklnftig mehr Pflegekréfte fir die Versorgung der dlter werdenden
Bevolkerung zu gewinnen und die Ausbildungskosten auf alle Einrichtungen im Land zu verteilen.

Arbeitssicherheit und Gesundheit

Die SBO hat fiir die Bereiche ,Arbeitssicherheit/Gesundheit* eine Stabsstelle eingerichtet, die bera-
tend und kontrollierend fir alle Einrichtungen tétig ist. Die Stabsstelle ist Teil des zentralen Qualitats-
managements. Sie arbeitet mit dem Arbeitssicherheitsdienst der Stadt (ASiD) und der Gemeindeun-
fallversicherung (GUVV) zusammen.

Weiterhin sind der Betriebsarzt sowie der Gesundheitsmanager vom Arbeitsmedizinischen Dienst
(AMeD) der Stadt Bochum sowie der Amtsarzt des Gesundheitsamtes fir die SBO tatig. Die Gesell-
schaft verflgt Uber einen eigenen Gesundheitsmanager, welchem auch das Betriebliche Eingliede-
rungsmanagement (BEM) gem. SGB XII obliegt.

lll. Wirtschaftliche Lage

1. Vermogenslage

Die Aktivseite ist vom Anlagevermdgen (T€ 22.977) und den Guthaben bei Kreditinstituten (T€ 7.034)
gepragt. Diese Positionen entsprechen einem Anteil an der Bilanzsumme von 90 %.
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Auf der Passivseite haben die Bankverbindlichkeiten mit T€ 23.627 einen Anteil von 71 % an der Bi-
lanzsumme. Der Jahresfehlbetrag 2013 in Héhe von T€ 3.871 wird im Jahr 2015 von der Stadt Bo-
chum mit T€ 3.600 weitgehend ausgeglichen.

2. Ertragslage

Insgesamt ergeben sich in den einzelnen Bereichen im Vergleich zur Planung und dem Vorjahr fol-
gende Ergebnisse:

Ver-
Plan Ist Planab- Ist anderung
2014 2014 weichung 2013 2014/2013
T€ T€ T€ T€ T€
Ergebnis Pflege, Unterkunft
und Verpflegung -2.791 -2.606 +185 -3.371 +765
Ergebnis Investivkosten -253 -84 +169 -477 +393
Neutrales Ergebnis -416 +276 +692 -23 +299
Gesamtergebnis -3.460 -2.414 +1.046 -3.871 +1.457

Die Ertragslage hat sich gegentber dem Vorjahr um T€ 1.457 verbessert, es wird jedoch noch ein
Verlust von T€ 2.414 ausgewiesen. Die umgesetzten RestrukturierungsmaBnahmen haben sich wie
folgt auf die Ertragslage im Jahr 2014 im Vergleich zum Vorjahr ausgewirkt:

die Personalaufwendungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr trotz Tarifsteigerungen um ca.
3 % nur um T€ 259 (um 1,5 %) auf T€ 16.987 erhoht, da der Personalbestand um 17,9 Vollzeit-
krafte verringert wurde

die Verbesserung des Pflegestufenmanagements und erhdéhte Vergltungssatze ab November
2014 fuhrten zu um T€ 796 erhdhten Ertragen fur Pflege, Unterkunft und Verpflegung

die Auslastungsverbesserung im Haus am Glockengarten Ubersteigt die weitere Auslastungsver-
ringerung im Haus an der GrabelohstraBe sowie — auf der Basis von Vergleichstagen — im Haus
an der Bayernstr.

die Einsparungen bei den Materialaufwendungen in Héhe von T€ 211 ergeben sich mit T€ 69 bei
den Lebensmitteln infolge der Bereichsumstrukturierung (EDV-gestitzter Lebensmitteleinkauf und
Lieferantenwechsel) und mit T€ 124 bei den Energiekosten durch den milden Winter; hdhere Be-
ratungskosten und Fremdleistungen fir Pflege konnten durch Einsparungen in anderen Posten
des Wirtschafts- und Verwaltungsbedarfes (Gebaudereinigung, Wascherei, Gartenpflege, EDV)
kompensiert werden

Einsparungen konnten bei der Wartung in Héhe von T€ 62 und den Ubrigen betrieblichen Aufwen-
dungen in H6he von T€ 92 (vor allem bei der Werbung und den Reiskosten) erzielt werden

im Bereich Pflege, Unterkunft und Verpflegung ergibt sich ein Verlust in H6he von T€ -2.606, der
sich um T€ 765 gegenltber dem Vorjahr verbessert hat

das Ergebnis im Investitionskostenbereich verbesserte sich gegenliber dem Vorjahr um T€ 393
auf T€ -84 insbesondere aufgrund der um T€ 270 geringeren Belastung durch Instandhaltungs-
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maBnahmen (incl. Vermieterzuschuss in 2013) und dem um T€ 99 héheren Mietkostenzuschuss
der Gesellschafterin

das neutrale - nicht operative - Ergebnis bericksichtigt insbesondere Ertrage aus der Auflésung
von Ruickstellungen, Zinsertrdge sowie periodenfremde Ertrdge und Aufwendungen und verbes-
serte sich gegeniiber dem Vorjahr insbesondere durch eine hdhere Aufldsung von Rickstellun-
gen, gestiegene periodenfremde Ertrdge und geringere periodenfremde Aufwendungen um
T€ 299 auf T€ +276

Insgesamt wurde ein Jahresfehlbetrag von T€ 2.414 erwirtschaftet, der damit gegentber dem Vorjahr
um T€ 1.457 und gegeniber der Wirtschaftsplanung um T€ 1.046 besser ausfallt.

Planabweichungen ergeben sich bei der Ertragslage fir das Jahr 2014

im Bereich Pflege, Unterkunft und Verpflegung insbesondere im Saldo aus den um T€ 228 (ber-
planmaBigen sonstigen betrieblichen Ertrdgen und den um T€ 75 (berplanméaBigen Steuern, Ab-
gaben und Versicherungen; weitere tUberplanmaiige Aufwendungen konnten durch Einsparungen
in anderen Aufwandsposten kompensiert werden

im Bereich der Investivkosten vor allem aus den um T€ 155 unterplanmafBigen Instandhaltungs-
aufwendungen

im neutralen — nicht operativen — Ergebnis mit T€ 330 aus dem verzogerten Abriss des Haus am
Beisenkamp sowie hdheren Ertrdgen aus der Auflésung von Rickstellungen und den perioden-
fremden Ertrdgen und Aufwendungen

Die Gesellschaft ist auf den Ausgleich des Verlustes durch die Stadt Bochum angewiesen.

3. Finanz- und Liquiditatslage

Der Finanzmittelbestand betragt T€ 7.034. Aus laufender Geschaftstatigkeit ergab sich ein Cashflow
von T€ -1.008. Unter Berlicksichtigung des Mittelabflusses aus der Investitionstatigkeit von T€ -692 far
Investitionen in das Anlagevermégen und des Mittelabflusses aus der Finanzierungstatigkeit von
T€ -1.012 far Darlehenstilgungen ergibt sich im Geschéftsjahr 2014 eine Abnahme des Finanzmittel-
bestandes um T€ 2.712.

C. NACHTRAGSBERICHT

Vorgénge von besonderer Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die nach dem
Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, liegen nicht vor.

D. FESTSTELLUNGEN IM RAHMEN DER PRUFUNG NACH § 53 HAUSHALTSGRUNDSATZE-
GESETZ

Im Rahmen der Prifung durch die Markische Revision GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Es-
sen, im Zusammenhang mit der Prifung des Jahresabschlusses fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2014 wurden keine Sachverhalte festgestellt, die VerstéBe gegen die Ordnungsma-
Bigkeit der Geschéftsfihrung darstellen.
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E. PROGNOSEBERICHT

l. Prognose der Marktentwicklung

Aufgrund der demografischen Entwicklung wird der Bedarf an stationaren Pflegeplatzen in Bochum
zunehmen. Das stadtische Angebot von zukiinftig ca. 650 Pflegeplatzen wird als bedarfsgerecht ein-
geschatzt. Es muss jedoch durch Neubauten am Glockengarten und am Beisenkamp qualitativ an die
Nachfrage angepasst werden. Zur Erreichung der Zielkapazitat von 650 Platzen ist ein weiterer Neu-
bau im Stadtgebiet erforderlich.

Aufgrund der vom Gesetzgeber vorgegebenen 80 %-Quote an Einbettzimmern ab 2018 ist mittelfristig
von einer Angebotsverknappung auszugehen, da einzelne Einrichtungstrédger die Quote wahrschein-
lich durch Umwandlung von Doppelzimmer in Einzelzimmer erfullen werden.

Il. Wirtschaftsplan 2015

Der Wirtschaftsplan der Gesellschaft fiir das Jahr 2015 wurde am 16.12.2014 durch die Gesellschaf-
terversammlung beschlossen. Der Plan beinhaltet den Erfolgsplan, den Investitionsplan, eine Stellen-
Ubersicht und eine finfjdhrige Finanzplanung.

Eckpunkte der Wirtschaftsplanung sind:

Der Erfolgsplan 2015 weist einen Jahresfehlbetrag von T€ 2.713 aus. Das Ergebnis wird durch
den Abriss des Haus am Beisenkamp mit T€ 896 auBBerordentlich belastet. Betriebskostenzu-
schisse der Stadt Bochum sind in Héhe von T€ 460 berlcksichtigt. Kostensteigerungen sind fiir
den Personalaufwand mit 2,5 % und fir den Materialaufwand mit grundsatzlich 2 % (Energiekos-
ten 3,5 %) bericksichtigt.

Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von insgesamt T€ 5.855 sind mit T€ 3.774 fur das
Haus am Glockengarten, mit T€ 1.887 fir das Haus am Beisenkamp und mit T€ 194 fur laufende
Investitionen geplant.

Die Investitionsfinanzierung ist durch Kreditaufnahmen in Héhe von T€ 5.661 und Eigenmittel

insbesondere aus dem Verkauf des Grundstiicks Haus am Beisenkamp (Erlés T€ 900) geplant.

lll. Entwicklungsplan und Sanierungskonzept fiir die SBO

Die Geschaftsfihrung hat einen Entwicklungsplan /Sanierungskonzept fir die Gesellschaft bis zum
Jahr 2024 mit nachfolgend aufgefiihrten Eckpunkten vorgelegt:

Die derzeitigen und die kinftigen Jahresverluste der SBO weichen in der Planrechnung bis zum
Jahr 2018 um insgesamt € 3,8 Mio. vom HSK ab. Im Betrieb sind daher dringend MaBnahmen er-
forderlich, die der kritischen Ergebnisentwicklung entgegenwirken.

Die Betriebsverluste gehen zu zwei Dritteln auf Uberhdhte Personalkosten und zu einem Drittel auf
Uberhdhte Sachkosten zurtck.

Die Uberhdhten Personalkosten entstanden durch Platzabbau in den vergangenen Jahren, die zu
Personaliiberhangen fiihrten. Die Personaliiberhdnge konnten und kénnen aufgrund der im Uber-
leitungsvertrag verankerten Beschéftigungsgarantie nur langsam durch naturliche Fluktuation ab-
gebaut werden. Weiterer Platzabbau wirde die Ergebnislage verschlechtern.
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Die Defizite im Sachkostenbereich haben ihre Hauptursache in den Altimmobilien Haus am Glo-
ckengarten und Haus an der GrabelohstraBe. Die Defizite kbnnen nur durch Ersatz dieser Immo-
bilien durch Neubauten beseitigt werden.

Die Rahmenbedingungen fir Neubauten sind im Oktober 2014 vom Gesetzgeber in NRW erheb-
lich verbessert worden, sodass die Refinanzierung der Investitionen wieder weitgehend gesichert
ist. Die Marktentwicklung in Bochum wird so eingeschétzt, dass zusétzliche Pflegeplatze bis 2020
geschaffen werden missen, um Unterversorgung zu vermeiden.

Ein Vergleich der prognostizierten Ergebnisentwicklung zweier Varianten mit einmal 408 und ein-
mal 648 Platzen als Zielzahl fir 2020 zeigt sehr eindeutig, dass die Variante mit einem leichten
Anstieg der Platzzahl auf 648 Platze die weitaus besseren Perspektiven bietet und das prognosti-
zierte Ergebnis ab 2020 nahezu ausgeglichen ist. Die Kapazitatserh6hung auf mindestens 648
Platze ist somit der wichtigste Teil des Konzeptes zur Weiterentwicklung der SBO.

Zusétzlich zu den Neubauten und der Platzzahlerhéhung sind jedoch Restrukturierungen im Be-
trieb notwendig, um die T€ -600 strukturbedingten Basisverluste auszugleichen. Erfolgverspre-
chende Ansatze dafiir sind vorhanden und werden in dem internen Sanierungsprojekt angegan-
gen. Bereits mit dem Jahresabschluss 2018 sollte deutlich erkennbar sein, dass das Ziel eines
zumindest ausgeglichenen Ergebnisses ab 2021 erreicht wird.

Zur Kapazitatsentwicklung ist kurzfristig die Errichtung eines Neubaus mit 80 Pflegeplatze in Bochum-
Wattenscheid am Standort Am Beisenkamp / ParkstraBe geplant. Dariiber hinaus soll am Standort
Glockengarten als Ersatzneubau eine 80-Platze-Einrichtung entstehen. Der Mitteltrakt des Hauses am
Glockengarten wird nach Inbetriebnahme des Ersatzneubaus umgebaut, sodass nach erfolgter Reno-
vierung hier ebenfalls 80 Pflegeplatze vorhanden sind. Weitere Kapazitatserweiterungen werden kurz-
fristig geplant.

Aufgrund des strukturellen Defizits werden weitere RestrukturierungsmaBnahmen im Rahmen eines
Projektes unter Mitarbeiterbeteiligung als Bestandteil des Sanierungskonzeptes erfolgen.

Entwicklungsplan und Sanierungskonzept wurden am 30.03.2015 vom Aufsichtsrat beschlossen. Die

Beratung und Beschlussfassung im Haupt- und Finanzausschuss der Stadt Bochum soll am 29.04.15
und im Rat der Stadt Bochum am 07.05.2015 erfolgen.

F. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

l. Chancen

Mit dem vom Aufsichtsrat beschlossenen Entwicklungsplan und Sanierungskonzept wurden die Wei-
chen fir eine stetige Verbesserung der Betriebsergebnisse in den néchsten Jahren gestellt.

An den Standorten Glockengarten und Beisenkamp sollen Neubauten errichtet werden, die den neu-
esten Anforderungen entsprechen, insbesondere eine Einbettzimmerquote von 100 % haben. Der
Umbau des Mitteltraktes und Neubau am Standort Glockengarten sind bis Ende des Jahres 2017
vorgesehen. Danach ist der Abriss des Hauses am Glockengarten, Gebaudeteil AKH, fir das Jahr
2017/ Anfang 2018 geplant. Nach der Umsetzung der NeubaumafBnahmen wéaren die meisten stadti-
schen Pflegeplatze auf neuestem Stand, und es wird davon ausgegangen, dass die Auslastung dau-
erhaft hoch sein wird.

Die neuen Hauser an der BayernstraBe und der Graf-Adolf-StraBe haben aufgrund starker Nachfrage
nach Einzelzimmern und zeitgeméaBer Ausstattung eine hohe Auslastung und weisen nach Bereini-
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gung um Overhead-Kosten eine stabile positive Ertragslage aus. Entsprechend ist zu erwarten, dass
sich bei weiteren Neubauten und der Erhdhung der Platzkapazitdten auch die derzeit strukturell be-
dingten Defizite abbauen.

Il. Risiken

Die fur den Abbruch der Geb&ude Haus am Beisenkamp, Haus am Glockengarten und Haus am Gilo-
ckengarten/AKH in Vorjahren bei der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung als Aufwandsrickstellungen
geman § 249 Abs. 2 HGB a. F. gebildeten Rickstellungen sind - auf der Grundlage der Erkenntnisse
aus dem im Jahr 2012 begonnen Abbruch des Gebaudes Haus am Beisenkamp - voraussichtlich um
T€ 896 zu niedrig bemessenen. Eine weitere Zuflhrung zu den Rulckstellungen ist aufgrund der ge-
setzlichen Regelungen des HGB n. F. nicht méglich. Kiinftige den Rickstellungsbetrag tbersteigende
Abbruchkosten werden die Ertragslage der Gesellschaft belasten und sind in der Planung beriicksich-
tigt.

Das Haus an der GrabelohstraBe wird wegen des derzeit noch niedrigen Einbettzimmeranteils von
55 % voraussichtlich Auslastungseinbriiche haben. Zwar ist vorgesehen, darauf mit der Umwandlung
von Doppelzimmer in Einzelzimmer zu reagieren, doch stehen dann den Fixkosten noch weniger Erl6-
se gegenuber, wodurch sich die Gesamtwirtschaftlichkeit verschlechtert.

lll. Risikofritherkennungssystem

Das wirtschaftliche Umfeld der Gesellschaft wird unverandert durch steigende Qualitdtsanforderungen
und den Wettbewerb gepragt. Um die untrennbar mit der Aufgabenstellung verbundenen Risiken frih-
zeitig identifizieren, kontrollieren und rechtzeitig GegenmaBnahmen einleiten zu kdnnen, verfigt die
Gesellschaft Gber ein Risikomanagementsystem. Zielsetzung ist es, potentiell bedeutende Gefahr-
dungen der Unternehmensziele ebenso wie eine mdgliche Nichtwahrnehmung substanzieller Chancen
frihzeitig zu erkennen und damit steuerbar zu machen. Kernstiick des Risikofriiherkennungssystems
ist das Controllingsystem, durch das kurzfristig die Unternehmenssteuerung in Bezug auf Belegungs-
anderungen mdglich ist.

IV. Weitere Aussagen zu Chancen und Risiken

Aufgrund des strukturellen Defizits aus den Personalaufwendungen und im Sachkostenbereich wird
die Gesellschaft wahrend der Umsetzung von Entwicklungsplan und Sanierungskonzept noch auf den
Ausgleich der erwirtschafteten Fehlbetrage durch die Gesellschafterin, die Stadt Bochum, angewiesen
sein.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind unter Berlcksichtigung von Verlustausgleichen durch die Gesell-

schafterin entsprechend der mittelfristigen Finanzierungskonzeption der Gesellschaft keine Risiken
erkennbar, die den Fortbestand des Unternehmens kurz- oder mittelfristig gefahrden kdnnen.

Bochum, im Marz 2015

gez. Wolfgang Sendt
-Geschaftsfuhrer-
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