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Technische Entdeckung

Jacob Mayer, Louis Baare,
Bochumer Verein - das
sind Namen und Marken-
zeichen, denen die Stadt
wie kaum anderen ihre tra-
gende Rolle beim Aufstieg
des Ruhrgebiets zum indu-
striellen Zentrum des
Deutschen Reiches ver-

Jacob Mayer

dankt. An Mayer und Baare
erinnern den, der danach
sucht, zwei StraBchen, die
heute ihre Namen tragen;
der Bochumer Verein war-
tet noch auf ein bleibendes
Angedenken; er hat es bis-
lang nur in den Kopfen der
Alteren und Alten, die in
jlingeren Jahren die blaue
Buchse des Stahlwerkers
trugen

Die Bedeutung des spater
im Krupp-Konzern aufge-
gangenen “Bochumer
Vereins fir Bergbau und
GuBstahlfabrikation”, des
BV, wie ihn Arbeiter und
Angehérige nicht lieblos
aber lapidar nannten, lag
in der Kunst, Stahl in For-
men zu gieBen und sich
damit Giber viele Jahrzehnte
hinweg vor aller Konkur-
renz einen Qualitatsvor-
sprung zu wahren. Bis auf
den Tag hat sich deshalb

Louis Baare

die Kunde behauptet, im
Bochumer Verein sei der
StahlguB auch erfunden
worden.

Der Wahrheit die Ehre!
Das Verfahren des Stahl-
gusses wurde nicht einmal
in Europa erfunden, son-
dern in Indien,
wo ihn Benja-
min Huntsman,
ein Uhrmacher-
meister aus
Sheffield, 1742
entdeckte und
mit sicherem
Gesplir als tech-
nische Entdek-
kung vom
Range eines
Lotteriegewinns bewertete.
Daheim auf der Insel fertig-
te er aus GuBstahl fortan
seine Werkzeuge, und er
lernte rasch, daraus auch
preiswerte und prazise Fe-
demn fir seine Uhren her-
zustellen. Zwar verbreitete
sich sein metallurgisches
Geheimnis bald auf den
britischen Inseln, aber das
kontinentale Europa blieb
bis ins neunzehnte Jahr-
hundert vom Import teurer
englischer Uhrfedern ab-
héngig. Alle Versuche, der
Konkurrenz jenseits des
Kanals ihr profitables Ge-
heimnis abzuschauen,
gingen daneben.

Diese Erfahrung bestimmt
den beruflichen Werde-
gang Jacob Mayers und
schlieBlich seinen Weg
nach Bochum. Um 1830
erlernte er in Kéln das Uhr-
macher-Handwerk und

muBte mit anschauen, wie
sein Meister ein ums ande-
re Mal vergeblich das eng-
lische Geheimnis zu liiften
versuchte. So machte sich
der aus Wiirttemberg stam-
mende Mayer nach seiner
Ausbildung selbst ans
Werk. Wahrend langerer
Aufenthalte im nordeng-
lischen Industrie-Revier
spionierte er ein wenig, zu
Hause experimentierte er.
Seine Mischung aus Kopie
und Kreativitat brachte ihm
den ersehnten Erfolg;

1836 gelang es ihm, einen
brauchbaren GuBstahl
herzustellen.

Was Mayer jedoch nicht
entdeckt hatte: daB ein ge-
wisser Friedrich Krupp aus
Essen schon lange so weit
war und bereits mit GuB-
stahl ein bliihendes Ge-
schéft trieb. Der Tiiftler von
der Schwabischen Alb lieB
sich davon aber keines-
wegs irritieren. Mit dersel-
ben Verbissenheit, die er
auf die Verfahrenstechnik
verwandt hatte, suchte er
nun einen finanzkraftigen
Partner, der ihm helfen soll-
te, mit “seiner” Methode in
die Produktion zu gehen. Er
fand ihnin Eduard Kiihne.
Unter der Bezeichnung
“Mayer & Kiihne" griindeten
die beiden 1842 in Bochum
eine GuBstahlfabrik. Nach
2weijahrigem Aufbau nahm
das Unternehmen an der
Essener ChausseestraBe,
die heute AlleestraBe und
Essener StraBe heiBt, die
Produktion auf.



Stahl in Blécke gieBen und walzen

Stahlin Blocke zu gieBen;
umdiese zu walzen - bis zu
Uhrfedern -, das war be-
kannt (Indien/Krupp). Aber
Mayer konnte fertige Teile
gieBen (Glocken, Schiffs-
steven); und zwar in Stahl,
nicht in Eisen, Eisen bricht,
Stahl nicht.

Wer kannte wohl zu dieser
Zeit Bochum? Wo lag das?
Was war da? Wer lebte
dort, und woven? Im vierten
Band von:Meyers “GroBem
Conversationslexikon fir
die gebildeten Stande”

von 1845 findet sich unter
“Bochum” folgender
Eintrag

Ideenschmiede mit Zukunft - die GuBstahifabrik an der Chaussee nach Essen

“Hauptstadt des preufischen
SKreiges Bochum, det Proving
Westphalen im Regierungs:
besitk Arnsberg; 3170 Cin-
wobner (1842 gibt et
[utberische Pharver F. A.
DBolkhart 4200 Cinrwohner
an. 6. 9R.) 1 Ratholische,

1 lutheriche, 1 reformierte
Kirche und 1 Kapelle;

1 hbhere Biirgerschule, friiher
Bymnasium; Freimaurerloge
3u den drei Rosenknospen;
Postexpebdition, dag Keeigamt,
1 Bergamt,

1 Land- unbd Stabtgericht,

1 Berggericht und das
Seisphpsibat (At des Kreis-
arstes, 8. R.); Ackerbau,
Ruchs und Kasimirmanus
fakturen (Ragimir: feinge-
ebtes Wolltuch, 6. R.),
Sabrikation von Eigenrvaren,
u. a. Kaffeemiiblen (jibelich
27000); 5 Keam- und Bieh:
mackte.”

Der Kreis Bochum hatte
2zwei “KunststraBen” “von
Norden nach Stiden tiber
Hattingen, von Osten nach
Westen iiber Bochum”:
Noch vor den in der Stadt
hergestellten Kaffeemiih-
len waren die Hauptpro-
dukte des Kreises “Getrei-
de, Ruben, Flachs und
Hanf in reichlicher Menge."
Soweit das Conversations-
lexikon.

DaB'Bochum schon zu die-
ser Zeit Sitz eines Berg-
amtes und eines Berg-
gerichtswar, belegt den
friiheren Bergbau im Kreis-
gebiet. Nicht zuletzt des-
halb werden Mayer und
Kiihne die “Hauptstadt.des
preuBischen Kreises Bo-
chum” als Grindungsort
fir ihre GuBstahlfabrik ge-
wahlt haben. Denn tber
die Kohleforderung hinaus
hatte das Stadtchen noch
keine nennenswerten Hin-
weise auf seine industrielle
Zukunft zu bieten.




Neue Ara preuBischer Kommunalpolitik

Eine Liste der Gewerbebe-
triebe, die im Jahr 1842
mehr als 200 Taler ein-
brachten, nennt lediglich

8 Sehneider - 1 Klempner - 1 Soldschmied -

3 Zischler - 1 Biicker - 1 Polsterer -

3 Ubrmacher - 1 Azt - 1 Sattler -

3 Gcbmiede - 1 Pferdehindler - 1 Cingelhindler -
3 Buchbinber - 1 Konbditor - 1 Kupferschmied -
2 Drechsler - 1 Miitenmacher -

1 Sebensmittelhindler - 2 Kaufleute -

1 Barbier - 1 Cigenmwarenhiindler »

2 Gchubmachet - 1 Auktionator

Um die Zeit von Kiihnes
und Mayers Firmengriin-
dung ging Bochum in eine
neue Ara preuBischer
Kommunalpolitik. Einer
revidierten Fassting der
Stadteordnunglentspre-
chend wurde namlich im
Juli'1842 erstmals eine
zwolfkopfige ehrenamtliche
Stadtverordnetenversamm-
lung gewahlt und kurze Zeit
darauf der erst 28 Jahre

schaffen die

alte Gerichtsassessor Max
Greve zum Blrgermeister
berufen. Nach der Geset-
zeslage hatte es zu dieser
friihen Form der kommu-
nalen Selbstverwaltung
allerdings schon zehn Jah-
re friiher kommen konnen.
Jedoch: Stadtverordneter
konnte nur werden; wer
Grundvermogen im Werte
von mindestens 1.500 Ta-
lern besaB oder ein Jahres-
einkommen vonmehr als
500 Talern hatte. Aber
zwolf Burger, die einer die-
ser beiden Anforderungen
genugt hatten; gab es bei
ErlaB des Gesetzes entwe-
der nicht, oder es fand sich
kein hinlanglich vermogen-
des Dutzend mit dem
notigen SpaB an'einem
kommunalpolitischen Man-
dat. Die Historiker nehmen
an, daB diezweite Moglich-
keit die unwahrschein-
lichere ist.

In.der ersten Bochumer
Stadiverordnetenversamm-
lung von 1842 saBen funf
Gewerbetreibende (u. a.
ein Ziegeleibesitzer, ein
Tuchfabrikant und der Wirt
und:Brauer AsFiege), vier
hohe Beamte'(u. a. ein
Bergamtsassessor und der
Landgerichtsdirektor) und
dref Kaufleute. Die altein-
gesessene, grundbesit-
zende Bauernschaft war
nicht vertreten, und auch
der wohlhabende Teil des
Adels glanzte durehAbwe-.
senheit. So nahmen am
Wehlund Wehe des Ge-
meinwesens in-erster Linie.
zugereiste burgerliche

Akademiker aus der
Verwaltungselite und selb-
sténdige Unternehmer aus
den Reihen des heimi-
schen Besitzblrgertums
aktiv teil. Birgermeister
Greve hatte erst mehrere
Grundstiicke erwerben
missen, um fiir seine
Amtstibernahme die Vor-
aussetzungen zu erfillen.

Nach neuerlicher Novellie-
rung der Stadteordnung
wurden in Bochum von
1850 bis 1918 die Stadtver-
ordneten nach dem
“Dreiklassenrecht” ge-
wahlt. Die Kieinverdiener
waren stimmlos, die Bes-
serverdienenden wurden
nach der Hohe ihrer Steu-
erlast in die drei bekannten
Klassen eingeteilt, die in
der Stadtverordnetenver-
sammlung jeweils tber ein
Drittel der Sitze verfuigten.
So stand den wenigen
Wahlern der hochsten
Steuerklasse derselbe
politische EinfluB zu, wie
den weit mehr zahlenden
Wahlern mit niedrigerem
Steueraufkommen. Dies
flhrte beispielsweise in
Essen zu der kuriosen Si-
tuation, daB der Fabrikant
Alfred Krupp, von 1886 bis
1894 als einziger erstklas-
siger Burger soviel
Stimmen hatte wie 3.650
drittklassige, und daB
Zehntausende von
Avrbeitern, Dienstboten
und Handwerkern erst gar
nicht zur Wahl zugelassen
waren.



Mayer & Kuihne

Dieses Wahlrecht ermun-
terte natUrlich nicht gerade
zur Teilnahme am politi-
schen Geschehen in der
Gemeinde. Bei den Wahlen
von 1851 ging in Bochum
selbst von den Hochst-
privilegierten nur etwa
jeder Dritte an die Urne;
insgesamt gab es eine
Wahlbeteiligung von rund
elf Prozent. Neun Jahre
spater nahm das politische:
Interesse zwar zu, aber
mehr als 23 Prozent derje-
nigen, die das Wahlrecht
hatten, fanden trotzdem
nicht den Weg ins Wahllo-
kal. Das waren, da insge-
samt nur acht Prozent der
Burger wahlen durften,

keine zwei Prozent der Be-
vélkerung.

Die Firma Mayer & Kiihne
nahm ihren Betrieb mit
einer rund 60kopfigen
Belegschaft auf, die Jakob
Mayer in Regionen mit
alterer Tradition in der
Eisenverarbeitung, vorwie-
gend in der Eifel, ange-
worben hatte. Leicht war
der Start gewiB nicht.

Denn technische "Anlei-
hen” verhinderte das
strenge preuBische Patent-
recht, und gleich nebenan
in Essen tat sich Mayer &
Kiihne in Alfred Krupps
wesentlich weiter entwik-
keltem Betrieb eine schier

uniberwindliche Konkur-
renz auf. So waren die
technischen Eigenentwick-
lungen Mayers das eigent-
liche Kapital des jungen
Unternehmens. Sie galt es
um jeden Preis zu schit-
zen; die Arbeiter muBten
“bei Gott dem Allméachtigen
und Allwissenden” einen
leiblichen Eid schwaéren,
alle Geheimnisse der GruB-
stahlfabrikation, von denen
sie bei Mayer Kenntnis be-
kamen, fir immer geheim
zu halten

Schon 1848 bescheinigte
die Solinger Handelskam-
mer der kleinen Bochumer
Firma in einem Gutachten,
ihr GuBstahl sei besser als
jeder aus England bekann-
te. Nicht nur die Qualitat
des Stahls beeindruckte
die Experten, sondern vor
allem Mayers Perfektion
beim FormguB. Dieses
Image wuBte die Firma bis
weit ins zwanzigste Jahr-
hundert stets aufs Neue zu
bestatigen und zu wahren -
durch maximale Prazision
und durch tberlegene
Serienfertigungs-Verfahren.
Sie erlaubten es dem Be-
trieb, in den Jahren
zwischen 1847 und 1853
die Produktion um das
Vierzehnfache, die Beleg-
schaft aber nur um das.
Vierfache zu steigern. Uber
ihren eher kleinen, mittel-
sténdischen Kundenstamm
wuchs die Firma bald hin-
aus. Sie orientierte sich an
einem neuen, unerschopfii-
chen Markt, dem soeben



Bochumer Verein fir Bergbau und GuBstahlfabrikation

aufkeimenden Eisenbahn-
wesen - eine Orientierung,
die Louis Baare nach Bo-
chum bringen sollte.

Von auBen betrachtet flo-
rierte Mayer & Kihne
problemlos: der Grundbe-
sitz war kaum zu dber-
schauen, die Produktpalet-

te ausreichend vielfaltig,
der Absatz mehr als befrie-
digend; Jahr fiir Jahr ent-
standen an der LandstraBe
nach Essen weitere Anla-
gen, und vor allzu groBer
Konkurrenz aus England
bewahrten das Unterneh-
men seit 1884 die Schutz-
z6lle des Zollvereins auf
Roh- und Stabeisen. Bei
naherer Betrachtung je-
doch gab es ein Problem,
ein schwerwiegendes
dazu. Mayer & Kithne
konnten sich namlich ihre
explosive Unternehmens-
ausweitung gar nicht
leisten. Die Ertrage waren
nicht hoch genug, um die
immensen Investitionen

und die entsprechenden
Kapitalkosten aufzubrin-
gen, die der Erhalt der
Konkurrenzfahigkeit diktier-
te. Ausreichendes Privat-
vermégen aber hatten we-
der die beiden Firmenin-
haber noch sonst jemand
im kleinen, bescheiden

y S

und 25 Jahre spater

strukturierten Bochum oder
seiner naheren Umgebung.
Als Mayer & Kuhne schlieB-
lich so weit waren, daB sie
kaum noch die Lohngelder
flissig hatten, wurde die
Firma in eine Aktiengesell-
schaft umgewandelt, der
sie den Namen “Bochumer

Verein fr Bergbau und
GuBstahlfabrikation” ga-
ben. Aus den Glaubigern
wurden Aktionare, den bei-
den Griindern blieben zehn
Prozent vom Ganzen. Aber
das Unternehmen war
nachhaltig saniert, das Ak-
tienkapital erreichte durch
weitschauendes Engage-
ment Kélner Banken und
Kaufleute die stolze Marge
von einer Million Taler.
Jakob Mayer wurde Techni-
scher Leiter, und zum
Generaldirektor ernannte
der alles entscheidende
Verwaltungsrat den 33 Jah-
re alten Louis Baare. Die
kleine Kreisstadt Bochum
mauserte sich zu diesem
Zeitpunkt bereits zur Indu-
striestadt; die Zahl der
Einwohner stieg auf mehr
als 6.000. Die Menge des
Gemeindegebietes war
zwar noch Weideland, aber
immerhin 18 % der Be-
schéftigten verdienten ihr
Brot schon im Bergbau

Bochum -
biirgerstadt und Reviermetropole
(um 1875)

Idylle zwischen Acker-



Louis Baare und die Eisenbahn

Louis Baare, am 12. Juni
1821 in Minden/Weser ge-
boren, war von Haus aus
“Eisenbahnmann”. In sei-
ner Heimatstadt endete
eine der &ltesten deutschen
Strecken, die in den Jahren
von 1845 bis 1847 gebaute
"KéIn-Mindener”. Sie flihrte

Bahnhof Bochum-Nord - der Hauptumschlagplatz fir
den Guterverkehr

von Kaln tber Disseldorf
zur Ruhrmindung bei
Duisburg, schwenkte von
dort nach Osten, nordlich
an Bochum vorbei tiber
Herne nach Dortmund und
von da tiber Hamm und

Getsenkirenen s

Bocnum

Bielefeld zur preuBischen
Festung Minden. Denn mi-
litarisches, nicht wirtschaft-
liches Kalkil hatten den
Streckenverlauf bestimmt.
So war der Mindener
Baare im blihenden Alter
von 24 Jahren als Ange-
stellter zur KoIn-Mindener
gekommen, noch bevor die
erste Lokomotive ihre ost-
westfalische Endstation
erreicht hatte.

Baare war sehr tiichtig und
stieg unverhéaltnismasig
schnell-auf in der rasant
wachsenden Eisenbahn-
verwaltung. Er stieg auf,
und er fiel auf, so dem Ver-
waltungsrat der Kéln-
Mindener, dem zu dieser
Zeit auch einige der groBe-
ren Glaubiger des Bochu-
mer Vereins angehorten.
Im BewuBtsein derfrucht-
baren, zukunftstrachtigen

Schnittpunkt bedeutender Strecken - das Bochumer Eisenbahnnetz

gegenseitigen Abhangig-
keit von Stahl und
Eisenbahn und mit erfahre-
nem Blick fiir
unternehmeri-

sches Talent erkannten sie
in Baare "ihren” Mann
Das deutsche Eisenbahn-
netz maB zu dieser Zeit
rund 8.000 Kilometer.

In den ersten Jahren sei-
ner Tétigkeit konzentrierte
sich Louis Baare darauf,
den Bochumer Betrieb von
Grund auf neu zu organi-
sieren, ihn vor allem mit
einer modernen Verwaltung
auszustatten. Auf dieser
Basis baute er die Produk-
tionsanlagen aus: Den
Aktionaren versprach er
gleichwohl keine Wunder,
denn, so Baare im Februar
1855 vor dem Verwaltungs-
rat: “Der gegenwartige
Stand der GuBstahlfabrik
bei einer héchsten Produk-
tionsfahigkeit von 227.000
Talern stellt eine Rentabili-
tat nicht in Aussicht. Die
bedeutenden Kosten des
Geschaftsbetriebes ent-
sprechen dem gegen-
waértigen Umfange dessel-
ben durchaus nicht.”



GuBstahlrader fur Lokomotiven und Waggons

Der Ausbau des Werkes
galt bis 1860 ausschlieB-
lich den Anlagen, die zur
Herstellung von Eisen-
bahnmaterial gebraucht
wurden. Denn speziell in
dieser Branche hatte die
von Mayer entwickelte
Verfahrenstechnik beim

Essener Choussee

Vor Beginn der Expanison - die Werksttten des BV im

Jahre 1856

StahlformguB einen Inno-
vationsvorsprung, der es
dem Bochumer Verein er-
laubte, mit dem viel gréBe-
ren Essener Nachbarn zu
konkurrieren. Deshalb
konnte Baare 1860 - das
deutsche Schienennetz
war inzwischen 11.000 Ki-
lometer lang - in seinen
Geschéftsbericht schrei-
ben: “Unsere GuBstahl-
rader haben sich nament-
lich im Betrieb der KéIn-
Mindener-Eisenbahn so-
wohl fiir Lokomotiven wie
auchunter Waggons ganz.
vorziiglich eingeftihrt.”

Die neue Betriebsorgani-
sation und Baares offen-
sichtlich gute Verbindun-
gen zeitigten also die
ersten Erfolge; das vorge-
fundene und umstruk-
turierte technische Potenti-
al von Mayer & Kiihne trug
endlich Friichte. Der anhal-
tende Boom beim Eisen-
bahnbau versprach immer-
wahrende Steigerungen
von Produktion und Absatz.
Hinzu kamen erste Erfolge
auf neuen Anwendungsge-
bieten. Auf der Weltaus-
stellung von 1855 in Paris.
erhielt der Bochumer Ver-
ein fur die bis dahin groBte,
aus einem GuB gewonnene
Stahlglocke die Goldene
Ehrenmedaille.

Damit gewann das Unter-
nehmen auch internatio-
nales Ansehen. Mayer be-
wies die Stahleigenschaft,
indem er eine Glocke zer-
schlagen und die Bruch-
stlicke ausschmieden lieB:
Das geht nur bei Stahl,
nicht bei Eisen.

Gold fir Qualitat und guten Klang
- die Ehren-Medaille der Pariser
Weltausstellung von 1855



Die Wirtschaftskrise von 1858 bis 1861

Mitten hinein in diese na-
hezu sorglos stimmende
Entwicklung fuhr wie ein
Blitz aus heiterem Himmel
1858 eine Wirtschaftskrise.
Sie konnte zwar den Bo-
chumer Verein nicht mehr
in seinen Grundfesten er-
schttern, aber in eine
prekére finanzielle Situati-
on brachte sie ihn schon
Die Ertrage gingen in den
Keller, und die Aktionare
sahen vier Jahre in Folge
keinen Heller an Dividen-
de. Schlimmer allerdings
traf es, wie meist in Wirt-
schaftskrisen, das andere
Ende der Unternehmens-
hierarchie; die in den
Jahren von 1854 bis 1858
von 200 auf 580 Arbeiter
angewachsene Beleg-
schaft wurde im Krisen-
geschéftsjahr 1858 um 200
reduziert, und dem Rest
kirzte die Unternehmens-
leitung die Léhne. Auch zu
dieser Kiindigungswelle ist
ein Baare-Zitat Uberliefert:
“Hoffentlich wird sich der
Arbeiter, durch die Tatsa-
chen belehrt, von der
Wahrheit immer mehr
durchdringen lassen, daB
nur die Prosperitat des Un-
ternehmens, welche in der
billigen und guten Herstel-
lung des Fabrikates
wurzelt, seine eigene zu
begriinden im Stande sei.”
Diese im Kern bis auf den

4 =
Impréssionen aus der Arbeitswelt -

Tag tiberkommene Weis-
heit war und ist noch jeder
Belegschaft gewartig. Nur,
mit Bitterkeit wurde damals
von den Arbeitern regi-
striert, daB von der Pros-
peritat vor und nach der
Krise in seiner Lohntlte
nicht sonderlich viel an-
kam. Statt dessen erfuhr er
nachhaltig, wie unmittelbar
und existentiell er Entwick-
lungen ausgesetzt war, die
er selbst nicht zu verantwor-
ten hatte. Jede Konjunktur-
schwankung und jeder
Fhrungsfehler gefahrdete
seine sowieso nicht tppige
Lebensgrundiage.

StraBe im Werk

Die wurde den Arbeitern an
der Ruhr anlaglich der er-
sten Massenentlassungen
schmerzlich bewuBt. Im Bo-
chumer Verein endete die
Flaute 1861; die Aktionare
erhielten wieder Dividende,
acht Prozent.

Radreifenwalzwerk



Erfolg geht vor Satzung

Nachdem es ihm eindrucks-
voll gelungen war, den Be-
trieb zu sanieren und
umzubauen, gab sich Louis
Baare nicht mehr damit zu-
frieden, im Verwaltungsrat
nur als Berater ohne Sitz
und Stimme zu fungieren. Er
setzte seine Wahl zum
ordentlichen Mitglied durch,
und bald dominierte er das
Gremium auch. Mit anderen
Worten: Baare kontrollierte
sich selbst. Das entsprach
2zwar nicht der Satzung der
Aktiengesellschaft von

1854, aber es erhohte
durchaus die Effizienz der
Betriebsfihrung.

Bessemerstahlwerk

Die Verwaltungsratsmit-
glieder waren vor Ort nicht
oft genug prasent, um sat-
zungsgemaB auf die
Geschicke des Werkes und
die Geschéftsfihrung ihres
Generaldirektors EinfluB
nehmen zu kénnen.

Zu Beginn der sechziger
Jahre setzte ein konjunktu-
relles Hoch ein, an dem
auch die Stahlindustrie des
Ruhrgebietes teilnahm.

Der Bochumer Verein
schittete Rekorddividen-
den von 16 Prozent aus,
und die Beschaftigtenzahl
erreichte 1864 die Zwei-
tausender-Grenze.
Zum Vergleich:
sechs Jahre zu-
vor waren es
385. Beschleu-
nigt wurde
diese Entwick-
lung durch die
Einfiihrung des
Bessemer-Ver-
fahrens 1865
Baare erlauter-
te es seinen
Aktionaren so:
“Wahrend man
friiher den GuB-
stahl nur in
Kleinen Tiegeln
von 60 Pfund

Inhalt mittels eines vier-
stindigen Schmelzpro-
zesses erzeugte, wendete
Bessemer groBe, eiserne
GefaBe, sogenannte Con-
verter an, in welchen er bei
einem nur halbstindigen
Schmelzprozesse und mit
viel weniger Brennmaterial
das hundertfache, spater
sogar das zwei- und drei-
hundertfache Quantum
Stahl erzeugte.”

Dennoch hatte Baare
selbst aus Kostengriinden
lange gezogert, die Lizenz
fur das Bessemer-Patent
zu erwerben. Fast hatte er
zu lange gewartet, denn
andere StahlgieBer wie
Krupp arbeiteten schon
lange damit und schickten
sich an, den Bochumer
Verein technologisch hinter
sich zu lassen. Baare muB-
te also aufholen, und er
tat es auch. Innerhalb von
drei Jahren stampfte er in
Bochum ein Bessemer-
Stahiwerk aus dem Boden
Da jedoch innerhalb sehr
kurzer Zeit wesentlich gro-
Bere Mengen an Stahl
wesentlich billiger produ-
ziert wurden, verfielen die
Preise fir Stahl-Endpro-
dukte, wahrend gleichzeitig
durch die plotzlich erhéhte
Nachfrage die Rohstoff-
preise - fur Eisen, Koks
und Kohle - in die Hohe:
gingen. Die Gewinne
schmolzen so schnell wie
in den Bessemer-Conver-
tern das Eisen.



Der Einstieg ins Rustungsgeschaft

Baare versuchte, die Bo-
chumer Steinkohlenzeche
Ver. Maria Anna & Stein-
bank aufzukaufen, aber
dieser Versuch ging zu-
nachst ebenso fehl wie der
andere, mit einer Reihe
von Eisenhutten Pachtver-
trage abzuschlieBen. Baare

Bayrisches Geschiitzabnahme - Kommando auf dem Bochu-
mer Verein 1867

sah nur den Ausweg, den
auch die meisten Konkur-
renten fanden: “Es bedarf
der angestrengtesten Be-
miuhungen, die Erh6hung
der Produktion und des Ab-
satzes Schritt halten zu
lassen mit der Gewinnmin-
derung." Um Massenpro-
duktion und Massenabsatz
und damit die Kapazitéts-
auslastung seines Unter-
nehmens zu erhalten,
versuchte Baare, ein fiir
den Bochumer Verein neu-
es Produkt auf den Markt
zu bringen; nach Radern,
Bandagen und Federn fiir
den Waggon- und Loko-
motivenbau wagte er sich
an die Produktion von
Schienen.

Denn den Zugang zum
Rustungsgeschaft muBte
er wohl oder tibel im we-
sentlichen Alfred Krupp
Uberlassen. Lediglich ein-
mal gelang es ihm, dem
Ubermachtigen Nachbarn
einen Auftrag Uber tausend
Geschutze fiir die bayeri-
sche Armee abzujagen.

Die allgemeinen
wirtschaft-
lichen Probleme
beschleu-
nigten den per-
manenten
Ausbau des Bo-
chumer Vereins
eher, als daB sie
ihn behinderten,
weil bei mage-
ren Margen nur
Absatz- und
Produktionsstei-
gerungen den
Ertrag retten
konnten. Hinzu

st al

Eisenbahnradsétze

kam als Belastung beson-
derer Art der Krieg von
1871/72 gegen Frankreich

Dazu Louis Baare: "Von
den 2500 Arbeitern sind
uns etwa 600 der Tuchtig-
sten auf einmal entzogen,
groBtenteils durch direkte
Einberufung zu den Fah-
nen, dann auch wegen der
Sorge um ihre auswarts
wohnenden Familien, wo-
hin sie zurlickgekehrt
sind.” Durch den Einsatz
zahlreicher ungelernter
und unerfahrener Arbeiter
geriet die Produktion ins
Stocken, durch den kriegs-
bedingt stockenden
Einsenbahnverkehr die
Roheisenversorgung. Die
Produktion sackte auf die
Halfte ihres Vorkriegsum-
fangs




Das Tempo der Industrialisierung

Was war inzwischen aus
Bochum geworden, seit
Griindung der Firma Mayer
& Kiihne vor dreiBig Jah-
ren? Dazumal hatte die
Gewerbestatistik noch kei-
nerlei Hinweise auf eine
industrielle Entwicklung ge-
geben. Aber bereits sech-
zehn Jahre spater, fur das
Jahr 1858, zeigt die Be-
schaftigungsstruktur ein
ganz anderes Bild auf:

DBeruf Angahl %
Beamte 176 4,7
Rentiers, Pensiondre 23 0,6

Selbstinbdige Inbdustrielle

. Kaufleute 208 5,5
Sastirte 44 1,2
Danbdroerksmeister 362 9,6
Gesellen und

Lebrlinge 437 11,6
Gtrafenmusifanten 14 0,4
Subrleute,

Zransportarbeiter 14 0,4
Babrifarbeiter 806 21,3
Bergarbeiter 359 9,5
Zagldhner, minnl. 471 12,5
Zagldhner, weibl. 57 1,5
Dienstboten, mannl. 370 9,8
Dienstboten, weibl. 437 11,6
Gumme 3.778 100,0

Daraus ergibt sich, daB gut
dreiBig Prozent der Be-
schaftigten - nicht gezahit
sind die in Fabriken und
Zechen tatigen Handwer-
ker und Tagel6hner - in der
Industrie arbeiteten. Das
Gewerbe hatte von dieser
Entwicklung offenbar profi-
tieren kénnen, denn
Burgermeister Greve mel-
dete in seinem

Verwaltungsbericht von
1861 bei den Backern eine
Zunahme von 6 auf 24, bei
den Fleischern von einem
auf 15 und bei den steuer-
pflichtigen Handwerkern
von 21 auf 51 - und das al-
les innerhalb von zehn
Jahren. Von den 274 in Bo-
chum anséssigen
Handwerken waren die
Schneider (61), Schuhma-
cher (51), Tischler (50),
Glaser (17), Sattler (13)
und Schlosser (12) am
haufigsten vertreten.

Das Tempo der Industriali-
sierung und der Zuwan-
derung beschleunigte sich
fortan noch erheblich. Im
ersten Kriegsjahr gegen
Frankreich zéhlte die Stadt
schon 21.000 Einwohner,
von den 14.000 Beschaf-
tigten verdiente mehr als
die Halfte ihr Brot in der In-
dustrie und im Bergbau.

und Johanniskirche.

Die Zahl der Handwerker
dagegen blieb konstant, fiel
also prozentual ab. In der
Landwirtschaft waren 1871
nur noch 45 Menschen
lohnabhéangig beschaftigt.
Aus dem Ackerbau-
stadtchen der Zeit von
Mayers Gelandekauf an der
ChausseestraBe nach
Essen war eine Industrie-
stadt geworden.

Der grundlegende Wandel
der Bevolkerungsstruktur
und der krasse Anstieg
der Einwohnerzahlen in
den sechziger Jahren
stellten die Stadtverwal-
tung vor immer neue,
ungeahnte Aufgaben, de-
nen selbst gréBere und
gewachsene Handels-
und Residenzstadte an-
derswo in Deutschland
nur mithevoll gewachsen
waren

Bochums Stadtkern: Birgerhauser im Schatten von Propstei-, Paulus=




Blrgermeister und Aktionar

Die Infrastruktur der Stadt
(Energie, Wasser, Kanalisa-
tion, StraBen, Schulen,
Krankenhauser) muBte
vollig neuen Bedurfnissen
gerecht, also massiv aus-
gebaut werden. Die Stadt
profitierte in dieser Zeit von
der guten Zusammenarbeit

Kanonenwerkstatt

mit der Industrie, beson-
ders mit dem Bochumer
Verein. Dazu trug wesent-
lich die enge Verflechtung
von Industrie und Kommu-
ne bei. Burgermeister
Greve zum Beispiel war
einer der Griindungs-
aktionare des Bochumer
Vereins, und die Industrie
ihrerseits war eine mei-
nungsbildende Macht in
der Stadtverordnetenver-
sammlung. Louis Baare
selbst war 27 Jahre lang
Vorsitzender der Bochumer
Industrie- und Handels-
kammer und mehr als 30
Jahre lang Stadtverordne-
ter. Kreisbaumeister
Haarmann saf seit 1861 im
Verwaltungsrat des

Bochumer Vereins. Es gab
Verflechtungen zu aller Be-
teiligten Nutzen!

Besonders in Bochums
Stadtverordnetenversamm-
lung und in dem von ihm
gewahlten Magistrat, so-
wohl im Rat wie in der Ver-
waltung also,
etablierte sich,
begtinstigt vom
preuBischen
Wahlrecht,
langfristig die
sogenannte
Fabrikpartei,
dominiert vom
Bochumer Ver-
ein als groBtem
Unternehmen
am Ort. Louis
Baare setzte
sich héchstper-
sonlich dafir
ein, daB seine
wahlberechtig-
ten Untergebenen (leiten-
de Angestellte, Ingenieure,
Meister) ihre Stimme den
Kandidaten des Bochumer
Vereins gaben. Geschlos-
sen wurden die Wahler mit
Musikbegleitung zur Ab-
stimmung gefhrt.

Nachwuchssehmiede fiir
Facharbeiter:
die Bochumer Gewerbeschule:

DaB unter diesen Bedin-
gungen die Stadtverwal-
tung nichts unternahm,
was den Interessen des
Bochumer Vereins hatte
zuwiderlaufen kénnen, ver-
steht sich am Rande. Im
Gegenteil, wo es eben
maglich schien, ging die
Stadt auf die Wiinsche ih-
res groBten Investors und
Arbeitgebers geflissentlich
ein. Das ungestorte Wachs-
tum der GuBstahlfabrik
nutzte irgendwie allen, die
Funktionen hatten.

Sogar in den preuBischen
Landtag, fir den derselbe
Wahlmodus galt wie fir die
Stadtverordnetenversamm-
lung, wuBte Baare seinen
Kandidaten fir den Wahl-
kreis Bochum-Dortmund zu
bringen - namlich seinen
Schwager Dr. Lowe, der
seit 1872 auch dem Ver-
waltungsrat des Bochumer
Vereins angehorte. Er war
Mitglied der linksliberalen
Fortschrittspartei, und sein
Engagement bestand dar-
in, im Parlament fiir die
Interessen der Schwerin-
dustrie einzutreten.



Hauptamtlicher StraBenbaumeister

SchlieBlich krénte Dr. Lowe
seine politische Karriere
auch noch mit einem
Reichstagsmandat, fir das
er eine nicht unerhebliche
Zahl an Arbeiterstimmen
bekommen haben muB,
denn der Reichstag wurde
bereits nach gleichem und
allgemeinem Wahlirecht ge-
wahlt. Vermutlich trauten
ihm die Wahler angesichts
der Wirtschaftskrise, die
den Griinderjahren gefolgt
war, in Berlin eine wirksa-
mere Interessenvertretung
auch in ihrem Sinne zu als
einem sozialdemokrati-
schen Kandidaten

Was eben die Stadt konn-
te, tat sie, um ihre Infra-
struktur den inflationér stei-
genden Erfordernissen
anzupassen. So wurden
1869 ein Wasserwerk und
ein neues Gaswerk in Be-
trieb genommen, und der
Uberlebensnotwendige An-
schluB ans Schienennetz
im Deutschen Reich kam,
wenn auch zégerlich, zu-
stande; und zwar zunachst
1860 auf der Strecke
Bochum-Witten.

Beim StraBenbau jedoch
geriet die Stadt in arge
Note. Biirgermeister Greve
in einem Bericht von 1861:
“Die StraBenreinigung ist
infolge des sehr lebhaften
Verkehrs und der ungtinsti-
gen Beschaffenheit des
Unterbodens, welcher
durchweg aus undurchlas-
sigem Lehm besteht, im
allgemeinen noch sehr un-
vollkommen. Dieselbe wird

dadurch auch noch beson-
ders erschwert, daB von
samtlichen flinf Thoren das
StraBen-Gefalle das Was-
ser und den Schmutz in die
Stadt fiihrt.” Um aktuell Ab-
hilfe zu schaffen und
langfristig nicht ganz und
gar den Bauspekulanten,
den Zechen und dem Bo-
chumer Verein die Stadtent-
wicklungspolitik zu tberlas-
sen, setzte Birgermeister
Greve 1867 gegen Wider-
stande in der Stadtverord-
netenversammiung die
Stelle eines hauptamtli-
chen StraBenbaumeisters

Bahnhof Bochum-Sid - der spatere Hauptbahnhof

durch.Gleichwohl ging in
Bochum nicht vieles ohne
den allgewaltigen und all-
gegenwartigen Louis
Baare. Die Anbindung der
Stadt an die Bahn zum
Beispiel war allein ihm
und seinem Sitz im
Bezirkseisenbahnrat in
Koln und im preuBischen
Eisenbahnrat in Berlin zu
verdanken. Er kimmerte
sich selbst noch um den
Bau und die Lage der
Bahnhofe, deren erster,
der Bahnhof Std, zwi-
schen Viktoria- und
BessemerstraBe lag.




Menschenwdrdiger Wohnraum

Zusatzliche Sorgen bereite-
te der Stadt, als wére alles
schon einmal dagewesen,
der Mangel an menschen-
wiirdigem Wohnraum. In
ihren historischen Grenzen
fehlte es ihr zudem an be-
baubaren Flachen. Ledig-
lich in Richtung Westen,
zwischen der Stadt und
den Werksanlagen des Bo-
chumer Vereins, boten sich
Ltcken. Durchihre Nut-
zung fur den Arbeiter-
Wohnungsbau verschmolz
das Werk, das bis dahin
vor den Toren gelegen hat-
te, mit dem eigentlichen
Stadtkorper. Fir eine weitere

Kosthaus Stahlhausen

Entlastung sorgte Baare
selbst. Er lieB Werkswoh-
nungen bauen, um auf
diese Weise die qualifizier-
ten Arbeiter dauerhaft an
den Betrieb zu binden,
denn die Menge der Be-
schaftigten wechselte in
einer fur heutige Verhalt-
nisse auBerordentlich
hohen Frequenz Arbeits-
platz und Wohnort.

- Unterkunft im Kasernenstil
fiir 1.200 ledige BV'ler

Die ersten Werkswohnun-
gen entstanden schon
1856 fir einige Meister, an
denen dem Betrieb wegen
ihrer Funktion fir einen ge-
regelten Produktionsablauf
und wegen ihrer Kenntnis
der Betriebsgeheimnisse
besonders gelegen war.

In der Folge lieB Baare
1857/68 fiir 200 ledige Ar-
beiter ein Kosthaus,
sodann ein Logier- und
Kosthaus fiir zweitausend
Arbeiter bauen. Dies war
ein allseitig eingezaunter
Bau von der Art einer Uber-
groBen Kaserne, in dem
auch der ent-
sprechende
Drill herrschte.
Die Hausord-
nung legte
unter anderem
fest: "Fremden
ist der Zutritt
zum Logier-
und Kosthaus
nur mit Erlaub-
nis der
Verwaltung ge-
stattet. Das
Ubersteigen
der Logier- und
Kosthaus-Um-
zaunung wird
mit drei Mark
bestraft. Jeder Einwohner
hat sich bis elf Uhr abends
auf der ihm zugewiesenen
Stube einzufinden, bei
Strafe von einer bis drei
Mark." Der Schichtlohn be-
trug zu dieser Zeit durch-
schnittlich 2,95 DM.

Die Art der Unterbringung
schuf neue Probleme, denn
die Arbeiter benahmen sich,
wie es Menschen in dieser
Situation tun: Sie tranken
und belastigten in der
Stadt die Frauen und Mad-
chen. Obendrein verbrei-
teten sie Angst und
Schrecken, weil in ihren
Uberbelegten und sanitar
mangelhaft ausgestatteten
Unterktnften Seuchen
ausbrachen. Die ersten
Félle von Pocken und Cho-
lera asiatica wurden schon
1867 bekannt, zu einer re-
gelrechten Pockenepide-
mie kam es 1871. Die bei-
den Bochumer Kranken-
hauser mit je hundert Bet-
ten waren hoffnungslos
Uberfordert, so daB die
Stadt aus dem Stand fir
10.000 Taler ein Seuchen-
haus bauen und fir 3.858
Taler Gelande fir einen
Seuchenfriedhof kaufen
muBte; das Seuchenhaus
wurde in seuchenfreien
Zeiten als Notunterkunft fr
obdachlose Arbeitslose
verwendet.

Werksidylle* um 1900



Kolonie Stahlhausen

Entlastung von der Woh-
nungsnot brachte erst in
den Jahren ab 1865 die
durch Baare initiierte Kolo-
nie Stahlhausen, die in den
folgenden Jahrzehnten im-
mer weiter ausgebaut
wurde.

Die Birger Bochums nann-
ten sie anfangs noch “das
Dorf".

Die Bezeichnung war so

falsch nicht, weil der Hin-
tergedanke beim Bau der
Anlage durchaus war, den

- die

Spielplatz StraBe -
auch vor 100 Jahren

dérflichen Bezugs- und
Identifikationsraum der
meist aus landlichen Ge-
bieten stammenden Arbei-
ter zu kopieren. Das Dorf
erschien in diesen Jahren
als der idealisierte Gegen-
entwurf zur urbanen Sitten-
losigkeit im untiberschau-
baren Chaos der wuchern-
den Stadte - im Dickicht
der Stadte. Und, der Arbei-
ter sollte sich in seiner
Siedlung mit dem Werk,
nicht mit seiner Klasse
identifizieren konnen. Der
idyllische Dorfzusammen-
hang wurde als Wall gegen
aufkeimende Tendenzen
zur Politisierung aufge-

schuttet. Die Arbeiter, die
im Werk arbeiteten und
gleich nebenan in symme-
trischen Werksdoérfern
wohnten, gerieten nattirlich
in einen nahezu feudalisti-
schen Kreislauf der Abhan-
gigkeiten. Wem gekiindigt
wurde, muBte noch am sel-
ben Tag seine Wohnung
raumen; Kindigungs-
fristen gab es nicht. Wer
nicht von heute auf morgen
auf Asylsuche gehen woll-
te, verhielt sich wohlge-
fallig, schon weil die Kolo-
nien mehr Lebensqualitat
boten als selbst “normale”
Wohnungen in der Stadt
Die Werkswohnungen wa-
ren groBer geschnitten,
sanitar besser ausgestat-
tet, und die Mieter hatten
Gelegenheit, Kleinvieh zu
halten und Gemiise anzu-
bauen. Wegen dieser
Vorziige wurden die Kolo-
niewohnungen zunachst
bevorzugt an die qualifizier-
teren und zuverlassigen
Arbeiter vermietet; erst viel
spater wohnte die Masse
der Belegschaft in Werks-
wohnungen.



Werkseigene Pflichtkrankenkasse

Der Bochumer Verein
besaB gegen Ende des
Jahrhunderts knapp 1.100
Arbeiterwohnungen, zwolf
Beamtenhéuser und nach
wie vor das fir 2.000 Mann
vorgesehene Logier- und
Kosthaus. Eine einigerma-
Ben befriedigende Bindung

Augusta-Krankenhaus

der Arbeiter an den Werks-
Standort war auch damit
nicht erreicht. Noch um
1900 galt es als normal,
daB knapp die Halfte der
Belegschaft jahrlich den
Arbeitsplatz wechselte.

Bei einer Belegschaft von
tausend Menschen gingen
mehr als 400, etwa 600
kamen hinzu, weil die Be-
schaftigtenzahl stetig stieg.
Von den Neuen muBte je-
weils die Halfte erst ange-
lernt werden. Grundsatzlich
wohnten die Arbeiter im
Ruhrgebiet wahrend der In-
dustrialisierung schlechter
als ihre Kollegen in ande-
ren deutschen Wachstums-
gegenden. Aber sie wohn-
ten auch grundsatzlich
besser als zuvor auf dem
Land, und dort lebten im-
merhin um 1871 zwei
Drittel der Bevolkerung in
Gemeinden mit weniger als
2.000 Einwohnern.

Krankenhauser gab es in
Bochum wahrend der zwei-
ten Halfte des 19. Jahr-
hunderts nie genug. Lange
Zeit gab es nur die konfes-
sionellen Augusta-Kranken-
anstalten und das Elisa-
beth-Krankenhaus, spater
dann das “Bergmannsheil”
der Berggewerkschafts-
kasse. Es gab jedoch eine
werkseigene Pflichtkranken-
kasse aus der Zeit von
Mayer & Kiihne mit gestaf-
felten Beitragen, die zu
flinfzig Prozent der Verein
tibernahm. Im Krankheits-
fall behandelte ein Htten-
arzt kostenlos, bei zeitlich
begrenzter Arbeitsunfahig-

keit zahlte die Kasse eine
Unterstiitzung. VerlieB der
Arbeiter den Betrieb, verlor
er jeglichen Anspruch auf
diese Leistungen; eine Bei-
tragserstattung gab es
nicht. Diese Regelung hort
sich besser an, als sie war.
Jahrzehntelang belegten
Beschéftigte des Bochu-
mer Vereins etwa ein Drittel
der Bochumer Kranken-
hausbetten. Eine ausrei-
chende medizinische und
soziale Betreuung wird es
also nicht gegeben haben,
denn die Krankenhauser
nahmen nur Schwerkranke
auf. Dazu bemerkte 1875
der Magistrat, “daB in je-
dem Jahre ein Prozentsatz
der Arbeiterbevélkerung...
durch die schwere und
anstrengende Arbeit in hie-
sigen Fabriken stumpf und
erwerbsunfahig wird, abge-
sehen von den haufig
vorkommenden Unglicks-
fallen.” Die Arbeiter hatten
bei dauerhafter Invaliditat
durch Unfall oder Berufs-
krankheit keinerlei Renten-
anspriiche. Erst 1878 wur-
de durch Reichsgesetz
eine Haftpflichtversiche-
rung zu Lasten des Arbeit-
gebers eingefiihrt; tber die
Haftungspflicht des Arbeit-
gebers hatten nach einem
Arbeitsunfall die Gerichte zu
entscheiden. Dieses Verfah-
ren, stets langwierig und
kompliziert, benachteiligte
oft die Opfer von Arbeitsun-
fallen.



Der Wirtschaftsboom ab 1871

Dem Krieg von 1870/71
folgte dank franzésischer
Reparationszahlungen und
dank Lockerung der preu-
Bischen Kontroll- und Kon-
zessionspolitik ein beispiel-
loser Wirtschaftsauf-
schwung. Auch der Bochu-
mer Verein schwamm auf

Abgesetzte Produktion und Bilanzsumme
18551873
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ein fast unbegrenztes Wachstum

der Boomwelle der Griin-
derzeit obenauf mit.
Gegenuber dem Stand von
1869 vergroBerte sich die
Belegschaft um das Zwei-
einhalbfache, Produktion
und Gewinn schwollen ge-
meinsam an.

Mit 17 Prozent wurde 1873
die héchste Dividende der
Firmengeschichte ausge-
zahlt

Nach wie vor machten die
Eisenbahnteile den groBten
Teil der Bochumer Produk-
tion aus. Aber es war
Baare obendrein gelungen,
seinem Unternehmen An-
teile am Ristungsmarkt zu
sichern, so daB er 1872
den Aktionaren zufrieden
mitteilen konnte: “So dr-
fen wir wohl mit Recht der
Hoffnung Raum geben,
endlich zur Konkurrenz bei
den groBen Lieferungen
von GuBstahl-Geschttzen,
welche zur Wehrbarma-
chung unseres Vaterlandes
dienen, zugelassen zu wer-
den.”

Baare hatte jedoch nicht
nur das eigene Vaterland
als Kunden gewinnen kon-
nen. Seine Geschlitze
gingen auch in den Export.
GroBere Stlickzahlen ver-
kaufte er zum Beispiel in
die Turkei. Und auch mit
allen anderen Teilen seiner
Produktion versuchte sich
der Bochumer Verein auf
dem Weltmarkt. Im Jahr
1873 unterhielt er zwischen
St. Petersburg und New:
York zwolf Auslandsvertre-
tungen. Auf der Wiener
Weltausstellung desselben
Jahres erhielt er fir seine
Produkte die héchsten er-
reichbaren Auszeichnun-
gen. Reichskanzler Otto
von Bismarck schrieb dar-
aufhin Baare einen Brief, in
dem er sich bei ihm und

seiner Firma daf(ir bedank-
te, daB sie “den Ruhm der
deutschen Industrie in alle
Welt getragen” habe. Nur
ein weiterer Aussteller er-
hielt in Wien das interna-
tional hochbegehrte Ehren-
Diplom - Krupp aus Essen

o weanamos eyt )

Beste Qualitét aus'Bochum -
Efrenurkunde der Wiener Welt-
ausstellung von 1872



Eigene Rohstoffquellen

Mit dem Ende des Jahr-
zehnts und der ersten
Grinderjahre normalisierte
sich die Wirtschaftsentwick-
lung zu einem verhaltenen
Waghstum. An heutigen
Verhéltnissen gemessen
war das Investitionstempo
immer noch sensationell

hoch, die Produktion eska-
lierte, und die Firmen
sicherten sich Anteile an
der Rohstoffgewinnung.
Aber wieder einmal hielt
der Gewinn nicht Schritt mit
dem Anstieg der Investi-
tions- und Betriebskosten.
Wieder muBte die Produkti-
on erhéht werden, um
jeweils die Vorahresertrage
2zu halten; denn der Erl6s je
Tonne Endprodukte sank,
die Lohne stiegen. Hinzu
kamen, mit gefahrlicher
Verzégerung gegentiber

der Konkurrenz, 1889 der
teure Erwerb des Thomas-
Patents und eine Serie
kostspieliger Fehlentschei-
dungen beim Erwerb eige-
ner Rohstoffquellen im In-
und Ausland. Erst der Kauf
der Zeche Hasenwinkel bei
Dahlhausen im Jahre 1890

brachte eine spurbare Un-
abhangigkeit vom freien
Steinkohlen- und
Koksmarkt. Die betriebsei-
gene Kohlenférderung
verdoppelte sich auf
452.000 Tonnen, die Koke-
reien kamen zwei Jahre
spater auf 200.000 Ton-
nen. Etwa zur selben Zeit
zahlte das Unternehmen
8.300 Beschaftigte, davon
58 Prozent in der GuBstahl-
fabrikation, 31 Prozent in
den Zechen.

fur das Hiitten-

und' Stahlwerk



Baare als Politiker

Mit wachsender wirtschaft-
licher Bedeutung nimmt
der politische EinfluB eines
Unternehmens zu; das war
bereits zu Zeiten Baares
s0. In der Bochumer Kom-
munalpolitik hatte er lange
schon die erste Geige ge-
spielt, seit den siebziger

Im Umgang zwischen Staat
und Industrie trat ein radi-
kaler Stimmungswechsel
ein; die Regierung lernte
zuzuhéren, bevor sie de-
kretierte; die bis dahin auf
Gedeih und Verderb von
der Reichshauptstadt ab-
hangige Unternehmer-
schaft emanzi-
pierte sich zum
Partner. Die
Forderungen
nach Gewerbe-
freiheit waren
1871 weitge-
hend realisiert
worden und da-
mit das Druck-
mittel der be-
hordlichen Ge-
nehmigungen
und Konzessio-
nierungen
reduziert.

Nicht zuletzt
riickten Staat
und Unterneh-
mer wohl des-

Lagephn um 1885

Werkstatten und Kolonien - der BV um 1885 halb zusam-

Jahren 6ffneten sich ihm
und anderen GroBindustri-
ellen auch die Ttren zu
den Schaltstellen der kai-
serlichen Regierung in
Berlin und zu den Vorzim-
mern des Kaisers selbst

men, weil sie
vor denselben Problemen
standen. Zu den traditio-
nellen Klassen der poli-
tischen und gesellschaftli-
chen Hierarchie hatte sich
namlich ein anschwellen-
des Industrie-Proletariat
gesellt, mit dem niemand
so gerechnet hatte und auf
das also auch niemand
vorbereitet war. Die Vertre-
ter der alten Ordnung
nahmen aufgeschreckt
zur Kenntnis, daB ihnen in
dieser neuen, durch be-
scheidene Verhaltnisse
verbundenen Klasse eine

unberechenbare Macht
heranwachsen wiirde. Da
ihnen, den aristokratischen
Hauptstadtkreisen wie dem
national-liberalen Besitz-
burgertum, die Vorziige
des uberkommenen Sy-
stems gleichermaBen lieb
waren, fanden sie sich auf
dieser Basis bald in einem
Lager. Zwar konnte es in
Einzelfragen immer noch
2zu heftigen Konflikten kom-
men, aber die Unterneh-
mensverbande traten nicht
mehr als Untertanen auf,
sondern als Gesprachs-
partner.

Louis Baare nahm an die-
sem ProzeB aktiv und in
entscheidender Position
teil, weil er dazu die denk-
bar besten Voraus-
setzungen mitbrachte: er
war bereits ein Mann von
politischem Gewicht und
Ansehen, sowohl im Kreise
seiner Standesgenossen
wie in Kreisen der preuBi-
schen und der Reichs-
regierung. Seine Berufung
in den preuBischen Staats-
rat, 1884 durch den Kénig
hochstselbst, war nur noch
eine Konsequenz aus den
Positionen, die er bis dahin
schon innehatte. Der
Staatsrat war in der Verfas-
sung kein formelles
Machtorgan mehr, aber er
hatte die Funktion eines
der wichtigsten Kontakt-
héfe von Politik und
Wirtschaft.
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Berufliche Unfallversicherung

Und Baare kam zudem
entgegen, daB er seit 1879
Mitglied des preuBischen
Landtags war. Bei einem
Mittagessen beispielsweise
mit dem preuBischen Han-
delsminister im Landtag
soll die Initiative zur gesetz-
lichen Verankerung der
beruflichen Unfallversiche-
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Eine Initiative Baares - sein Entwurf fir die
gesetzliche Unfallversicherung

rung entstanden sein. Ver-

birgt ist jedenfalls, daB
Baare dariiber mit Bis-

marck auf dessen Landsitz
Friedrichsruh, als dessen
Berater sozusagen, konfe-

riert hat

Auch am Aufbau der unter-
nehmerischen Interessen-
vertretungen hatte Baare
im Verlauf der dramati-
schen Krise auf dem
Eisenmarkt nach den
Grinderjahren groBen An-
teil. Im Jahre 1884 gehorte
er zu den Griindungsmit-
gliedern des “Vereins
deutscher Eisen- und
Stahlindustrieller”, des un-
umstritten einfluBreichsten
Arbeitgeberverbandes im
Deutschen Reich, der auch
den 1876 gegrindeten
“Centralverband Deutscher
Industrieller” dominierte.

Der aristokratisch geprag-
te, restaurative Obrigkeits-
staat preuBisch-deutscher
Spielart nahm allerdings
seinen EinfluB- und Macht-
schwund zugunsten der
Kohle-und Schliotbarone
aus den Industriezentren
des Reiches nicht ohne
Gereiztheit hin. Das bekam
auch Baare zu spuren.
Der Markische Sprecher
meldete am 6. Mai 1877:
“Kéln, 5. Mai. Zu der heuti-
gen Sitzung der Zuchtpoli-
zeikammer des hiesigen
Landgerichts war Herr
Commerzienrath Baare
unter der Anschuldigung
vorgeladen, den ‘Herrn Fi-
nanzminister Camphausen
offentlich beleidigt, bzw.
wiederholt 6ffentlich in Be-
ziehung auf denselben
eine Tatsache behauptet
zu haben, welche densel-
ben in der éffentlichen
Meinung herabzuwdrdigen
geeignetist'."

Was war geschehen? Die
Eisen- und Stahlindustrie
hatte von 1874 bis etwa
1879 nach dem kiinstli-
chen Aufschwung der
ersten Nachkriegszeit und
nach Aufhebung der
Schutzzélle in einer tiefen
Krise gesteckt. Die Preise
aller wichtigen Produkte
des Bochumer Vereins wie
anderer Unternehmen wa-
ren binnen eines Jahres
um mehr als die Halfte ge-
fallen, und sie erholten
sich wahrend der folgen-
den fiinf Jahre auch nicht
mehr. Der Absatz stieg nur
maBig, so daB eine nen-
nenswerte Produktionsstei-
gerung als Kompensations-
mittel nicht in Frage kam.
Louis Baare entlieB ein
Funftel der Belegschaft
und senkte den weiterbe-
schaftigten Arbeitern dra-
stisch die Lohne. Er erreich-
te auf diese Weise insge-
samt eine Lohnkosten-
halbierung bei leicht stei-
gender Produktion.



Arbeitslosigkeit und Not

Die Folgen seiner Unter-
nehmenspolitik schilderte
Baare der Reichsenqueten-
kommission in Berlin 1878
vor dem Hintergrund einer
katastrophalen Arbeitslo-
sigkeit und Not unter den
Arbeitern so: “Die Leute er-
bieten sich fir 15 sgr.

Arbeiten an und

gegentiber im November
1874 zu der zynischen Au-
Berung verstiegen hatte:
“Baare, glauben Sie nicht,
daB wir in Berlin eine Tréane
weinen, wenn es lhnen in
Westfalen schlecht geht!”
Das Kolner Landgericht
muBte sich zwar von meh-
reren Zeugen
Baares Camp-
hausen-Zitat als
richtig bestéti-
gen lassen,
stellte aber fest,
daB dadurch
dem Minister
eine “Schadli-
che Gleichgtil-
tigkeit gegen
das allgemeine
Wohlund
Wehe" nachge-
sagt wirde
AuBerdem
konnten Camp-

(Silbergroschen, G. R.)
taglich zu arbeiten, aber
wir kénnen sie dafr nicht
gebrauchen, sie kdnnen
davon nicht leben. Schon
bei jetzigen Lohnen kon-
nen die Arbeiter nicht be-
stehen. Wir haben schon
das Minimum tberschrit-
ten, was wir den Arbeitern
als Lohn geben mussen,
damit sie sich gentigend
nahren und arbeiten, damit
sie tberhaupt aushalten.
Eine noch weitere Herab-
setzung der Lohne halte
ich nicht fr moglich.”

In diesem Zusammenhang
nun hatte Baare bei meh-
reren Gelegenheiten den
Finanzminister Camp-
hausen zitiert, der sich ihm

hausens Anwal-
te glaubhaft machen, daB
der Minister keine Trane
weine, wenn es den west-
falischen Industriellen
schlecht gehe; das Elend
der Menschen in der Regi-
on dagegen habe ihr Man-
dant keineswegs gemeint
Somit, kam das Landge-
richt zum SchluB, Baares
Zitat sei ein “schwerwie-
gender und den Betref-
fenden in der éffentlichen
Meinung tief herabwiirdi-
gender Vorwurf”. Es verur-
teilte den Generaldirektor
und Commerzienrath
Baare zur Zahlung einer
GeldstraBe von 500 Mark.
So viel verdiente ein Arbei-
ter Baares in sechs
Monaten.

Sinn und Zweck des Pro-
zesses sahen kritische
Beobachter nicht in erster
Linie darin, die Wirde ei-
nes Ministers wieder
herzustellen oder Baare
mit einer fUr seine Verhalt-
nisse lappischen Geld-
strafe zu belegen. Viel-
mehr, so die einhellige
Meinung damals, sollten
Baare und seinesgleichen
die Grenzen des partner-
schaftlichen Wohiwollens
aufgezeigt werden. DaB in
jenen Jahren zahlreiche
schnoddrige Zitate dieses
Ministers ungestihnt kur-
sierten, bestarkt den
Eindruck, an Baare sei mit
Hilfe des Gerichts eher
eine symbolische Beleh-
rung als eine kriminali-
sierende Verurteilung voll-
zogen worden.




Baare und die Arbeiter

Louis Baare zahlte nicht
zum Typ des Industriellen
von der Art Alfred Krupps
oder Jakob Mayers. Er hat-
te keine handwerkliche
Ausbildung wie diese, aller-
dings auch keine akademi-
sche wie etwa die hohen
Verwaltungsbeamten des

Harte Arbeit, geringer Lohn -
Arbeiter am Schmiedehammer

Kreises. Baare war eher
ein moderner Betriebswirt
mit einer ausgepragten
Vorliebe fir die Finanzver-
waltung, dem es gelang,
alle Bereiche-der Betriebs-
organisation den wechseln-
den Erfordernissen der in-
dustriellen Revolution
anzupassen.

In allen Unternehmens-
sparten wirkte Baare
unmittelbar und unersetz-
lich: er erschlof dem
Bochumer Verein den
Eisenbahnmarkt, er struk-
turierte den mittelstandi-
schen, noch handwerklich
orientierten Betrieb von
Mayer & Kiihne zu einem
modernen Industrieunter-
nehmen um, und er besorg-
te eine wirkungsvolle Inter-
essenvertretung bei den
Mittelinstanzen und der
Regierung - darin allenfalls
nur noch Ubertroffen von
Alfred Krupp.

Typisch fir die hohe Zeit
des Wirtschaftsliberalismus
in Deutschland war Baares
Einstellung zu Fragen des
sozialen Lebens. Er war
seit ihrer Griindung ein
entschiedener Gegner der
Arbeiterbewegung, und ih-
rer gewerkschaftlichen
Interessenvertretung ver-
weigerte er standhaft die
Anerkennung. Politisch en-
gagierte Beschaftigte
versuchte Baare, aus sei-
nem Betrieb auszuson-
dern, weil er sie far eine in-
akzeptable Betriebssto-
rung hielt. Die Tatsache,
daB Konjunkturkrisen:
durch Entlassungen und
Lohnkirzungen stets zu-
erst die Arbeiter trafen,
betrachtete er als betriebs-
wirtschaftliche Notwen-
digkeit.

Aber uber die Wortwahl
wuBte sich der birgerliche
Teil der Gesellschaft auch
damals schon von der Mit-
verantwortung am perma-
nenten Elend der Arbeiter
2u entlasten. Als Ende der
siebziger Jahre in Bochum
Tausende von Menschen
ohne Brot und Arbeit und
ohne Dach tiber dem Kopf
waren, stufte sie das “Esta-
blishment” als schamlose
Bettler und sittenlose Va-
gabunden ein. Nicht die
Ursachen der Not wurden
diskutiert, sondern ihre all-
gegenwartigen Folgen. Die
Bochumer Handelskam-
mer forderte deshalb, die
Strafen fir Bettelei dra-
stisch zu verschérfen.

Dieselbe Logik spricht aus
biirgerlichen Klagen tiber
die “sittenlosen Wohnver-
haltnisse der Arbeiter”,
denen die Behorden, bitte-
schon, mit unmiBverstand-
lichen Vorschriften und Ver-
boten zu begegnen hatten.



Zur Wahrung der Sittlichkeit

Schlafganger etwa (allein-
stehende Arbeiter, die im
Logierhaus nicht unterka-
men, mieteten privat einen
Schlafplatz inklusive Mahl-
zeiten) sollten zur Wahrung
der Sittlichkeit nur in ge-
trennten Schiafraumen
aufgenommen werden diir-

Seit 1876 in Betrieb - Hochofen des BV

fen. Aber solche Verbote
waren unsinnig, weil sie die
Verhaltnisse verkannten;
vielen Arbeiterfamilien blieb
nur ein einziger Raum, da
sie auf den Nebenverdienst
durch Untervermietung an
Alleinstehende angewiesen
waren. Der Vorwurf der Sit-
tenlosigkeit traf vor allem
die Arbeiterwitwen. Aber
gerade sie hatten es in Zen-
tren der Eisen- und Stahlin-
dustrie und der puren
Ménnerarbeit auf den Ze-
chen schwer, eine Arbeits-
stelle zu finden. Und wenn

sie Kinder hatten, waren
sie vollends auf die Auf-
nahme von Schlafgangern
angewiesen. Auch Baares
personliches Verhaltnis zu
den Arbeitern muB von
MiBtrauen gepragt gewe-
sen sein. Er riet Bismarck
dringend zu einer Reform
des Haftpflichtgesetzes
von 1878, denn es verstar-
ke die Unmoral der Arbei-
ter. Sie verletzten sich vor-
satzlich, versuchte er dem
Reichskanzler deutlich zu
machen, um dann prozes-
sual Uber die Frage der
Haftung auf Kosten des Ar-
beitgebers ihr Gliick zu
machen. Um derartiges zu
verhindern, sollen die
Invaliditatspensionen auf
maximal 500 Mark jahrlich
gekirzt werden. Derselbe
Baare hatte drei Jahre zu-
vor der Reichseisenen-
quete-Kommission vorge-
rechnet, daB ein Arbeiter-
haushalt mit weniger als
803 Mark im Jahr nicht
wiirde auskommen kon-
nen. Bismarck nahm
Baares Vorschlag nicht auf.
Erwird gewuBt oder geahnt:
haben, wie groB wirklich
die Verletzungsgefahr bei
der Arbeit in Fabriken und
Bergwerken war, und dafB
eine solide Regelung der
Haftpflicht dringend nétig
war.

Die sozialen MaBnahmen
und Sicherungen des Bo-
chumer Vereins entspran-
gen nicht grundsatzlich ei-
ner humanitaren Haltung
und dem Wunsch, die er-
barmlichen Lebensver-
haltnisse der Arbeiter zu
lindern. Sie wurden viel-
mehr wohlkalkuliert dazu
eingesetzt, Loyalitat, effek-
tiven Arbeitseinsatz und
Fugsamkeit des Beleg-
schaftsstamms zu sichern.
Sonst hétte Baare nicht so-
gar die ideologisch gewiB
unverdachtigen sozialpoliti-
schen Ansatze, mit denen
1890 der junge Kaiser Wil-
helm II. an die Offentlich-
keit trat, vehement abge-
lehnt.

Handarbeit gefragt -
Arbeiter beim Stahigu3



Baare legt die Arbeit nieder

Genau vierzig Jahre nach
seiner Ernennung zum Ge-
neraldirektor, am 5. Januar
1895, legte Baare die Ar-
beit nieder. Er Gibergab das
Amt seinem Sohn Fritz. Der
Bochumer Verein bestritt
zu diesem Zeitpunkt den
“bedeutendsten Anteil an
der Industrie Bochums”.

(Brockhaus, 1898):
TJabe 1855 1897

Stablproduktion 824 t
212.932t

SKobleforderung -
ab724.098 t
Roheigengervinnung - 1870
185.343 t

SKokserzeugung - 1877
212.482t

Crsforderung - 1876
23.128t

Belegschaft 300 8.984
Gewinn (Mark) 33.000
5.377.683

Ginrobhnerzabl der Stadt Bo-
chum 6.660 (1900) 65.551

Verglichen mit der Zeit von
Baares Amtsantritt waren
der Bochumer Verein und
Bochum 1895 nicht mehr
wiederzuerkennen. Auch
die Stadt selbst hatte sich
sozusagen industrialisiert.
Sie besaB inzwischen ein
Wasserwerk, ein Gaswerk,
ein Elektrizitatswerk, ein
Schlachthaus mit Viehhof,
eine Badeanstalt, Telegra-
phen und Fernsprechein-
richtungen, ein Waisen-
haus, das erwahnte Epide-
mielazarett, ein Hospital far
Altersschwache und ein

Asyl fir Obdachlose. Zwi-
schen Bochum und den
Nachbarstéadten Herne,
Wanne und Wattenscheid
verkehrten moderne Stra-
Benbahnen; die Eisenbahn
verband Bochum mit allen
Enden des Deutschen Rei-
ches.

Die Stadt wuBte, was sie
Baare zu danken hatte. Als
sie ihm 1888 als zweiten
nach Bismarck die
Ehrenburgerwiirde verlieh,
hieB es in der von Brger-
meister Karl Bollmann
verlesenen Begriindung
dazu: “Ein Mitglied dieser

Die Fortschritte des groBen
Werks, an dessen Spitze er
steht, sind innig verknupft
mit dem Gedeihen der
Stadt. Das Wohl und Wehe
des einen ist das Wohl und
Wehe des anderen. Die
stadtischen Behorden ha-
ben darum beschlossen,
dem verdienten Manne aus
AnlaB seines Jubilaums
eine Anerkennung zu wid-
men, indem sie ihn zum
Ehrenbrger der Stadt er-
nennen und so neben den
deutschen Reichskanzler
stellen, welcher bisher der
einzige Ehrenburger unse-
rer Stadt war. Mochte

Fast far oie Ewigkeit - Baare-Denkmal

Versammlung, der Herr
Geheime Commerzienrath
Baare, feiert sein 25-
jahriges Stadtverordneten-
jubilaum, und er hat als
Vertreter der Stadt wie in
seinen sonstigen einfluB-
reichen Stellungen es
verstanden, auf das
Segensreichste zu wirken...

unser neuer Ehrenbiirger,
der heute leider durch
Krankheit am Erscheinen
verhindert ist, noch lange
mit uns zum Wohle der
Stadt zusammenarbeiten.”
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Geh. Commerzienrath L. Baare .
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