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Anlage 1

1

Bilanz zum 31. Dezember 2015

A K T I V A

31.12.2015 31.12.2014

€ €

A. ANLAGEVERMÖGEN
I. Immaterielle Vermögensgegenstände

1. Entgeltlich erworbene Software 30.428,50 26.272,50

2. Entgeltlich erworbene Machbarkeitsstudien 5,00 5,00

3. Geleistete Anzahlungen 123.622,12 0,00

154.055,62 26.277,50

II. Sachanlagen

1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte

und Bauten einschließlich Bauten auf

fremden Grundstücken 103.761.887,95 106.796.940,64

2. Technische Anlagen und Maschinen 252.001,00 346.764,00

3. Andere Anlagen, Betriebs- und  Geschäftsausstattung 1.260.447,51 1.465.008,51

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.263.141,37 4.143.741,60

110.537.477,83 112.752.454,75

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 994.509,66 939.240,85

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 785.429,90 817.323,13

3. Beteiligungen 32.400,00 33.000,00

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhältnis besteht 182.500,00 172.500,00

1.994.839,56 1.962.063,98

112.686.373,01 114.740.796,23

B. UMLAUFVERMÖGEN
I. Vorräte

Zum Verkauf bestimmte Grundstücke 32.839.846,22 32.082.035,86

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 168.398,31 627.316,61

2. Forderungen gegen Gesellschafter 6.140.275,98 6.046.505,53

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 128.525,66 526.850,41

4. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhältnis besteht 4.296,72 3.473,62

5. Sonstige Vermögensgegenstände 1.106.268,72 1.138.266,72

7.547.765,39 8.342.412,89

III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 136.503,36 235.126,30

40.524.114,97 40.659.575,05

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 24.906,72 31.549,98

153.235.394,70 155.431.921,26

Bochum

WirtschaftsEntwicklungsGesellschaft Bochum mbH,
(vormals: Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH)
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Anlage 1

2

P A S S I V A

31.12.2015 31.12.2014

€ €

A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 2.355.000,00 2.330.000,00

II. Kapitalrücklage 28.236.071,87 25.388.266,40

III. Bilanzverlust -9.169.731,44 -9.169.731,44

21.421.340,43 18.548.534,96

B. SONDERPOSTEN FÜR INVESTITIONSZUSCHÜSSE 37.897.926,98 37.664.367,74

C. RÜCKSTELLUNGEN
1. Rückstellungen für Pensionen und ähnliche

Verpflichtungen 312.236,00 231.519,00

2. Sonstige Rückstellungen 363.080,00 395.115,00

675.316,00 626.634,00

D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 85.984.695,60 91.472.327,98

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 2.109.249,42 1.699.477,73

3. Verbindlichkeiten gegenüber Gesellschaftern 2.988.376,29 3.193.614,43

4. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen

Unternehmen 246.109,18 186.644,51

5. Verbindlichkeiten gegenüber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 591,95 1.476,34

6. Sonstige Verbindlichkeiten 384.997,87 428.274,21
- davon aus Steuern: € 70.047,02

(31.12.2014: € 157.264,98)

- davon im Rahmen der sozialen

Sicherheit: € 27.951,36 (31.12.2014: € 22.821,68)

91.714.020,31 96.981.815,20

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.526.790,98 1.610.569,36

153.235.394,70 155.431.921,26
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Anlage 2

2015 2014

€ €

1. Umsatzerlöse 14.740.950,55 13.092.198,44

2. Erhöhung des Bestands an zum Verkauf

bestimmten Grundstücken mit fertigen 

oder unfertigen Bauten 757.810,36 1.486.028,05

3. Sonstige betriebliche Erträge 2.453.157,89 2.013.949,84

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und für bezogene Waren 2.215.214,18 2.330.027,98

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 1.562.983,63 1.483.933,25

c) Aufwendungen für Verkaufsgrundstücke 3.222.617,46 3.292.215,28

7.000.815,27 7.106.176,51

5. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 4.065.976,67 3.693.912,53

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 1.019.902,35 934.981,61

für Altersversorgung

- davon für Altersversorgung:

€ 254.754,42 (2014: € 227.455,07)

5.085.879,02 4.628.894,14

6. Abschreibungen auf immaterielle

Vermögensgegenstände des Anlage-

vermögens und Sachanlagen 3.743.871,28 3.551.898,22

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.852.392,90 1.749.065,65

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

- davon aus verbundenen Unternehmen:

€ 55.075,40 (2014: € 53.481,71) 238.366,91 195.499,27

9. Abschreibungen auf Finanzanlagen 10.317.073,17 6.058.235,00

10. Aufwendungen aus Verlustübernahmen 1.446.078,43 2.500.270,71

11. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 2.762.487,42 2.735.442,24

12. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -14.018.311,78 -11.542.306,87

13. Außerordentliche Aufwendungen 3.087,00 3.087,00

14. Außerordentliches Ergebnis -3.087,00 -3.087,00

15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 -0,28

16. Sonstige Steuern 583.626,85 507.115,04

17. Erträge aus Verlustübernahme 2.960.078,43 3.497.000,00

18. Jahresfehlbetrag -11.644.947,20 -8.555.508,63

19. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -9.169.731,44 -9.169.731,44

20. Entnahmen aus der Kapitalrücklage 11.644.947,20 8.555.508,63

21. Bilanzverlust -9.169.731,44 -9.169.731,44

für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

WirtschaftsEntwicklungsGesellschaft Bochum mbH,

Bochum

Gewinn- und Verlustrechnung

(vormals: Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH)
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Anlage 1

1

AKTIVA

31.12.2015 31.12.2014

€ €

A. ANLAGEVERMÖGEN
I. Sachanlagen

1. Grundstücke und Bauten 230.977,31 230.977,31

2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.408.596,05 304.989,85

1.639.573,36 535.967,16

B. UMLAUFVERMÖGEN
I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

Sonstige Vermögensgegenstände 11.088,84 554,94

II. Guthaben bei Kreditinstituten 9.534,21 14.920,73

20.623,05 15.475,67

1.660.196,41 551.442,83

EGR Projekt GmbH,
Bochum

Bilanz zum 31. Dezember 2015
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Anlage 1

2

PASSIVA

31.12.2015 31.12.2014

€ €

A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00

II. Verlustvortrag -21.312,89 -7.872,67

III. Jahresfehlbetrag -35.158,81 -13.440,22

43.528,30 78.687,11

B. RÜCKSTELLUNGEN
Sonstige Rückstellungen 3.500,00 3.500,00

C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 1.515.000,00 0,00

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 77.153,54 5.060,17

3. Verbindlicheiten gegenüber Gesellschaftern 21.014,57 464.195,55

1.613.168,11 469.255,72

1.660.196,41 551.442,83
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Anlage 2

2015 2014

€ €

1. Umsatzerlöse 790,00 1.330,00

2. Sonstige betriebliche Erträge 679,28 0,00

3. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 9.804,48 4.905,33

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung 3.771,27 1.945,69

13.575,75 6.851,02

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 18.156,07 6.863,73

5. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,00 153,94

6. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 4.506,11 1.209,41

7. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -34.768,65 -13.440,22

8. Sonstige Steuern 390,16 0,00

9. Jahresfehlbetrag -35.158,81 -13.440,22

EGR Projekt GmbH,
Bochum

Gewinn- und Verlustrechnung für die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 2015
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Anlage IV 

Seite 1 von 3 

WiFö 

 

Anlage IV 

 

Wirtschaftsförderung Bochum WiFö GmbH, 

Bochum 

 

Lagebericht für das Geschäftsjahr 2015 

 

 
I. Grundlagen des Unternehmens 

 

Die Stadt Bochum hat die Wirtschaftsförderung Bochum WiFö GmbH im Rahmen eines Betrau-
ungsaktes mit nachfolgend näher definierten Dienstleistungen betraut. 
 
Gegenstand der Gesellschaft ist die Förderung der Wirtschaft im Raum Bochum. Bei allen Aufga-
ben der Gesellschaft im Zusammenhang mit der Wirtschaftsförderung handelt es sich um Dienst-
leistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse, die mit besonderen Gemeinwohlverpflich-
tungen verbunden sind und die im Interesse der Allgemeinheit erbracht werden. 
 
Zu den Aufgaben der Gesellschaft gehören: 
Funktion als zentraler Ansprechpartner für Unternehmen, Verbände und Institutionen im Sinne 
einer „one-stop-agency“ für den Wirtschaftsstandort Bochum; 
Erbringung aller in diesem Zusammenhang stehenden Serviceleistungen sowie Durchführung von 
Veranstaltungen, d.h. insbesondere Gründungsberatung, Finanz- und Fördermittelberatung sowie 
Pflege des Bestands; 
Begleitung von Unternehmen bei der Lösung individueller Standortfragen sowie Vermittlung von 
Flächen; 
Sicherung und Entwicklung wirtschaftsnaher Infrastruktur; 
Förderung von Branchen und Technologien durch die Ansiedlung von Unternehmen und Instituti-
onen, Aufbau einer Standortdatenbank sowie Förderung des Technologietransfers. 
 
Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsätzen des § 109 GO NRW zu verfahren. 
Dabei ist die Gesellschaft so zu führen, dass der öffentliche Zweck nachhaltig erfüllt wird. Die Ge-
sellschaft verfolgt keine Gewinnerzielungsabsichten. Sollten sich trotzdem Überschüsse ergeben, 
werden diese für den Gesellschaftsgegenstand verwendet (Gewinnthesaurierung). 
 
Es wird keine Forschung und Entwicklung betrieben. 

 

 

 

II. Wirtschaftsbericht 

 

1. Geschäftsverlauf 

Das Jahr 2015 stellt für die Gesellschaft das zweite volle Geschäftsjahr dar. Gegründet wurde 
unsere Gesellschaft am 17. Dezember 2013. 
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Anlage IV 

Seite 2 von 3 

WiFö 

 

Mit Beginn des Geschäftsjahres 2014 haben wir die oben genannten Aufgaben vom Amt für 
Wirtschaftsförderung übernommen, um den Wirtschaftsraum Bochum bestmöglich zu unter-
stützen. 
 
Nach anfänglichen Umstellungsaufgaben konnte der Fokus auf die weitere operative Tätigkeit 
gerichtet werden. Im Zusammenhang mit der geplanten Umstrukturierung der gesamten wirt-
schaftsfördernden Gesellschaften führte dies dazu, dass einzelne Projekte zwar angestoßen, 
aber noch nicht umgesetzt wurden.  
 
 
2. Lage 

Vermögenslage 

Die Gesellschaft (einschließlich der Wirtschaftsförderung Bochum Holding WBH GmbH bis 30. 
September 2015) wird zunächst in den Jahren 2014 bis 2018 jährlich vorschüssig mit einem 
Betrag von TEuro 6.000 als Festbetragseinlage ausgestattet, um die gestellten Aufgaben er-
füllen zu können. Entsprechend zeichnet sich die Vermögens- und Finanzlage durch einen 
hohen Bestand an liquiden Mitteln (TEuro 7.359) und Eigenkapital (TEuro 7.031) aus. 
 
Finanzlage 

Die vorhandene Liquidität der Gesellschaft erhöhte sich innerhalb des Geschäftsjahres 2015 
von TEuro 7.096 auf TEuro 7.359. Die Finanzlage der Gesellschaft verdeutlicht die folgende 
Kapitalflussrechnung: 
 

 2015 2014 

 T€ T€ 

Brutto-Cashflow -4.367 -4.547 

Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit -4.293 -4.279 

Cashflow aus der Investitionstätigkeit -29 0 

Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit 4.585 5.350 

Veränderung des Finanzmittelfonds +263 +1.071 

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 7.096 6.025 

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 7.359 7.096 

 
Ertragslage 

Aufgrund der unentgeltlichen Leistungen ist auf Dauer davon auszugehen, dass keine Über-
schüsse erzielt werden. Der Fehlbetrag des Jahres 2015 liegt aufgrund der teilweise noch nicht 
umgesetzten Maßnahmen mit TEuro 4.372 deutlich unter dem Budget.  
 
 

 

III. Nachtragsbericht 

 
Vorgänge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschäftsjahres sind nicht eingetreten. 
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Seite 3 von 3 

WiFö 

 

IV. Prognosebericht 

 
Die Gesellschaft wird auch in Zukunft die o.g. Aufgaben durchführen. 
 
Besondere Schwerpunkte werden dabei auf  
Unternehmensservice 
Gründung und Wachstum 
Technologien und Innovationen 
Fachkräftesicherung und –entwicklung 
 
gelegt. 
 
Obgleich die Gesellschaft aufgrund ihrer Aufgaben auch weiterhin keine wesentlichen Erträge er-
zielen wird, ist die Finanzlage durch den Betrauungsakt als stabil zu bezeichnen.  
 
Der für das Geschäftsjahr 2016 entstehende Jahresfehlbetrag wird durch die Entnahme aus der 
Kapitalrücklage gemäß des Betrauungsakts ausgeglichen, so dass insgesamt ein ausgeglichener 
Bilanzgewinn vorliegt. 
 
Von einer weiteren Betrauung nach 2018 ist auszugehen, soweit sich die Betrauung vertragsmäßig 
verlängert.  
 
 
 
V. Chancen und Risikoberichterstattung  

 
Besondere Risiken ergeben sich aus der Geschäftstätigkeit nicht. Es wird angestrebt, einzelne 
Leistungen auch entgeltlich zu erbringen. Die zur Verfügung stehende Liquidität wird entspre-
chend der Budgetierung verwendet. Besondere Finanzinstrumente kommen nicht zur Anwendung. 
 
 

 
 

Bochum, 18.08.2016 
 
 
 
 
   

Wirtschaftsförderung Bochum WiFö 
GmbH 
Heinz-Martin Dirks 
Geschäftsführer 

  
Wirtschaftsförderung Bochum WiFö 
GmbH 
Ralf Meyer 
Geschäftsführer 
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Anlage 1

1

Bochum Perspektive 2022 GmbH,
Bochum

Bilanz zum 31. Dezember 2015

A K T I V A

31.12.2015 31.12.2014

€ €

A. ANLAGEVERMÖGEN

Sachanlagen

Technische Anlagen 89.650,00 0,00

B. UMLAUFVERMÖGEN

I. Vorräte

Unfertige Leistungen 64.341,06 1.079.933,13

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.582,89 0,00

2. Forderungen gegen Gesellschafter 483.457,83 223.396,78

3. Sonstige Vermögensgegenstände 2.127,99 248,20

497.168,71 223.644,98

III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 9.609.246,48 6.661.310,30

10.170.756,25 7.964.888,41

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 0,00 6.984,22

10.260.406,25 7.971.872,63
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Anlage 1

2

P A S S I V A

31.12.2015 31.12.2014

€ €

A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00

II. Kapitalrücklage 8.453.848,76 7.691.226,85

III. Bilanzgewinn 0,00 0,00

8.478.848,76 7.716.226,85

B. SONDERPOSTEN FÜR INVESTITIONSZUSCHÜSSE 870.932,01 0,00

C. RÜCKSTELLUNGEN

1. Steuerrückstellungen 973,91 610,08

2. Sonstige Rückstellungen 28.277,50 6.500,00

29.251,41 7.110,08

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 535.844,24 95.639,25

2. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 268.953,80 1.053,40

3. Sonstige Verbindlichkeiten 76.576,03 151.843,05

881.374,07 248.535,70

10.260.406,25 7.971.872,63

0,00 0,00
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Anlage 2

2015
26.05.2014 - 

31.12.2014

€ €

1. Umsatzerlöse 2.252,14 0,00

2. Erhöhung des Bestands an unfertigen Leistungen 4.225.487,31 1.079.933,13

3. Sonstige betriebliche Erträge 219.454,07 0,00

4. Materialaufwand

Aufwand für bezogene Leistungen 1.898.883,54 0,00

5. Abschreibungen 

a) auf Sachanlagen 2.475,50 0,00

b) auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens,

soweit diese die in der Kapitalgesellschaft üblichen

Abschreibungen überschreiten 5.241.079,38 0,00

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.645.237,41 1.289.920,69

7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 7.151,40 941,11

8. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 53.258,50 0,00

9. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -5.386.589,41 -209.046,45

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 951,17 610,08

11. Sonstige Steuern 1.020.123,83 0,00

12. Jahresfehlbetrag -6.407.664,41 -209.656,53

13. Entnahme aus der Kapitalrücklage 6.407.664,41 209.656,53

14. Bilanzgewinn 0,00 0,00

Gewinn- und Verlustrechnung

für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Bochum Perspektive 2022 GmbH,
Bochum
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I. Grundlagen des Unternehmens  

Die Bochum Perspektive 2022 GmbH wurde im Jahr 2014 als Public Private Partnership 

(PPP) zwischen der Stadt Bochum und der Adam Opel AG gegründet. Das Stammkapital 

wird zu 51% durch die WirtschaftsEntwicklungsGesellschaft Bochum mbH (vormals: Entwick-

lungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH), einer 100%igen Tochter der Stadt Bochum, und zu 

49% von der Adam Opel AG, Rüsselsheim gehalten. 

Gegenstand der Gesellschaft ist im Rahmen der regionalen Strukturentwicklung die Sanie-

rung, Entwicklung und Vermarktung nicht mehr benötigter Grundstücksteilflächen der Bo-

chumer Opel-Werke 1, 2 und 3. Die Tätigkeit der Gesellschaft umfasst alle Maßnahmen, die 

zur Herstellung der Marktfähigkeit der Grundstücke erforderlich sind, insbesondere die Be-

seitigung baulicher Anlagen, die Behandlung von Altlasten, Bergschäden und Bodenverun-

reinigungen, die Durchführung städtebaulicher Entwicklungswettbewerbe, die Realisierung 

von Maßnahmen der Infrastruktur, Versorgung und Entsorgung sowie den Verkauf der 

Grundstücke. Die Gesellschaft unterstützt Ansiedlungen und Neugründungen, insbesondere 

zur Schaffung und Sicherung von Arbeits- und Ausbildungsplätzen auf dem Gelände und in 

der Umgebung der Opel-Werke in Bochum. 

Um die geplanten Flächenentwicklungsmaßnahmen realisieren zu können, hat und wird sich 

die Bochum Perspektive um öffentliche Fördermittel bemühen und die Voraussetzungen 

hierfür sicherstellen. 

Die Gesellschaft verfolgt keine Gewinnerzielungsabsicht. 

Das Grundstück des Opel-Werks 1 mit einer Fläche von 683.098 m² in Bochum-Laer wurde 

zum 01.07.2015 von der Adam Opel AG an die Bochum Perspektive 2022 übertragen. Als 

Kaufpreis wurde ein Betrag von 1,00 € vereinbart. 

Im Rahmen eines Namenswettbewerbs, bei dem sich 8 national renommierte Agenturen be-

teiligten, hat sich eine Jury aus Repräsentanten aus Wirtschaft, Hochschulen und Politik ein-

stimmig für MARK 51°7 als neuen Namen für die Fläche des ehemaligen Opel Werks 1 in 

Bochum-Laer entschieden. Das neue Industrie- und Gewerbegebiet soll zukünftig unter die-

sem Namen der Öffentlichkeit bekannt gemacht und international vermarktet werden. Es 

wurde empfohlen, den Namen erst in 2016, nachdem die rechtliche Nutzung sichergestellt 

ist, bekannt zu geben. 

Zu den Grundstücken der Opel-Werke 2 und 3 in Bochum-Langendreer hatte die Adam Opel 

AG zum Jahresende 2014 die Entscheidung getroffen, das heute auf der Fläche des Werkes 

3 untergebrachte Warenverteilzentrum zu erweitern und eine neue Halle von ca. 95.000 m² 

auf dem Gelände des Werkes 2 zu errichten. Der Lagerbetrieb soll künftig wie bisher auf 

dem Gelände des Werkes 3 sowie - nach Fertigstellung der neuen Halle - auch auf dem Ge-

lände des Werkes 2 betrieben werden. Für die Opel-Werksflächen 2 und 3 sowie für die an-

grenzenden Entwicklungsflächen (größere Bahn- und kleinere Gewerbeflächen) wurde in 

2015 eine Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben. Die Studie kommt zu dem Ergebnis, dass 

die Flächen entwickelbar sind, diese Entwicklung jedoch aufgrund der Verkehrserschließung 

mit Restriktionen verbunden ist. Zeitnah können nur bestimmte Teilflächen beider Werksteile 

entwickelt werden. Für weitere Entwicklungen der Werks- und Arrondierungsflächen in Bo-

chum-Langendreer sind zusätzliche Verkehrstrassen erforderlich. Die Bochum Perspektive 
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2022 GmbH wird in der zweiten Jahreshälfte 2016 Gespräche mit der Adam Opel AG zur 

Übertragung der freiwerdenden Teilflächen auf dem Gelände der Werke 2 und 3 aufnehmen 

sowie die Ausgaben zur Entwicklung dieser Teilflächen ermitteln. 

 

II. Wirtschaftsbericht 
 

1. Geschäftsverlauf 

Die Tätigkeiten der Bochum Perspektive 2022 GmbH haben sich im Jahr 2015 überwiegend 

auf die vorbereitenden Tätigkeiten im Zusammenhang mit der Entwicklung der Flächen des 

Geländes MARK 51°7 konzentriert. Aufgrund der enormen Flächengröße kann das neue 

Industrie- und Gewerbegebiet nur in einzelnen Bauabschnitten entwickelt werden. Für die 

Erschließung eines ersten Bauabschnitts wurde bereits in 2014 ein Förderantrag bei der Be-

zirksregierung Arnsberg eingereicht.  

 

Förderantrag 1. Bauabschnitt 

Im Süden und Südwesten des Geländes MARK 51°7 in Bochum-Laer soll auf einer Bruttoflä-

che von ca. 237.500 m² eine erste Teilfläche für Industrie- und Gewerbenutzung hergerichtet 

werden. Zur Baureifmachung der Fläche ist der Abriss von mehr als der Hälfte der Gebäude 

erforderlich. Die verkehrstechnische Erschließung erfolgt in erster Linie über den Opelring im 

Westen. Zur Entwicklung des ersten Bauabschnitts wurde am 14.08.2014 ein Förderantrag 

bei der Bezirksregierung Arnsberg eingereicht. Dieser wurde am 02.12.2014 bewilligt. Für 

die Sanierungs- und Entwicklungsmaßnahmen des ersten Bauabschnitts stellen das Land 

und der Bund gemeinsam im Rahmen des „Regionalen Wirtschaftsförderungsprogramms 

des Landes Nordrhein-Westfalen“ Fördermittel in Höhe von € 32,2 Mio. zur Verfügung. Der 

Förderbescheid geht dabei von Investitionen in Höhe von € 46,3 Mio. aus. Das Projekt ist in 

der Zeit vom 02.12.2014 bis zum 30.09.2017 durchzuführen. Erste Fördermittel wurden Ende 

2015 abgerufen und ausgezahlt. 

 

Förderantrag Projektsteuerungs-, Planungs- und Ingenieurleistungen 

Für das Bebauungsplanverfahren ist Voraussetzung, dass die wesentlichen Planungen bis 

mindestens zur Entwurfsplanung und teilweise bis zur Genehmigungsplanung für das ge-

samte Gelände des Opelwerks 1 vorliegen. Aus diesem Grund hat die Bochum Perspektive 

2022 GmbH in Abstimmung mit dem Fördergeber am 24.09.2014 einen zweiten Förderan-

trag bei der Bezirksregierung Arnsberg eingereicht. Der Förderantrag beinhaltet Kosten für 

Projektsteuerungs-, Planungs- und Ingenieurleistungen in Höhe von € 2,6 Mio. Nicht alle 

Flächen wurden mit in die Förderung einbezogen, um Ansiedlungsmöglichkeiten für universi-

täre und hochschulnahe Vorhaben zu besitzen. 

Der Förderantrag wurde am 11.06.2015 genehmigt. Die Fördersumme, die ebenfalls hälftig 

vom Land und vom Bund getragen wird, beläuft sich auf € 1,9 Mio. Das Projekt ist in der Zeit 
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vom 28.11.2014 bis zum 31.08.2017 durchzuführen. Auch für dieses Projekt fand Ende 2015 

ein erster Mittelabruf statt; erste Fördermittel wurden ausgezahlt. 

Projektplanungs- und Steuerungsleistungen, Bauleistungen 

Für die Entwicklung des 1. Bauabschnitts bzw. die Planung der Gesamtfläche MARK 51°7 

wurden in 2015 folgende Planungsleistungen (VOF-Leistungen) im Rahmen öffentlicher 

Ausschreibungen beauftragt: 

• Projektsteuerung 

• Planungsleistungen: 

o Altlasten, Gebäuderückbau und Gebäudeschadstoffe, Baugrundaufbereitung 

und Herrichtung, bergbauliche Erkundungen und Aufbereitung, Sanierungs-

plan/Sanierung 

o Straßenbau und Entwässerung 

o Außen- und Freianlagen 

o Sicherheits- und Gesundheitskoordination (SiGeKo) 

o Vermessungstechnische Leistungen 

o Landschaftspflegerischer Begleitplan und Artenschutzprüfung 

o Erstellung eines Schalltechnischen Gutachtens 

Die beauftragten Planungsfirmen haben ihre Arbeit aufgenommen. Die Gebäudeschad-

stoffsanierung und der Gebäuderückbau sowie die Sanierungsplanung sind bis einschließlich 

der Ausführungsplanung abgeschlossen. Für die Erschließungs- und Freianlagenplanung 

liegen jeweils qualifizierte Entwurfsplanungen vor, die Ausführungsplanung ist in Arbeit. 

Anhand der von den Planungsunternehmen erarbeiteten Ergebnisse wurden im letzten Jahr 

auch die ersten Ausschreibungen und Vergaben für die Bauleistungen (VOB-Leistungen) 

vorgenommen. Es sind folgende VOB-Verfahren geplant bzw. bereits durchgeführt worden: 

• Baulos 1.1: Bergbauliche Erkundung 

• Baulos 1.2: Gebäudeschadstoffe und Gebäuderückbau 

• Baulos 1.3: Sanierung und Baureifmachung 

• Baulos 1.4: Bergbauliche Sicherung 

• Baulos 1.5: Erschließung (Entwässerung, Straßenbau und öffentl. Stellplätze) 

• Baulos 1.6: Grünflächen und Ausstattung 

• Baulos 1.7: Errichtung von Grundwassermessstellen 

• Baulos 1.8: Stützwand 

Die bergbauliche Erkundung (Baulos 1.1) konnte bereits in 2015 abgeschlossen werden. Die 

anschließend vorgenommenen bergbaulichen Sicherungsmaßnahmen (Baulos 1.4) dauern 

noch an und werden voraussichtlich im Mai 2016 abgeschlossen. 

Durch die Klage eines unterlegenen Bieters für den Gebäuderückbau (Baulos 1.2) vor dem 

Oberlandesgericht in Düsseldorf, hat es zu einer Verzögerung der Baumaßnahmen von 8 

Monaten geführt (siehe auch III. Nachtragsbericht). Baubeginn ist nunmehr der 11.04.2016. 
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Förderantrag 2. Bauabschnitt 

In der zweiten Jahreshälfte 2015 hat die Bochum Perspektive 2022 GmbH einen Förderan-

trag zur Erschließung eines 2. Bauabschnitts vorbereitet. Der 2. Bauabschnitt schließt sich 

im Norden und Westen an die Fläche des 1. Bauabschnitts an und umfasst eine Fläche von 

309.319 m². Ein wesentliches Element des 2. Bauabschnitts ist der Bau der Planstraße A, 

durch die die Verbindung zwischen Opelring und Alte Wittener Straße hergestellt werden 

soll. Daneben sind weitere Straßen geplant, die der inneren Erschließung des nördlichen 

bzw. westlichen Plangebiets dienen. Zurzeit finden Gespräche mit der Bezirksregierung 

Arnsberg zu Details des Förderantrags statt. Es ist geplant, dass der Förderantrag im Ap-

ril/Mai 2016 eingereicht wird. 

 

Marketing, Investorensuche und Öffentlichkeitsarbeit 

Neben den Planungsprozessen wurden auch schon frühzeitig öffentliche Vermarktungsbe-

mühungen, z.B. im Rahmen von Messen, Fachtagungen und Veranstaltungen aufgenom-

men. Es wurde zudem aktive Kundenaquise betrieben, insbesondere durch Direktansprache 

potentieller Investoren, sowohl aus der Immobilienwirtschaft als auch aus den Zielbranchen 

Maschinen- und Anlagenbau, Automotive, IT-Sicherheit, Medizintechnik und Kreativwirt-

schaft. 

Als Ergebnis vieler Kontakte und Interessentengespräche konnte am 25.01.2016 ein Grund-

stückskaufvertrag mit dem DAX-Unternehmen Deutsche Post/DHL über den Kauf eines ca. 

140.000 m² großen, baureifen Grundstücks im Bereich des 1. Bauabschnitts abgeschlossen 

werden. Der Ankerinvestor möchte auf dem Gelände MARK 51°7 ein Paketzentrum mit einer 

Kapazität von stündlich 50.000 Sendungen errichten. Mit der beabsichtigten Investition sollen 

in einer ersten Phase etwa 500 sozialversicherungspflichtige und tarifgebundene Arbeitsplät-

ze geschaffen werden. Die Übergabe des baureifen Grundstücks soll gemäß Vertrag zum 

30.06.2017 stattfinden. 

Mit Ausformulierung des Ansiedlungskonzeptes hat sich für die Bochum Perspektive 2022 

die Möglichkeit eröffnet, neben Fachmessen auch auf branchen- und themenspezifischen 

Tagungen und Messen aufzutreten. So war die Bochum Perspektive 2022 in 2015 auf 

Fachmessen wie der MIPIM in Cannes (März) und der Expo Real in München (Oktober), der 

nach wie vor wichtigsten und bedeutendsten Immobilienmesse für Deutschland und das eu-

ropäische Ausland, vertreten. Zudem hatte die Bochum Perspektive 2022 im Rahmen des 

Gemeinschaftsstandes NRW die Gelegenheit, sich auf der IAA in Frankfurt zu repräsentie-

ren. Auf den Messen zeigten Projektentwickler, Bauunternehmer und Makler großes Interes-

se an dem Areal MARK 51°7. Auch fanden zahlreiche Erstkontakte mit ausländischen Han-

delskammern (China, Kanada, Mexiko) und politischen Vertretern statt. Die neuen Kontakte 

müssen in den nächsten Jahren nun intensiv gepflegt und ausgebaut werden, um diese für 

eine gezielte Kundenakquise nutzen zu können. 

Aber auch dem Thema Öffentlichkeitsarbeit hat sich die Bochum Perspektive 2022 im Jahr 

2015 intensiv gewidmet. Vertretern der Presse, aber auch interessierten Bürgergruppen (z.B. 

BOLOG) wurde die Möglichkeit gegeben, sich über die geplanten Bauaktivitäten auf dem 

Gelände MARK 51°7 vor Ort zu informieren. 
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2. Lage 

a) Ertragslage 

Im Geschäftsjahr 2015 wurden entsprechend der Planungen nur geringe Umsatzerlöse, in 

der Regel Aufwandserstattungen, erzielt. Im Zusammenhang mit der Flächenentwicklung 

MARK 51°7 sind im Jahr 2015 rund 4.225 T€ aufgewendet worden.  

Insgesamt ergibt sich für das Geschäftsjahr 2015 ein Jahresfehlbetrag in Höhe von 6.408 T€. 

 

b) Finanzlage 

Mit dem Beginn der Abrissarbeiten sollte gemäß ursprünglicher Planung bereits im August 

2015 begonnen werden. Die Vergabeproblematik bei Baulos 1.2 hat jedoch zu einer Verzö-

gerung von 8 Monaten geführt. Aus diesem Grund hat die Bochum Perspektive 2022 im Jahr 

2015 nur einen Teil der geplanten Gesellschaftermittel abgerufen sowie auf die Inanspruch-

nahme geplanter Gesellschafterdarlehen verzichtet. 

Die Finanzlage ist insgesamt als sehr stabil zu bezeichnen. Im Geschäftsjahr 2015 standen 

immer ausreichende Mittel zur Verfügung, so dass fällige Zahlungen zu jedem Zeitpunkte 

beglichen werden konnten. Es bestanden keine Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten. 

 

c) Vermögenslage 

Das Vermögen der Gesellschaft beträgt zum 31.12.2015 10.260 T€. Hauptbestandteil des 

Vermögens sind liquide Mittel in Höhe von 9.609 T€, die auf Einlagen der Gesellschafter be-

ruhen und rund 94% der Aktiva ausmachen. 

Die Passivseite ist gekennzeichnet durch ein Eigenkapital von 8.479 T€. Die bereits vorhan-

denen sowie die von den Gesellschaftern im Laufe des Geschäftsjahres zugeführten Eigen-

mittel von insgesamt 14.887 T€ werden durch den Jahresfehlbetrag für das Jahr 2015 in Hö-

he von 6.408 T€ gemindert. 

 

3. Finanzielle Leistungsindikatoren 

Die Steuerung der Gesellschaft erfolgte insbesondere unter Beachtung des für das Ge-

schäftsjahr 2015 verabschiedeten Wirtschaftsplans. Die Investitionen in die Flächenentwick-

lung blieben aufgrund der Vergabeproblematik weit unter den geschätzten Ausgaben. Die 

Verwaltungs- und Vertriebskosten blieben im Rahmen der im Wirtschaftsplan 2015 geplan-

ten Ausgaben. 
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IV. Nachtragsbericht 

Nachdem die Beschwerde eines unterlegenen Bieters für das Baulos 1.2 (Gebäudeabbruch) 

vor der Vergabekammer in Münster zurückgewiesen worden war, hat dieser Bieter eine Kla-

ge vor dem Oberlandesgericht in Düsseldorf eingereicht. Das Oberlandesgericht hat Anfang 

März 2016 einem Eilantrag der Bochum Perspektive 2022 stattgegeben und das bestehende 

Zuschlagsverbot aufgehoben. Der Bieter hat daraufhin seine Klage zurückgezogen. Damit 

konnte das Baulos 1.2 beauftragt werden. Auch die Beauftragung des Bauloses 1.3 (Sanie-

rung und Baureifmachung) soll im Mai 2016 erfolgen. 

 

V. Prognosebericht 

Im Wirtschaftsplan 2016 wird mit einem Verlust in Höhe von 2,9 Mio. € gerechnet. Für die 

Folgejahre wird auf der Grundlage der Wirtschaftsplanung mit Verlusten von 2,3 bis 7,2 Mio. 

€ pro Jahr gerechnet. Für den Zeitraum 2016 - 2020 ergeben sich in Summe Verluste in Hö-

he von 20,4 Mio. €. 

Der Schwerpunkt im Jahr 2016 liegt auf den Bautätigkeiten im 1. Bauabschnitt. Diese begin-

nen mit dem Abriss der Bestandsgebäude nach vorangegangener Gebäudeschadstoffsanie-

rung. Gemäß der Ergebnisse der bergbaulichen Erkundung werden bergbauliche Siche-

rungsmaßnahmen (Verfüll- und Verpressarbeiten) vorgenommen. Nach Abbruch der ersten 

Gebäude schließt sich die Sanierung der altlastenbehafteten Böden und die Baufreifma-

chung an. Mit dem Bau der Kanalisation (qualifizierter Mischwasserkanal, Regenwasserka-

nal) kann voraussichtlich gegen Ende des Jahres 2016 begonnen werden, der Bau der Stra-

ßen ist erst Anfang 2017 vorgesehen. 

Neben der Bauausführung im 1. Bauabschnitt soll in 2016 mit der Planung des 2. Bauab-

schnitts begonnen werden. Nach Bewilligung der Fördermittel für den 2. Bauabschnitt kann 

mit den entsprechenden Planungsarbeiten begonnen werden. 

Darüber hinaus ist geplant, in der 2. Jahreshälfte mit der Adam Opel AG in die Verhandlun-

gen über die Teilflächen der Werke 2 und 3, die kurzfristig an die Bochum Perspektive 2022 

übertragen werden können, einzusteigen und Kostenschätzungen für die Erschließung die-

ser Flächen zu erstellen. 

Ein weiterer Tätigkeitsschwerpunkt liegt im Bereich der Vermarktung der zu erschließenden 

Flächen. Hier werden gezielt mögliche Investoren angesprochen und Kontakte auf zahlrei-

chen Messen und Veranstaltungen geschlossen. Die Vermarktungsaktivitäten werden unter-

stützt durch gezielte Marketingaktivitäten. Aber auch die Öffentlichkeit wird durch gezielte 

Maßnahmen (z.B. Veranstaltungen, Veröffentlichungen oder Werksführungen) eingebunden. 
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VI. Chancen- und Risikobericht 

1. Risikobericht 

Auf Grund der Projekttätigkeit liegen die Risiken der Bochum Perspektive 2022 GmbH ins-

besondere in den typischen Risikofeldern „Baukostensteigerungen“, „Finanzierung“ sowie 

„Einhaltung der vorgegebenen Termine“. 

Baukostensteigerungen könnten sich vor allem beim Abriss der Gebäude und bei der Bo-

densanierung ergeben, falls während der Arbeiten Gebäudeschadstoffe oder Bodenkontami-

nationen entdeckt werden, die bei den bisherigen Untersuchungen noch nicht entdeckt wor-

den sind. 

Ein weiteres Risiko liegt in der fristgerechten Zahlung der zugesagten Fördermittel. Zudem 

ist es möglich, dass nicht alle vorgelegten Rechnungen als förderfähig anerkannt werden. 

Von besonderer Bedeutung ist auch die Einhaltung der vorgegebenen Termine. Sollten die 

geplanten Fertigstellungstermine nicht eingehalten werden können, besteht die Gefahr, dass 

potentielle Investoren bestehende Kaufverträge außerordentlich aufkündigen oder von vorn-

herein auf den Kauf von Flächen verzichten. 

 

2. Chancenbericht 

Aus dem von der Gesellschaft zu erwerbenden Flächen und deren (Wieder-) Nutzbarma-

chung ergeben sich auch Geschäftschancen. Insoweit ist die Geschäftsführung bemüht, eine 

bestmögliche Flächenverwertung, die im Sinne des Gesellschaftszwecks der Ansiedlung von 

Unternehmen und damit der Schaffung von Arbeitsplätzen für die Stadt Bochum und deren 

Bewohnern dient, zu realisieren. Dabei ist es Ziel der Geschäftsführung, den gesetzten Kos-

tenrahmen möglichst zu unterschreiten. Ein weiteres Ziel ist es, durch die Qualität der An-

siedlungen perspektivisch höhere Preise für die Grundstücke zu erzielen. 

 

3. Gesamtaussage 

Die Schätzung der Einnahmen und Ausgaben stellt insbesondere im Bereich der Flächen-

entwicklung eine besondere Herausforderung dar. In 2015 haben Terminverschiebungen zu 

einer gravierenden Verschiebung der Einnahmen und Ausgaben im Vergleich zum Wirt-

schaftsplan 2015 geführt. Aus diesem Grund ist auch in 2016 eine laufende Aktualisierung 

der finanziellen Planzahlen erforderlich, so dass der Liquiditätsbedarf zeitnah mit den Ge-

sellschaftern abgestimmt werden kann. Die mit den Gesellschaftern vereinbarten Einzahlun-

gen und Gesellschafterdarlehen sehen bereits flexible Zahlungsbeträge und Zahlungstermi-

ne vor, so dass auch kurzfristig auf Schwankungen reagiert werden kann.  

 

Haushaltsplan 2017 
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftspläne und Jahresabschlüsse

Seite 34 von 243



Anlage 4 
10 

 
 

Bochum Perspektive 2022 GmbH – Lagebericht 2015 Seite 10 

Entwicklungsbeeinträchtigende oder existenzgefährdende Risiken lagen im Geschäftsjahr 

2015 nicht vor und sind derzeit auch nicht erkennbar. 

 

VI. Risikoberichterstattung über die Verwendung von Finanzinstrumenten 

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zählen Forderungen, Verbindlich-

keiten und Guthaben bei Kreditinstituten. 

Aufgrund der stabilen Liquiditäts- und Eigenkapitalsituation des Unternehmens sind Liquidi-

tätsrisiken derzeit nicht vorhanden. Die Gesellschaft finanziert sich zurzeit ausschließlich 

über von den Gesellschaftern zugeführtes Eigenkapital. Für den kurz- und mittelfristigen Fi-

nanzbedarf sind mit beiden Gesellschaftern Darlehensverträge abgeschossen worden, die 

bei Bedarf in Anspruch genommen werden können. 

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen beglichen. Forderungen 

haben im Geschäftsjahr eine eher untergeordnete Rolle gespielt.  

 

Ziel des Finanzmanagements ist die Absicherung der Gesellschaft gegen finanzielle Risiken 

jeglicher Art. Beim Management der Guthaben verfolgt das Unternehmen daher eine konser-

vative Risikopolitik.  

 

 

 

Bochum, 31. März 2016 

 

 

 

_______________________ _______________________ 

 Prof. Dr. Rolf Heyer Enno Fuchs 

 Geschäftsführer Geschäftsführer 
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH 
Konzernbilanz 
 
 

AKTIVA

31.12.2015 31.12.2014

Anhang T€ T€

A. Anlagevermögen (1)

I. Immaterielle Vermögensgegenstände 6.240 5.526
II. Sachanlagen 654.525 599.404
III. Finanzanlagen 880.695 966.193

1.541.460 1.571.123

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte (2) 37.602 39.637
II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände (3) 264.730 251.505
III. Sonstige Wertpapiere 20.168 21.130
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 96.172 111.468

418.672 423.740

C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.970 5.977

1.964.102 2.000.840

PASSIVA

31.12.2015 31.12.2014

Anhang T€ T€

A. Eigenkapital (4)

I. Gezeichnetes Kapital 51.130 51.130
II. Kapitalrücklage 184.582 136.987
III. Gewinnrücklagen 355.256 346.794
IV. Konzernbilanzverlust/-gewinn -31.061 21.699
V. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 0 48.633
VI. Ausgleichsposten für Anteile anderer Gesellschafter 58.285 57.761

618.192 663.004

B. Ausgleichsposten eigene Anteile 25 25

C. Empfangene Ertragszuschüsse 10.618 12.573

D. Sonderposten für Investitionszuschüsse (5) 40.846 40.830

E. Rückstellungen (6) 463.833 448.055

F. Verbindlichkeiten (7) 827.622 833.767

G. Rechnungsabgrenzungsposten 2.966 2.586

1.964.102 2.000.840
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH 
Konzerngewinn- und Verlustrechnung 
 
 

2015 2014

Anhang T€ T€

1. Umsatzerlöse 1.231.188 1.263.289
Stromsteuer -41.626 -44.536
Erdgassteuer -18.469 -17.228
Umsatzerlöse ohne Stromsteuer und Erdgassteuer (8) 1.171.093 1.201.525

2. Veränderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 668 896

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 3.170 2.839

4. Gesamtleistung 1.174.931 1.205.260

5. Sonstige betriebliche Erträge (9) 79.459 64.504

6. Materialaufwand (10) -820.319 -851.875

7. Personalaufwand (11) -279.455 -270.249

8. Abschreibungen (12) -56.203 -56.224

9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) -122.976 -108.369

10. Erträge aus Gewinnabführungsverträgen 0 5.120

11. Ergebnis aus Finanzanlagen (14) -18.824 16.172

12. Zinsergebnis (15) -20.888 -25.714

13. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 35.762 36.766

14. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -28.513 15.391

15. Außerordentliches Ergebnis (16) -42.399 0

16. Steuern (17) 7.852 -2.460

17. Konzernjahresverlust/-überschuss -63.060 12.931

18. Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn -631 32

19. Entnahmen aus der Kapitalrücklage 19.662 54.044

20. Einstellungen in andere Gewinnrücklagen -8.463 -146

21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 21.431 -45.162

22. Konzernbilanzverlust/-gewinn -31.061 21.699
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Konzernlagebericht 
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Unternehmensgegenstand und Ziele 

 

Unternehmensgegenstand der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH 

(ewmr) ist der Bezug von und der Handel mit Energie und Wasser sowie die Energieerzeugung 

und die Wasserförderung mit dem Zweck der Weiterlieferung an die Tochterunternehmen 

Stadtwerke Bochum Holding GmbH, Stadtwerke Bochum GmbH, Stadtwerke Herne AG und 

Stadtwerke Witten GmbH. Sie übt die geschäftsleitende Tätigkeit einer Holding für Versorgung, 

Verkehr, Entsorgung und Telekommunikationsdienstleistungen gegenüber der Holding für 

Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), der Vermögensverwaltungsgesellschaft für 

Versorgung und Verkehr der Stadt Herne mbH (VVH) und der Stadtwerke Witten GmbH aus. 

 

Durch die effiziente Nutzung von Beschaffungsvorteilen, die Entwicklung von kerngeschäftsnahen 

Geschäftsfeldern sowie den Ausbau der Marktstellung bei Bündelkunden werden die Rahmen-

bedingungen für eine erfolgreiche Zukunft geschaffen. 

 

Bei der ewmr stehen Partnerschaft, Eigenständigkeit und lokale Identität des einzelnen 

Unternehmens im Vordergrund. Der hohen Eigenständigkeit der mit der ewmr verbundenen 

Unternehmen wird hierbei entscheidende Bedeutung beigemessen, ohne aber die potenziellen 

Synergien, die ein derartiger Konzern mit sich bringt, zu vernachlässigen. 

 

 

Rechtliches und wirtschaftliches Umfeld 

 

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2015 gekennzeichnet durch ein solides und 

stetiges Wirtschaftswachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt als umfassender Indikator 

für die gesamtwirtschaftliche Leistung war nach ersten Berechnungen des Statistischen 

Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2015 um 1,7 % höher als im Vorjahr. Im vorangegangenen 

Jahr war das Bruttoinlandsprodukt in ähnlicher Größenordnung gewachsen (1,6 %), 2013 lediglich 

um 0,3 %. Eine längerfristigere Betrachtung zeigt, dass das Wirtschaftswachstum im Jahr 2015 

wieder über dem Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von + 1,3 % lag. Im Jahr 2016 dürfte 

sich die verhalten positive wirtschaftliche Entwicklung fortsetzen; der Sachverständigenrat rechnet 

mit einer Zuwachsrate des Bruttoinlandsproduktes von 1,5 %. Die Arbeitslosenquote betrug 6,4 % 

im Jahr 2015 (Vorjahr: 6,7 %). Die Verbraucherpreise stiegen um 0,3 % (Vorjahr: 0,9 %). 

 

Die konjunkturelle Entwicklung wirkt sich vor allem auf die Energie- und Wassernachfrage von 

Industrieunternehmen oder größeren Gewerbebetrieben aus. Der Energie- und Wasserverbrauch 
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von privaten Haushalten wird in starkem Maße von den Witterungsverhältnissen beeinflusst. Laut 

Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e. V. (BDEW) war das Jahr 2015 mit einer 

Mitteltemperatur von 9,9°C gemeinsam mit den Jahren 2000 und 2007 das bisher zweitwärmste 

Jahr in Deutschland. Nur das Jahr 2014 war bisher wärmer. Der Erdgasbedarf im Raumwärme-

markt legte dennoch zu, da die Witterung in der Heizperiode deutlich kühler als im durchgängig 

milden Jahr 2014 war. 

 

Die Abgabe gemäß Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) wurde in 2015 erstmals nach Jahren 

gesenkt und zwar um 0,07 ct/kWh auf 6,17 ct/kWh. Dies entspricht einer Senkung um rund 1,1 %. 

Laut BDEW beträgt der staatliche Anteil am Strompreis für Privatkunden im Jahr 2015 rund 52 %. 

Weitere rund 23 % des Abgabepreises sind staatlich regulierte Netzentgelte und die restlichen  

ca. 25 % entfallen auf die Erzeugung und den Vertrieb. Im Jahr 2015 konnten die Abgabepreise an 

Haushaltskunden um ca. 1,2 % durchschnittlich gesenkt werden. Bei den Strompreisen für 

Industriekunden lag die durchschnittliche Senkung bei ca. 0,6 %. 

 

Im Bereich der Gasversorgung sind die Abgabepreise an Haushaltskunden im Jahr 2015 leicht um 

ca. 1 % gesunken. Für Industrieunternehmen hingegen sind die Gaspreise im Jahr 2015 um durch-

schnittlich rund 7 % gesunken. 

 

Das energiewirtschaftliche Umfeld ist weiterhin durch die im Juni 2011 beschlossene 

beschleunigte Energiewende geprägt, die im Dezember 2013 Eingang in den Koalitionsvertrag 

zwischen CDU/CSU und SPD fand. Im Sommer 2014 ist die Novelle des Erneuerbare-Energien-

Gesetz (EEG) beschlossen worden, die u.a. die verpflichtende Direktvermarktung der Erneuer-

baren Energien sowie Ausgleichsregelungen für energieintensive Industrien festlegt. Im Juli 2015 

wurde das Weißbuch der Bundesregierung „Ein Strommarkt für die Energiewende“ publiziert. 

Dabei wird ein Weg hin zu einem Strommarkt 2.0 gezeichnet. Am 23.09.2015 wurde der 

Gesetzesentwurf der Bundesregierung für ein „Gesetz zur Neuregelung des Kraft-Wärme-

Kopplungsgesetzes (KWK-G)“ veröffentlicht. Weiterhin veröffentlichte das Bundesministerium für 

Wirtschaft und Energie (BMWi) am 4.11.2015 den Regierungsentwurf des neuen „Gesetzes zur 

Digitalisierung der Energiewende“. Somit kennzeichnet eine Vielzahl von Veränderungen das 

aktuelle energiewirtschaftliche Umfeld. 

 

Bis zum Jahr 2050 soll 80 % der Stromerzeugung aus regenerativen Quellen stammen. Die 

Erneuerbaren Energien werden 2015 voraussichtlich rund 33 % des Bruttostromverbrauchs in 

Deutschland decken. Ein solcher Anteil war bisher unerreicht und entspricht einer Erhöhung von 

rund 20 % gegenüber dem Vorjahr. Deutliche Zuwächse sind dabei vor allem bei der Strom-
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erzeugung aus Windkraft und Photovoltaik zu verzeichnen. Aktuelle und zukünftige 

Herausforderungen sind in diesem Zusammenhang insbesondere der Netzausbau und -umbau im 

Einklang mit dem weiteren Ausbau Erneuerbarer Energien bei Erhalt der Versorgungssicherheit. 

Dabei sind die Investitionen in neue Kraftwerkskapazitäten weiter stark rückläufig. Der Ausbau der 

erneuerbaren Energien hat bereits zu einem Rollenwechsel bei den konventionellen Kraftwerken 

geführt. Sie werden immer weniger zur reinen Stromerzeugung benötigt, sondern dienen immer 

mehr als Sicherheitsnetz für den Fall, dass der Wind nicht weht und die Sonne nicht scheint. Die 

Bereitstellung sicherer Leistung und das Vorhalten von Reservekapazitäten gewinnen damit 

zunehmend an Bedeutung. Auf dem derzeitigen Strommarkt können aber eben diese 

hochmodernen und hochflexiblen Anlagen nicht mehr kostendeckend betrieben werden. Denn 

derzeit werden solange Kraftwerke auf dem Strommarkt in aufsteigender Reihenfolge ihrer 

Grenzkosten zugeschaltet, bis die Nachfrage gedeckt ist. Dies führt bei einem steigenden Anteil 

regenerativer Erzeugungsanlagen mit niedrigen Grenzkosten zu einer Verdrängung fossiler 

Erzeugungsanlagen, die höhere Grenzkosten aufweisen (Merit-Order-Effekt). Mit dem Weißbuch 

hat die Bundesregierung die Einführung eines Kapazitätsmarkts für konventionelle 

Erzeugungsanlagen abgelehnt und fordert stattdessen die Weiterentwicklung eines zukünftig 

deutlich volatileren rein auf Angebot und Nachfrage basierten Strommarktes. 

 

Im Verkehrsbereich waren im Hinblick auf die Entwicklung der Fahrgastzahlen durch den weiterhin 

steigenden Zustrom an die Hochschulen und durch die konstanten Einwohnerzahlen im 

Bedienungsgebiet tendenziell positive Umfeldbedingungen zu verzeichnen. 

 

Das Abfallrecht unterliegt ständigen Veränderungen. Neben zahlreichen Strategiepapieren zum 

Schutz von Umwelt und Ressourcen, gibt es laufend Gesetzgebungsinitiativen. Auch die 

Rechtsprechung beschäftigt sich regelmäßig mit der Auslegung bestehender Risiken. Aktuell 

bearbeitet werden eine Novelle der Gewerbeabfallverordnung, ein Wertstoffgesetz und die 

ElektroG Novelle. 

 

Auf dem Telekommunikationsmarkt in Deutschland ist der Umsatz mit Produkten und Diensten der 

Informationstechnologie in 2015 um 2,7 % auf 157,6 Mrd. € gewachsen. Die Entwicklung im 

Bereich der Telekommunikation ist leicht gestiegen bei einem Umsatzplus von 2,6 % auf 

66,9 Mrd. €. Im laufenden Geschäftsjahr stehen mehr als 2 Mrd. Haushalten Anschlüsse in Form 

der übertragungsstarken Glasfaserverbindungen Fibre to the Building bzw. Fibre to the Home zur 

Verfügung. 
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Wirtschaftliche Entwicklung 

 

Die Gesamtumsatzerlöse liegen mit 1.171,1 Mio. € um 30,4 Mio. € bzw. 2,5 % unter denen des 

Vorjahres. Dieser Rückgang resultiert im Wesentlichen aus den rückläufigen Umsatzerlösen im 

Versorgungsbereich. 

 

Die sonstigen betrieblichen Erträge steigen um 15,0 Mio. € auf 79,5 Mio. €. Dieser Anstieg 

resultierte im Wesentlichen aus der höheren Auflösung von Rückstellungen im 

Versorgungsbereich gegenüber dem Vorjahr sowie aus der Übertragung des Kommanditanteils an 

einer Steinkohlekraftwerksgesellschaft. 

 

Der Materialaufwand sinkt um 31,6 Mio. € auf 820,3 Mio. €. Im Wesentlichen ist der Rückgang auf 

geringere Beschaffungspreise im Versorgungsbereich in der Strom- und Gassparte zurück-

zuführen. 

 

Der Personalaufwand steigt um 9,3 Mio. € auf 279,5 Mio. €. Im Wesentlichen führten höhere 

Rückstellungszuführungen zu dem Anstieg des Personalaufwandes. 

 

Das Ergebnis aus Finanzanlagen sinkt um 35,0 Mio. € auf -18,8 Mio. €. Der starke Rückgang 

wurde durch eine außerplanmäßige Abschreibung auf verliehene Wertpapiere in Höhe von 

37,8 Mio. € bestimmt. 

 

Das außerordentliche Ergebnis resultiert aus Aufwendungen, die im Zusammenhang mit dem 

Ausstieg aus einem Steinkohlekraftwerks-Projekt GEKKO entstanden sind. 

 

In 2015 erzielt der ewmr-Konzern ein Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit von  

-28,5 Mio. € nach 15,4 Mio. € im Vorjahr. Nach Abzug des außerordentlichen Ergebnisses und der 

Steuern ergibt sich ein Konzernjahresergebnis von -63,1 Mio. € nach 12,9 Mio. € in 2014. 

 

Insgesamt verbleibt nach Entnahmen aus der Kapitalrücklage, Einstellungen in andere 

Gewinnrücklagen und der Verrechnung des Gewinnvortrages aus dem Vorjahr ein 

Konzernbilanzergebnis von -31,1 Mio. € gegenüber 21,7 Mio. € im Vorjahr. 
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Finanzielle Leistungsindikatoren 

 

Die Bilanzsumme beträgt 1.964,1 Mio. €. Sie nahm im Vergleich zum Vorjahr um 36,7 Mio. € ab. 

Auf der Aktivseite ist der Rückgang im Wesentlichen auf die Abschreibungen und Abgänge in den 

Finanzanlagen und den Rückgang der flüssigen Mittel zurückzuführen. Gegenläufig wirken sich die 

Investitionen ins Sachanlagevermögen und der stichtagsbedingte Anstieg der Forderungen aus. 

Auf der Passivseite resultiert der Rückgang im Wesentlichen aus der Veränderung des 

Konzernbilanzergebnisses, gegenläufig wirken sich die höheren Rückstellungen aus. Während auf 

der Aktivseite das langfristig gebundene Vermögen 78,5 % der Bilanzsumme ausmacht, stehen 

dem auf der Passivseite langfristig verfügbare Mittel von 80,3 % gegenüber. Demnach ist das 

langfristig gebundene Vermögen des Konzerns vollständig langfristig finanziert. 

 

Die Eigenkapitalquote hat sich um 1,6 Prozentpunkte auf 31,5 % verringert und das Verhältnis von 

Eigen- zu Fremdkapital beträgt 1 : 2,18 nach 1 : 2,02 im Vorjahr. 

 

Der aus der laufenden Geschäftstätigkeit erwirtschaftete Cashflow ist mit 12,6 Mio. € negativ. 

Zusammen mit dem positiven Cashflow aus der Investitionstätigkeit von 8,7 Mio. €, dem 

Finanzmittelabfluss von 11,9 Mio. € sowie konsolidierungskreisbedingten Änderungen sinkt der 

Finanzmittelfonds gegenüber dem Vorjahr um 15,3 Mio. €. 

 

Der Konzern war im Geschäftsjahr jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen 

fristgerecht nachzukommen. Die geordnete wirtschaftliche Lage des Konzerns besteht auch zum 

Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichtes unverändert fort. 

 

 

Nachtragsbericht 

 

Im Versorgungsbereich wurden zum 01.01.2016 die Abgabepreise in der Wassersparte angepasst. 

Für die Stromhaushaltskunden konnten die Arbeits- und Grundpreise durch eine Optimierung der 

Bezugskosten zum 01.01.2016 stabil gehalten werden obwohl der Saldo aus den staatlichen 

Abgaben stieg. 

 

Im Verkehrsbereich wurden zum 01.01.2016 die Fahrpreise angehoben. 

 

Weitere Vorgänge von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Geschäftsjahres eingetreten 

sind, lagen nicht vor. 
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Risikobericht 

 

Die Aktivitäten im Konzern gehen mit einer Vielzahl von Risiken verschiedener Natur einher. Diese 

gilt es vorausschauend zu identifizieren und zu bewerten. Durch ein umfangreiches und konse-

quentes Risikomanagement wird sichergestellt, dass bestandsgefährdende Risiken frühzeitig 

erkannt und Gegensteuerungsmaßnahmen eingeleitet werden können.  

 

Die Erzeugung, Beschaffung und Verteilung von Energie ist hauptsächlich folgenden Risiken 

ausgesetzt: Mengen- und Absatzrisiken aufgrund von Nachfrageschwankungen, immer stärker und 

aggressiver werdender Wettbewerb, Verteilungsausfälle und sonstige technische Risiken bedingt 

durch unvorhergesehene Störungen bei den für die Energiebereitstellung notwendigen 

hochkomplexen Anlagen; Sach- und Finanzinvestitionen sind außerdem mit vielschichtigen 

Gefahren verbunden. Darüber hinaus können Änderungen der politischen, rechtlichen und 

regulatorischen Rahmenbedingungen für den Energiesektor Risiken hervorrufen, die zu einer 

Belastung der aktuellen Ergebnislage führen und insbesondere die langfristige Planungssicherheit 

erheblich mindern. Weitere Anpassungen des EEG und die Ausgestaltung eines umfassenden 

neuen Marktmodells sind wesentliche politische Faktoren, von denen die Wirtschaftlichkeit der 

Kraftwerksneubauten und jungen Bestandskraftwerken abhängt.  

 

Um ihre Beschaffungsunabhängigkeit zu stärken, hat die ewmr in den letzten Jahren ihre 

Beteiligungsaktivitäten an Kraftwerks- und Gasspeicheranlagen intensiviert. Dementsprechend ist 

sie an den fossil befeuerten Kraftwerken Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG (TGH), 

Aachen, sowie Trianel Kohlekraftwerk Lünen GmbH & Co. KG (TKL), Lünen, beteiligt. Des 

Weiteren unterhält die ewmr zwei Gasspeicherprojekte: Kommunale Gasspeichergesellschaft Epe 

mbH & Co. KG (KGE), Gronau, und Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (TGE), Aachen. 

Auch die Stadtwerke Bochum Holding GmbH ist an der TGE beteiligt. Diese Projektbeteiligungen 

sind unter anderem den oben beschriebenen Risiken politischer und regulatorischer Eingriffe, 

Preis- sowie Marktrisiken ausgesetzt. Die genannten Risiken werden im Rahmen eines konse-

quenten Risikomanagements überwacht und gesteuert. Hierzu zählen beispielsweise strategie-

basierte Prüfungen und Analysen sowie ein umfassendes Investitions- und Projektcontrolling. 

Darüber hinaus werden Projekte ausschließlich mit erfahrenen, wirtschaftlich starken und 

vertrauenswürdigen Partnern durchgeführt. Für die Vermarktung der Kraftwerkskapazitäten 

werden Strategien definiert und mit Hilfe von Limitvorgaben überwacht. 

 

Für TKL, TGE sowie erstmalig für KGE wurden Drohverlustrückstellungen aufgrund langfristiger 

Strombezugs- bzw. Gasspeichernutzungsverträge gebildet.  
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Vor dem Hintergrund der aktuellen markt- und projektspezifischen Entwicklungen hat sich die 

Stadtwerke Bochum Holding GmbH dazu entschieden, aus dem Steinkohlekraftwerk GEKKO zum 

31.12.2015 auszusteigen und somit weitere potenzielle Risiken daraus zu vermeiden.  

 

Darüber hinaus kann sich durch eine Senkung bzw. durch einen Wegfall der RWE-Dividende ein 

weiteres Risiko für die ewmr ergeben. Im Geschäftsjahr 2016 hat die RWE Hauptversammlung 

dem Beschlussvorschlag des RWE-Vorstandes zugestimmt, die Zahlung einer Dividende für das 

Jahr 2015 auszusetzen. Auch für die kommenden Jahre besteht das Risiko, dass die geplanten 

Dividendenzahlungen nicht erfolgen.  

 

Für den Jahresabschluss werden aus Risikogesichtspunkten für wesentliche Beteiligungen und 

Projekte (u.a. STEAG und WGW) Werthaltigkeitsprüfungen durchgeführt und vom Wirtschafts-

prüfer gewürdigt. Sofern Anzeichen für Wertminderungen vorliegen, werden diese im Rahmen der 

Jahresabschlusserstellung berücksichtigt. 

 

Die Hauptrisiken im Entsorgungsbereich sind die Nachsorgeverpflichtungen. Für diese Risiken 

wurden entsprechende Rückstellungen gebildet. Weitere Risiken bestehen insbesondere im 

Bereich der Gewerbeabfallaufbereitung, die sich aus Mengen- und Preisrisiken für die 

Anlieferungen ergeben, denen durch die Umstrukturierung und den Umbau des EKOCityCenter 

entgegengewirkt wird. Zukünftig wird die Gewerbeabfallaufbereitung sehr viel flexibler auf 

Wettbewerbsveränderungen reagieren können. 

 

Im Verkehrsbereich könnten Fördermittelkürzungen des Bundes und des Landes die 

Geschäftstätigkeit negativ beeinflussen. Im Hinblick auf die Notwendigkeit der Finanzierung von 

Erneuerungsinvestitionen in Infrastruktur steht eine Anschlussregelung des im Jahr 2019 

auslaufenden Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetzes noch aus. Insofern können daher 

Erneuerungsinvestitionen nicht in dem Maße erfolgen, wie dies für eine Komfortverbesserung für 

den Kunden wünschenswert wäre. Bei den in den Jahren 1990 bis 1992 angeschafften 42 

Niederflurstraßenbahnen der ersten Generation sind Schädigungen der Achsbrücken bei den 

Einzelradfahrwerken aufgetreten. Dies führt dazu, dass die Fahrwerke täglich auf Auffälligkeiten 

überprüft und die Einzelradfahrwerke beim Hersteller saniert werden. Aus Sicherheitsgründen 

wurde die Fahrzeughöchstgeschwindigkeit auf 30 km/h herabgesetzt. Die betroffenen 

Straßenbahnfahrzeuge werden beginnend ab dem Jahr 2016 kontinuierlich durch neue Fahrzeuge 

ersetzt. 
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Der Telekommunikationsbereich ist durch Beobachtung des technischen Fortschrittes und 

insbesondere daraus resultierender Marktentwicklungen in der Lage, auf Marktveränderungen 

kurzfristig zu reagieren. Die stets sorgfältige Auswahl der Kunden trägt weiterhin dazu bei, dass 

nicht mit nennenswerten Zahlungsausfällen wegen Insolvenzen bzw. vorzeitiger Vertrags-

beendigungen zur rechnen ist. 

 

Es bestanden in 2015 keine Risiken, die den Fortbestand der ewmr oder anderer Konzern-

unternehmen gefährdet hätten. Aus heutiger Sicht sind auch für die absehbare Zukunft keine 

derartigen Risiken erkennbar.  

 

 

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren 

 

Im Geschäftsjahr 2015 waren bei der ewmr und ihren Tochterunternehmen durchschnittlich 4.765 

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen beschäftigt. Die gesetzlich vorgeschriebene Schwerbehinderten-

quote wurde im Konzern wie in den Vorjahren mehr als erfüllt. 

 

Die Verpflichtung gegenüber der Umwelt ist bei der ewmr und ihren Konzernunternehmen fest 

verankert. 

 

Die Energieunternehmen stellen sich der Verantwortung, mit den Ressourcen Energie und Wasser 

sorgsam umzugehen. Sie bieten unter anderem ihren Kunden für einen Aufschlag von einem Euro 

pro Monat Ökostrom an, der zu 100 % aus Wasserkraft erzeugt wurde. 

 

Die ewmr betreibt insgesamt vier Erdgastankstellen im Versorgungsgebiet der Stadtwerke. Im 

Vergleich zum benzingetriebenen Fahrzeug stößt ein Erdgasauto bis zu 80 % weniger Ozon 

bildende Gase und rund ein Viertel weniger CO2 aus. 
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Öffentliche Zwecksetzung 

 

Der ewmr sowie deren Tochtergesellschaften wurden die öffentlichen Aufgaben der Versorgung 

der Bürger, der Wirtschaft und sonstiger Verbraucher mit Energie und Wasser, der Entsorgung, 

der Erbringung von Verkehrsdienstleistungen und der Erbringung von Telekommunikations-

dienstleistungen übertragen. Die Gesellschaften haben den öffentlichen Zweck nachhaltig erfüllt, 

der ihnen von den Gesellschaftern, den Städten Bochum, Herne und Witten, übertragen wurde. 

 

 

Prognosebericht 

 

Die Investitionspläne der Konzernunternehmen für 2016 sehen im Wesentlichen den Ausbau und 

die Erneuerung von Versorgungs- und Informationsnetzen sowie die Modernisierung des 

Fahrzeugparks und der Verkehrsnetze vor. 

 

Für 2016 rechnet der Versorgungsbereich mit einem deutlich höheren Ergebnis. Mittelfristig wird 

von einem stabilen Ergebnis ausgegangen. Den Herausforderungen des energiewirtschaftlichen 

Umfelds wird unter anderem mit geplanten Investitionsprojekten im Bereich der Erneuerbaren 

Energien begegnet. 

 

Der Entsorgungsbereich prognostiziert für 2016 ein leicht sinkendes Ergebnis. Nach einer 

umfassenden Umstrukturierung und Anpassung der Kapazitäten im ECC an die Marktverhältnisse 

werden zukünftig zwar noch 70.000 t Verarbeitungskapazitäten für Sperrmüll, jedoch nur noch 

25.000 t an Verarbeitungskapazitäten für die Gewerbeabfallaufbereitung vorgehalten. 

 

Im Verkehrsbereich wird die voraussichtliche Entwicklung leicht positiv beurteilt. Basis der 

Beurteilung bildet die mittlere Tariferhöhung verbunden mit der Erwartung leicht steigender 

Fahrgastzahlen. 

 

Die Umsatzerwartungen der Telekommunikationsbranche werden sich zukünftig auch weiterhin 

positiv entwickeln. Die permanente Vermarktung der vorhandenen Glasfasernetze, der weitere 

Ausbau sowie die Erweiterung der Rechenzentrumsflächen werden sich für den Geschäftsverlauf 

positiv auswirken. 
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Die ewmr und ihre Tochterunternehmen stellen sich gemeinsam mit Kooperationspartnern mit 

vielseitigen strategischen Konzepten den Herausforderungen der einzelnen Märkte. Trotz der 

Vielzahl der Unwägbarkeiten sowie der sich ständig weiter verändernden rechtlichen und 

ökonomischen Rahmenbedingungen in allen Unternehmensbereichen, wird für 2016 ein deutlich 

verbessertes und deutlich positives Ergebnis im Vergleich zum durch Sondereffekte belasteten 

Geschäftsjahr 2015 erwartet. 

 

 

Bochum, 16. Juni 2016 

 

 

 

 

Spohn   Koch   Schumski  Thiel 
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Lagebericht  

  
  
Konzernzugehörigkeit Die evu zählwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft 

mbH (evu zählwerk) ist ein Tochterunternehmen der Ener-
gie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH 
(ewmr), Bochum. 
Die evu zählwerk hat aufgrund der Zugehörigkeit zum ewmr-
Konzern die Vorschriften nach § 6b EnWG zu beachten. Sie 
übt dabei „andere Tätigkeiten“ innerhalb des Stromsektors 
sowie „andere Tätigkeiten“ innerhalb des Gassektors aus, für 
die entsprechend § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten ge-
führt werden. 

 
 

 

Gegenstand des Un-
ternehmens 

Die evu zählwerk erbringt für Energievertriebe und Netzge-
sellschaften spezialisierte Prozessdienstleistungen in den 
Feldern Ablesung, Abrechnung, Marktkommunikation, Debi-
toren- und Kreditorenbuchhaltung sowie Forderungsma-
nagement. Das Unternehmen nimmt derzeit 843.000 Able-
sungen vor, erstellt vertriebs- und netzseitig rund 1,2 Mio. 
Abrechnungen, bearbeitet 120.000 kundenbezogene Vor-
gänge und erledigt 12.900 Mahngänge. Die Gesellschaft er-
stellt Jahres- und Quartalsstatistiken sowie alle zum Ver-
ständnis der bilanziellen Abgrenzung benötigten Auswertun-
gen. 
 

 
 

 

Geschäftsverlauf Im Geschäftsjahr 2015 standen neben der Wahrnehmung 
des operativen Geschäfts die Projekte „Common Layer“, 
„Einführung der zählpunktscharfen Mehr-/ Mindermengenab-
rechnung“ sowie „Transparente Rechnung“ im Vordergrund.  
 
Im operativen Geschäft wurden die mit den Netz- und Ver-
triebskunden vereinbarten Service-Level eingehalten oder 
übertroffen. Das Qualitätsmanagement wurde weiter ausge-
baut. Insbesondere wurden die Prozessbeschreibungen ak-
tualisiert, das Kennzahlensystem ausgebaut und Kontroll-
punkte präziser gefasst. Die Abgrenzung des Jahresver-
brauches einschließlich der erforderlichen Hochrechnungen 
entspricht den Vorgaben der Auftraggeber sowie den Anfor-
derungen des IDW-Prüfungshinweises 9.314.1. 
 
Schwerpunkte der Projektaktivitäten im Geschäftsjahr 2015 
waren die Vorbereitungen zur Einführung der Common  
Layer-Infrastruktur sowie der zählpunktscharfen Mehr-/  
Mindermengenabrechnung. Mit der Common-Layer-
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Infrastruktur wird die technische Basis für den Ersatz evu 
zählwerk-eigener Workflows durch standardisierte Lösungen 
der SAP geschaffen. Die zählpunktscharfe Abrechnung von 
Mehr-/ Mindermengen für Netzbetreiber sowie die Prüfung 
der eingehenden Rechnungen für Lieferanten wurden zum 
01.04.2016 umgesetzt. 
 
Im Auftrag unserer Vertriebskunden wurde das Rechnungs-
layout für Privat- und Gewerbekunden neu gestaltet. Der 
TÜV Süd hat die Rechnung aus Sicht eines neutralen Exper-
ten bewertet und mit einem Zertifikat ausgezeichnet. Die 
Überarbeitung weiterer Formulare für Sondervertragskunden 
und Betriebskostenabrechnungen ist für das Geschäftsjahr 
2016 geplant. Weitere kleine Projekte mit der zentralen Ziel-
setzung, die technische Unterstützung der Prozesse zu ver-
bessern, wurden durchgeführt. So konnte die evu zählwerk 
eigene Ablesesoftware „evu online“ erfolgreich getestet wer-
den. Mit dem Ausbau der Systeme zur Steuerung der Ar-
beitsprozesse („Workflow-Management“) sowie der Optimie-
rung der Versandprozesse wurde begonnen. Hier sind in 
2016 weitere Aktivitäten vorgesehen. 

 
 

 

Jahresergebnis Der aufgrund des Gewinnabführungsvertrages an das Mut-
terunternehmen abgeführte Gewinn beträgt 158 T€. 

  
  
Finanzielle Leistungs-
indikatoren 

Die Bilanzsumme umfasst 8.798 T€ und liegt damit deutlich 
über dem Niveau des Vorjahres. Auf der Aktivseite entsteht 
die höhere Bilanzsumme insbesondere aus einer Zunahme 
der liquiden Mittel. Auf der Passivseite ist eine Zunahme der 
Rückstellungen, hier insbesondere der Rückstellungen für 
Altersteilzeitverpflichtungen, für die Erhöhung der Bilanz-
summe verantwortlich.  
 
Das Gesamtkapital setzt sich mit 4.571 T€ aus langfristigem 
Kapital und 4.227 T€ aus kurzfristigem Kapital zusammen. 
Die Eigenkapitalquote beträgt 19,8 % und ist im Vergleich 
zum Vorjahr aufgrund der zuvor erläuterten Bilanzverlänge-
rung geringfügig um 0,9 Prozentpunkte gesunken. 

  
 

Vermögens- und 
Finanzlage 

Auf der Aktivseite werden neben dem Anlagevermögen in 
Höhe von 161 T€, das Umlaufvermögen in Höhe von  
8.588 T€ und Rechnungsabgrenzungsposten in Höhe von 
49 T€ ausgewiesen. 
 
Auf der Passivseite stehen das Eigenkapital, das sich aus 
dem gezeichneten Kapital von 1.500 T€ und dem Gewinn-
vortrag von 238 T€ zusammensetzt, sowie die Rückstellun-
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gen von 3.754 T€ und die Verbindlichkeiten von 3.306 T€. 
 
Der Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit beträgt 
im Berichtsjahr 827 T€. Die Gesellschaft war und ist jederzeit 
in der Lage, ihren Verpflichtungen nachzukommen.  

 
 

 

Ertragslage Den betrieblichen Erträgen von 23.171 T€ stehen betriebli-
che Aufwendungen von 22.739 T€ gegenüber. Die Umsatz-
erlöse von 22.751 T€ ergeben sich aus den mit den Auftrag-
gebern vereinbarten Standardleistungen gemäß Service-
Level-Agreements sowie Sonderbeauftragungen und Projek-
ten. 
 

  
Prognosebericht Die evu zählwerk steht vor der Herausforderung, einerseits 

Kostensenkungen und Effizienzsteigerungen durchzuführen 
und andererseits die aus den regulatorischen Notwendigkei-
ten resultierenden Prozessveränderungen sowie die aus 
dem Markt entstehenden Serviceanforderungen der Netz- 
und Vertriebsgesellschaften umzusetzen. Die in den Service-
Level-Vereinbarungen festgeschriebenen Qualitätsstandards 
sollen zu möglichst geringen Prozesskosten erreicht werden. 
Um den Anteil der manuellen Tätigkeiten weiter zu verrin-
gern, wurde ein Maßnahmenpaket zur Erschließung von Di-
gitalisierungs-/ Automatisierungspotenzialen erarbeitet. Das 
Ende 2015 gestartete Optimierungsprojekt „TeO“ (technische 
Optimierung) wird in 2016 fortgesetzt.  
 
Die Umsetzung der zählpunktscharfen Mehr-/ Mindermen-
genabrechnung sowie die Konsolidierung der Prozesse auf-
grund der Einführung der Common-Layer-Infrastruktur sind 
weitere Schwerpunkte im Geschäftsjahr 2016. Projekte, wel-
che sowohl Auswirkungen auf die IT-Systeme als auch die 
Prozesse haben, sind die Einführung der SAP-Lösung „EEG- 
Billing for DSO“ und die Implementierung der „EEG-
Wechselprozesse“. Die in 2017 stattfindende UNICODE-
Umstellung (Internationaler Schrift- und Zeichenstandard) 
der SAP-Systeme erfordert bereits im Geschäftsjahr 2016 
vorbereitende Maßnahmen. Unter anderem wird in einem 
zentral gesteuerten Projekt die buchungskreisscharfe Archi-
vierung von IS-U-Objekten durchgeführt. 
 
Die strategische Kooperation mit dem IT-Dienstleister rku.it 
GmbH wird in 2016 weiter intensiviert. Das Dienstleistungs-
angebot an kleine und mittelgroße Stadtwerke zur Unterstüt-
zung und Beratung bei komplexen Prozessen und die Erle-
digung spezieller Abrechnungsaufgaben, wie der Abrech-
nung von Einspeiseanlagen nach EEG und KWK, soll in 
2016 aktiver vermarktet werden. 
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Eine weitere wichtige Herausforderung im Geschäftsjahr 
2016 ist die gezielte Entwicklung der Mitarbeiter. Im Vorder-
grund wird dabei das Training von Prozessen/ Fallbe-
arbeitungen stehen, um einheitliche Vorgehensweisen si-
cherzustellen und einen flexibleren Einsatz der Mitarbeiter zu 
ermöglichen. Des Weiteren werden Trainings zur persönli-
chen Entwicklung angeboten.  
 
Für das Geschäftsjahr 2016 wird wiederum ein positives Er-
gebnis auf dem Niveau des Geschäftsjahres 2015 erwartet. 

  
 

Chancen und Risikobe-
richt 

Die evu zählwerk verfügt über ein aktives Risikomanage-
ment. Ziel ist es, drohende Gefahren aber auch Chancen 
frühzeitig zu erkennen, um rechtzeitig Maßnahmen zur Ver-
meidung bzw. Nutzung einleiten zu können. 
 
Die Energiebranche sieht sich auch weiterhin stetigen Ver-
änderungen der relevanten Rahmenbedingungen und regu-
latorischen Vorgaben ausgesetzt. Die steigende Komplexität 
prozessualer und IT-technischer Anforderungen verbunden 
mit einem hohen Kostendruck werden Treiber für die Fremd-
vergabe von energiewirtschaftlichen Serviceprozessen sein. 
Aus dieser Entwicklung ergeben sich für evu zählwerk neben 
Risiken auch Chancen zur Gewinnung neuer Aufträge. Die 
evu zählwerk bietet mit ihren spezialisierten Prozesskennt-
nissen und der hervorragenden technischen Infrastruktur 
Kunden innerhalb und außerhalb des Konzerns die Möglich-
keiten, einen Mehrwert gegenüber der Inhouse-Bearbeitung 
zu erlangen. Die konsequente Investition in Qualifizierungs- 
und Entwicklungsmaßnahmen des evu zählwerk-Personals 
sowie die stetige Optimierung des IT-Systems sind das Fun-
dament dafür. 
 
Es bestanden keine Risiken, die den Fortbestand des Unter-
nehmens gefährden. Aus der heutigen Sicht sind auch für 
die absehbare Zukunft keine derartigen Risiken ersichtlich.  

  
 

Öffentliche Zweckset-
zung 

Die evu zählwerk hat die ihr übertragenen Aufgaben sowie 
Dienstleistungen für die Stadtwerke und die Netzgesellschaft 
Bochum erbracht. Sie trägt damit zur Erfüllung der im Rah-
men der Daseinsvorsorge von den Kommunen auf den 
ewmr- Konzern übertragenen Aufgaben bei. 

 
 

 

Nachtragsbericht Vorgänge von besonderer Bedeutung nach dem Ende des 
Geschäftsjahres haben sich nicht ereignet. 
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A k t i v a Bilanz zum 31. Dezember 2015

Anhang Euro Euro

Vorjahr 

TEuro

Vorjahr 

TEuro

Anlagevermögen (1)

Immaterielle Vermögensgegenstände 413.685,00 487

Sachanlagen 214.854.267,10 169.271

Finanzanlagen 723.237,73 1.441

215.991.189,83 171.199

Umlaufvermögen

Vorräte (2) 6.364.263,87 5.849

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände (3) 17.049.010,71 14.503

Flüssige Mittel (4) 17.094.074,88 25.737

40.507.349,46 46.089

Rechnungsabgrenzungsposten 364.371,36 289

256.862.910,65 217.577

 ============  =======
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P a s s i v a                                Bilanz zum 31. Dezember 2015

Anhang Euro Euro

Vorjahr 

TEuro

Vorjahr 

TEuro

Eigenkapital (5)

Gezeichnetes Kapital 15.360.000,00 15.360

Rechnerischer Wert eigener Anteile -227.712,00 15.132.288,00 -228 15.132

Kapitalrücklage 28.830.268,93 28.784

Gewinnrücklagen 6.698.606,16 6.699

50.661.163,09 50.615

Rückstellungen (6) 28.401.800,00 26.246

Verbindlichkeiten (7) 176.816.240,78 139.924

Rechnungsabgrenzungsposten (8) 983.706,78 792

256.862.910,65 217.577

 =============          =======
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Gewinn- und Verlustrechnung

vom  1. Januar - 31. Dezember 2015

Vorjahr Vorjahr

Anhang Euro Euro TEuro TEuro

Umsatzerlöse (11) 114.456.352,89 109.814

Andere aktivierte Eigen-

leistungen 571.681,88 110

Sonstige betriebliche Erträge (12) 18.261.717,07 19.503

133.289.751,84 129.427

Materialaufwand (13) 37.354.829,54 38.336

Personalaufwand (14) 112.383.006,71 109.142

Abschreibungen auf immaterielle Vermögens-

gegenstände des Anlagevermögens und 

Sachanlagen (15) 13.826.111,85 14.076

Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) 19.143.502,98 18.096

182.707.451,08 179.650

Finanzergebnis (17) -8.234.439,35 -6.006

Ergebnis der gewöhnlichen

Geschäftstätigkeit -57.652.138,59 -56.229

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (18) -2.873,00 -4

sonstige Steuern (19) 189.319,08 181

Erträge aus Verlustübernahme 57.838.584,67 56.406

 Jahresüberschuss 0,00 0

 ============  ==========

Haushaltsplan 2017 
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftspläne und Jahresabschlüsse

Seite 156 von 243



�

1 

 

Bochum-Gelsenkirchener Straßenbahnen Aktiengesellschaft 

Lagebericht 2015  
 

 

I. Grundlagen des Unternehmens 
 

1. Geschäftsmodell des Unternehmens 
 

Die BOGESTRA AG ist als kommunales, börsennotiertes Verkehrsunternehmen im mittleren 

Ruhrgebiet tätig. Die wesentliche Aufgabe ist die Erbringung des öffentlichen Nahverkehrs 

mit Stadtbahnen, Straßenbahnen und Kraftomnibussen in den Städten Bochum und 

Gelsenkirchen sowie Herne als auch dem Ennepe-Ruhr-Kreis und dem Kreis Recklinghausen. 

 

2. Forschung und Entwicklung 
 

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung. 

 

3. Öffentlicher Zweck  
 

Mit der Erbringung von Verkehrsdienstleistungen im öffentlichen Personennahverkehr für die 

Städte Bochum und Gelsenkirchen sowie für die angrenzenden Kommunen und Kreise hat die 

BOGESTRA AG den ihr übertragenen öffentlichen Zweck nachhaltig erfüllt.  

 

 

II. Wirtschaftsbericht 
 

1. Rahmenbedingungen 
 

Eine stabile Konjunktur und Arbeitsmarktlage, verbunden mit einer niedrigen Inflationsrate, 

kennzeichneten das Geschäftsjahr 2015. Das Konsumverhalten entwickelte sich positiv, lag 

im Bedienungsgebiet aber unter dem Bundesdurchschnitt. Im Hinblick auf die 

Fahrgastentwicklung ergaben sich durch die konstanten Einwohnerzahlen und den weiterhin 

steigenden Zustrom an die Hochschulen im Bedienungsgebiet der BOGESTRA AG 

tendenziell positive Umfeldbedingungen für den ÖPNV.  

 

 

2. Darstellung des Geschäftsverlaufs und des Geschäftsergebnisses  
 

Ein zufriedenstellender Geschäftsverlauf charakterisiert das Jahr 2015. Die Fahrgastzahlen 

liegen geringfügig über dem Vorjahresniveau. Zudem konnte die zum 1. Januar 2015 erfolgte 

Preisanhebung vollständig am Markt umgesetzt werden, sodass die Umsatzerlöse gesteigert 

werden konnten. Das weiterhin negative Ergebnis aus der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 

stieg auf -57,65 Mio. Euro (Vorjahr -56,23 Mio. Euro). Gestiegene Umsatzerlöse, ein 

effektives Kostenmanagement sowie die ertragswirksame Vereinnahmung von 

Zuschussmitteln gemäß § 11 Abs. 2 ÖPNVG NRW trugen, trotz des erhöhten 

Reparaturaufwands für die Siemens-Niederflurfahrzeuge der ersten Generation, zu dem 

planmäßigen Ergebnis bei. Aufgrund des bestehenden Gewinnabführungsvertrages wird von 

der Holding für Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, Bochum, der ansonsten 

entstandene handelsrechtliche Verlust in Höhe von -57,84 Mio. Euro (Vorjahr 

-56,41 Mio. Euro) ausgeglichen.  
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3. Finanzielle Leistungsindikatoren 
 

Den Regelungen des Deutschen Rechnungslegungsstandards 20 (DRS 20) folgend, sind 

ausschließlich die bedeutsamsten Steuerungskennzahlen Bestandteil des Prognoseberichts und 

des hierauf basierenden Vergleichs mit der tatsächlichen Geschäftsentwicklung im Folgejahr. 

 

Für die BOGESTRA AG stellen die Einnahmen aus Ticketverkäufen eine elementare 

Steuerungsgröße des operativen Geschäfts dar. Entsprechend ist dies eine der zwei 

bedeutsamen Kennzahlen. Die Einnahmen aus Ticketverkäufen stehen in Abhängigkeit zu den 

Fahrgastzahlen, die die zweite bedeutsame Kennzahl darstellen. 

 

 

4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren 
 

Der Beachtung interner und externer Umweltschutz- und Sicherheitsauflagen wird im 

Unternehmen eine hohe Bedeutung zugemessen. Insofern ist entsprechend ausgebildetes 

Personal für die Überwachung der Einhaltung dieser Auflagen zuständig. Weiterhin werden 

Umweltauswirkungen der relevanten Betriebsanlagen ermittelt, Konzepte und Maßnahmen 

zur Verbesserung des betrieblichen Umweltschutzes entwickelt sowie die 

Unternehmensleitung und die Linienorganisation in verschiedensten Umweltfragen beraten. 

Hierbei stehen die Sicherheit von Anlagen und Betriebsmitteln, der sichere Umgang mit 

gefährlichen Stoffen und die vorbeugende Gefahrenabwehr im Vordergrund.  

 

Im Übrigen ist der Umweltschutz als maßgebliches Handlungsfeld ein wesentlicher 

Bestandteil der BOGESTRA-Compliance. 

 

Die Aufgaben und Befugnisse der Verantwortlichen sind durchgehend in der Aufbau- und 

Ablauforganisation abgebildet. Mit der Verankerung der Themen Umweltschutz und 

Arbeitssicherheit in einer Stabstelle des Vorstandes sowie der Implementierung von 

sogenannten Umweltkoordinatoren wird nicht nur die Bedeutung des Umweltschutzes und 

eines wirtschaftlichen Energiemanagements dokumentiert, sondern auch die Unabhängigkeit 

von den Interessen einzelner Betriebs- und Organisationsbereiche gewährleistet.   

 

 

5. Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 

 

Ertragslage 

 
Fahrgäste  
 

Für das Geschäftsjahr 2015 haben wir im Bedienungsgebiet der BOGESTRA AG eine 

Stabilisierung der Fahrgastzahlen in einem Korridor von 0,25 % erwartet. Mit einem Anstieg 

von 0,2 Mio. (0,01 %) auf 144,9 Mio. konnte ein Zielwert innerhalb des Planungskorridors 

erreicht werden. Die durchschnittliche Anzahl der Fahrten pro Einwohner im 

Bedienungsgebiet ist aufgrund der gestiegenen Einwohnerzahlen im Bedienungsgebiet zum 

Vorjahr (166) geringfügig auf 164 gesunken.  

Haushaltsplan 2017 
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftspläne und Jahresabschlüsse

Seite 158 von 243



�

3 

 

Leistungsangebot 
 

Aufgrund nachfragebedingter Anpassungen und im Vorjahresvergleich gestiegener 

Umleitungsverkehre infolge von Baustellen, Brückensperrungen sowie Veranstaltungen stieg 

das quantitative Leistungsangebot geringfügig um 0,17 Mio. auf 25,29 Mio. Nutzzug-

/Wagen-km sowie die Platz-km um 46,81 Mio. auf 3.103,27 Mio. Platz-km.  

 

 

Umsatzerlöse  
 

Auf der Einnahmeseite waren Steigerungen um 4,65 Mio. Euro (4,23 %) auf 

114,46 Mio. Euro zu verzeichnen. Trotz festzustellender Abwanderung von Kundengruppen 

in preiswertere Ticketarten und weiterhin rückläufiger Schülerzahlen konnte die zum 

1. Januar 2015 erfolgte Tarifanpassung von 3,8 % vollständig am Markt durchgesetzt werden. 

In den Segmenten des Barsortiments ist das neue HappyHourTicket gut vom Markt 

aufgenommen worden. Die Umsatzzahlen der sonstigen Bartarife sind durch die 

Verlagerungseffekte zum SozialTicket bzw. MeinTicket zurückgegangen. Bei dem 

SozialTicket bzw. MeinTicket ist ein Anstieg der Verkaufszahlen um 20,8 % zu verzeichnen. 

Zu der positiven Entwicklung trug das zum 1. August 2015 von 40 Euro auf 60 Euro 

angehobene Erhöhte Beförderungsentgelt (EBE) bei Fahrten ohne gültigen Fahrschein bei. Im 

Ergebnis wurden die Erwartungen im Bereich des Umsatzwachstums vollständig erfüllt. 

 

 

Sonstige betriebliche Erträge  
 

Die sonstigen betrieblichen Erträge weisen einen Rückgang um 1,24 Mio. Euro auf 

18,26 Mio. Euro (Vorjahr 19,50 Mio. Euro) auf. Ursächlich hierfür waren geringere 

Vertragsstrafen für verspätete Lieferungen und Leistungen sowie ein fehlender Einmaleffekt 

infolge des Verkaufs eines Grundstücks an der Freudenbergstraße in Bochum gegenüber dem 

Vorjahr.  

 

 

Materialaufwand  
 

Der Rückgang des Materialaufwands um 0,99 Mio. Euro auf 37,35 Mio. Euro ist im 

Wesentlichen auf stark gesunkene Aufwendungen für die Beschaffung von Dieselkraftstoff 

sowie auf Wartung und Reparaturen zurückzuführen. Zusätzlich wurden im Geschäftsjahr 

2015 durch das RIBAS-System 597.549 Liter Dieselkraftstoff� eingespart. Durch 

umweltfreundliches und damit verbrauchssparendes Fahren der Busse errechnet das RIBAS-

System die Einsparungen individuell für jeden an dem RIBAS-Prämiensystem teilnehmenden 

Fahrer. Ein Teil der eingesparten Kraftstoffkosten wird als Prämie an die teilnehmenden 

Fahrer vergütet. Durch die stark gesunkenen Energieaufwendungen und Einsparungen bei den 

sonstigen Materialaufwendungen konnten die gestiegenen Aufwendungen für die 

erforderlichen Reparaturen an den Achsbrücken der Siemens-Niederflurstraßenbahnen der 

ersten Generation kompensiert werden.   

 

 

Personalaufwand  
 

Beim Personalaufwand sind infolge der zum 1. März 2015 wirksamen Anhebung der 

tariflichen Entgelte um durchschnittlich 2,4 % planmäßige Anstiege zu verzeichnen. Bei 

einem geringfügigen Anstieg des durchschnittlichen Gesamtpersonalbestandes stiegen die 

Gesamtpersonalkosten um 2,97 % auf 112,38 Mio. Euro (Vorjahr 109,14 Mio. Euro). Zu 
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diesem Ergebnis trägt der auf 8,11 Mio. Euro gestiegene Aufwand für die Altersversorgung 

und die Unterstützung der Beschäftigten (Vorjahr 7,60 Mio. Euro) bei.  

 

Der Anteil der Personalkosten am Gesamtaufwand blieb konstant auf 58,7 % (Vorjahr 

58,7 %).  

  

Der Personalstand verringerte sich stichtagsbezogen zum 31. Dezember 2015 um 18 

Beschäftigte auf 2.242 (Vorjahr 2.260). Gleichzeitig ist die Anzahl der Mitarbeiterinnen und 

Mitarbeiter, die sich in der Freistellungsphase der Altersteilzeit befinden, von 28 auf 0 

gesunken. Zum Jahresende waren im Unternehmen 110 Auszubildende (Vorjahr 109) tätig.  

 

 

Sonstige betriebliche Aufwendungen   
 

Ein Anstieg um 1,04 Mio. Euro auf 19,14 Mio. Euro (Vorjahr 18,10 Mio. Euro) 

insbesondere infolge des gestiegenen Abschreibungsaufwands uneintreibbarer erhöhter 

Beförderungsentgelte war bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu verzeichnen.  

 

 

Zinsen und ähnliche Aufwendungen  
 

Der um 2,65 Mio. Euro auf 8,33 Mio. Euro gestiegene Zinsaufwand ist im Wesentlichen auf 

gestiegene Finanzierungskosten aus der Investitionstätigkeit zurückzuführen (Vorjahr 

5,68 Mio. Euro). Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Rückstellungen für zukünftige 

Verpflichtungen ist infolge des niedrigen Rechnungszinsniveaus auf 2,5 Mio. Euro 

angestiegen (Vorjahr 1,5 Mio. Euro). Des Weiteren wurde eine Rückstellung für 

Zinsforderungen in Höhe von 1,1 Mio. Euro gebildet.  

 

 

Gesamtaufwand  
 

Der Gesamtaufwand erhöhte sich um 2,86 % (5,32 Mio. Euro) auf 191,22 Mio. Euro. Der 

Kostendeckungsgrad stieg, ohne Berücksichtigung des Ergebnisabführungsvertrages, auf 

69,75 % (Vorjahr 69,66 %) an.  

 

Mit einem Unternehmensergebnis von -57,84 Mio. Euro wurde das geplante 

Unternehmensziel von -57,80 Mio. Euro nahezu erreicht.  

 

 

Finanz- und Vermögenslage 

 
Finanzlage 
 

Im Berichtsjahr wurden bestehende Darlehen planmäßig in Höhe von 6,69 Mio. Euro getilgt. 

Für die Ersatzbeschaffung von Variobahnen für die Siemens-Niederflurstraßenbahnen und für 

neue Busse wurden Darlehen in Höhe von insgesamt 38,90 Mio. Euro aufgenommen. Die 

Liquidität war jederzeit gesichert. Zur weiteren Erläuterung der Finanzlage verweisen wir auf 

unsere Kapitalflussrechnung. 
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Vermögenslage 
 

Die Auswirkungen der unvermindert hohen Investitionstätigkeit führten zu einem Anstieg des 

Anlagevermögens um 44,8 Mio. Euro auf 216,0 Mio. Euro. Unter Berücksichtigung des 

Anstiegs der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen 

Vermögensgegenstände um 2,5 Mio. Euro ergab sich insgesamt ein Anstieg der 

Bilanzsumme auf 256,9 Mio. Euro. 

 

Die Passivseite ist im Wesentlichen gekennzeichnet durch den Anstieg der 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten um 32,2 Mio. Euro sowie einen Anstieg der 

Rückstellungen (insbesondere im Bereich der Pensionsrückstellungen) um 2,2 Mio. Euro 

sowie eine Zunahme des Eigenkapitals um 0,05 Mio. Euro.  

 

Das Anlagevermögen ist überwiegend durch Eigenkapital und langfristig zur Verfügung 

stehendes Fremdkapital gedeckt. Die Eigenkapitalquote sank infolge der Aufnahme von 

Darlehen auf 19,7 % (Vorjahr 23,3 %).  

 

 

Investitionen  
 

Die Beschaffung von sechs Straßenbahnen, eine erste Anzahlung in Höhe von 32,3 Mio. Euro 

für die Beschaffung von weiteren 42 Variobahnen sowie die kontinuierliche Erneuerung der 

Infrastruktur bilden die Investitionsschwerpunkte des Geschäftsjahres. Ebenfalls wurden 

14 Gelenkbusse geliefert. 

Mit Bruttoinvestitionen im Jahr 2015 von 70,1 Mio. Euro wurden innerhalb der letzten 

zehn Jahre nahezu 378 Mio. Euro brutto in die Zukunft des Unternehmens investiert. Für die 

Investitionen im Jahr 2015 wurden 9,6 Mio. Euro Zuschüsse gewährt, die direkt bei den 

Anschaffungskosten gekürzt wurden.  

 
 

III. Nachtragsbericht 
 

Vorgänge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschäftsjahres sind nicht eingetreten. 
 

 

IV. Prognosebericht 
 

Die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens wird leicht positiv beurteilt. 

Für das Jahr 2016 erwarten wir ein Umsatzwachstum von 3,0 % gegenüber den Werten des 

Vorjahres. Die Basis dieser Umsatzsteigerung bildet die mittlere Tariferhöhung zum 

1. Januar 2016 in Höhe von 2,9 %, verbunden mit der Erwartung leicht steigender 

Fahrgastzahlen. Gleichzeitig sind weiterhin Anstiege bei den tariflichen Entgelten und dem 

Aufwand für Instandhaltungen sowie beim Zins- und Abschreibungsaufwand zu erwarten. 

 

Für das Geschäftsjahr 2016 wird daher ein Unternehmensergebnis von -58,5 Mio. Euro 

angestrebt, welches durch den bestehenden Gewinnabführungsvertrag von der Holding für 

Versorgung und Verkehr GmbH auszugleichen wäre.  

 

Der Lagebericht und die Bestandteile des Jahresabschlusses enthalten Aussagen, die sich auf 

die zukünftige Entwicklung der BOGESTRA AG beziehen. Diese Aussagen stellen 

Einschätzungen dar, die auf Basis aller zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung zur Verfügung 

stehenden Informationen getroffen werden. Eine absolut verlässliche Prognose kann aus 
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heutiger Sicht aufgrund von Ungewissheiten hinsichtlich der wirtschaftlichen, technischen 

und wettbewerbsbezogenen Entwicklungen jedoch nicht abgegeben werden.  

 
 

 

V. Chancen- und Risikobericht 

 

1. Risikobericht 

 
Organisation des Risikomanagementsystems  

 

Um frühzeitig Entwicklungen zu erkennen, die das Erreichen der Unternehmensziele und den 

Bestand des Unternehmens gefährden könnten, wurde ein System installiert, das die 

Erfassung und Bewertung sämtlicher Risiken ermöglicht. Hierbei wurden die möglichen 

Risiken jeweils nach hoher, mittlerer oder geringer Eintrittswahrscheinlichkeit sowie nach 

hohem, mittlerem oder geringem Schadenspotenzial zugeordnet. In diesem System sind 

Melde- und Überwachungswege festgelegt, die eine zeitnahe Neuaufnahme von erkannten 

Risiken und die Eliminierung nicht mehr vorhandener Risiken vorsehen. Für die 

Überwachung und Steuerung der Risiken sind die Verantwortlichen benannt. Die Bewertung 

der Risiken und ihre Zuordnung zu einer bestimmten Risikoklasse basieren auf einem 

festgelegten Verfahren. Zur ständigen Aktualisierung und Systemüberwachung wurde ein 

Risikobeauftragter ernannt, der direkt dem Gesamtvorstand unterstellt und ihm 

berichtspflichtig ist. Über die Risikolage des Unternehmens wird der Aufsichtsrat umfassend 

und zeitnah vom Vorstand informiert. 

 

 

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im 

Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess (§ 289 Abs. 5 HGB) 

 

Das Risiko der Finanzberichterstattung besteht darin, dass der Jahresabschluss der 

BOGESTRA AG Falschdarstellungen enthalten könnte. Das rechnungslegungsbezogene 

interne Kontrollsystem (IKS) zielt daher darauf ab, mögliche Fehlerquellen zu identifizieren 

und die daraus resultierenden Risiken zu begrenzen. So kann mit hinreichender Sicherheit 

gewährleistet werden, dass ein den gesetzlichen Vorschriften entsprechender Jahresabschluss 

und Lagebericht erstellt wird. Die Ausgestaltung des rechnungslegungsbezogenen IKS ergibt 

sich aus der Organisation des Rechnungslegungs- und Finanzberichterstattungsprozesses. 

 

Eine der Kernfunktionen dieses Prozesses ist die Steuerung des Unternehmens und seiner 

operativen Einheiten. Ausgehend von den Zielvorgaben des Vorstands der BOGESTRA AG 

wird für alle Geschäftsbereiche und Stabsstellen jährlich eine Mittelfristplanung entwickelt. 

Diese umfasst die Budgetwerte für das jeweils bevorstehende Geschäftsjahr und Planzahlen 

für die Folgejahre. Für das laufende Geschäftsjahr werden unterjährig mindestens zweimal 

Prognosen erstellt und mit den Planwerten abgeglichen.  

 

Die Buchführung und die Erfassung der Geschäftsvorfälle sowie die Verwaltung und 

Überwachung der Beteiligungen, des Zahlungsverkehrs, die Überwachung von Krediten und 

die Liquiditätssteuerung erfolgt bei der BOGESTRA AG. Externe Dienstleister sind nicht 

einbezogen.  

 

Haushaltsplan 2017 
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftspläne und Jahresabschlüsse

Seite 162 von 243



�

7 

 

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im 

Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess können wie folgt beschrieben werden: 

 

- Das Unternehmen zeichnet sich durch eine klare Führungs- und Organisationsstruktur 

aus, in der die im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses zu erledigenden Aufgaben 

eindeutig den einzelnen Organisationseinheiten zugeordnet und durch ein adäquates 

Richtlinienwesen dokumentiert sind. 

- Die Funktionen der Bereiche Finanz- und Rechnungswesen, Personal- und 

Vertriebsabrechnung sowie des Controllings und der internen Revision sind eindeutig 

getrennt und die Verantwortung für die Teilprozesse des Rechnungslegungsprozesses 

eindeutig zugeordnet. 

- Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Organisationseinheiten sind in 

quantitativer und qualitativer Hinsicht geeignet ausgestattet und ausgebildet.  

- Die im Finanz- und Rechnungswesen eingesetzten Standard EDV-Systeme sind durch 

entsprechende Maßnahmen gegen unbefugte Zugriffe geschützt.  

- Die Vollständigkeit und Richtigkeit der Daten des Rechnungswesens wird laufend auf 

Plausibilität geprüft.  

- Es wird durchgängig bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen das Vier-

Augen-Prinzip angewandt. 

- Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden regelmäßig durch die direkt dem 

Vorstand unterstehende interne Revision überprüft. 

 

Risiken der Finanzberichterstattung werden anhand quantitativer, qualitativer und 

prozessualer Kriterien identifiziert. Risiken bei einzelnen Bilanzposten infolge subjektiver 

Ermessensspielräume oder komplexer Transaktionen werden im Rahmen des 

Risikofrüherkennungssystems erfasst. Verteilt über das Jahr wird der Nachweis geführt, dass 

die notwendigen Kontrollmaßnahmen tatsächlich stattfanden und korrekt vorgenommen 

wurden. Dies geschieht unter anderem durch die Interne Revision oder das für die 

Durchführung der Kontrollen verantwortliche Management.  

 

Risikomanagementziele und -methoden in Bezug auf Finanzinstrumente 
 

Zu den wesentlichen vom Unternehmen verwendeten Finanzinstrumenten gehören die 

Beteiligungen an vier Gesellschaften sowie Forderungen und Verbindlichkeiten im 

Zusammenhang mit der Kundenbeförderung und der Erstellung und Beschaffung von 

betriebstechnischer Ausrüstung, Fahrzeugen und sonstigen Anlagevermögens.  

 

Zur Begrenzung des Risikos aus Dieselpreisschwankungen wurden für die Jahre 2015 bis 

2018 Absicherungsgeschäfte getätigt.  

 

Ziel ist es, finanzielle Risiken für das Unternehmen zu vermeiden beziehungsweise zu 

verringern. Zur frühzeitigen Erkennung möglicher Preis-, Ausfall- und Liquiditätsrisiken 

erfolgt eine kontinuierliche Überwachung im Rahmen der Finanzplanung. Die Steuerung und 

Disposition von Geldanlagen erfolgt unter Beachtung der Grundsätze zur Einlagensicherung.  

 

Risiken der zukünftigen Entwicklung 
 

Im Berichtsjahr ergaben sich Veränderungen der bestehenden Risikolage. 

 

Bei den in den Jahren 1990 bis 1992 angeschafften 42 Niederflurstraßenbahnen der ersten 

Generation sind Schädigungen der Achsbrücken bei den Einzelradfahrwerken (EEF) 

aufgetreten, mit der Folge, dass ein umfangreiches Überprüfungs- und Sanierungsprogramm 
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eingeleitet wurde. Sämtliche Fahrzeuge wurden täglich auf Auffälligkeiten überprüft und die 

Einzelradfahrwerke beim Hersteller saniert. Aus Sicherheitsgründen wurde die 

Fahrzeughöchstgeschwindigkeit der für die Sanierung anstehenden Fahrzeuge auf 30 km/h 

herabgesetzt, die sanierten Fahrzeuge hingegen können erneut mit maximal 50 km/h 

Höchstgeschwindigkeit betrieben werden. Zudem werden die Fahrzeuge nicht mehr in 

Doppeltraktionen bzw. bei Veranstaltungsverkehren eingesetzt. Die 42 betroffenen 

Straßenbahnfahrzeuge werden beginnend ab dem Jahr 2016 kontinuierlich durch neue 

Fahrzeuge ersetzt.  

 

Die fortlaufende Überprüfung des Risikomanagements ergab darüber hinaus keine 

Veränderung der Risikoposition. Das bislang berichtete Risiko hinsichtlich der 

anzuwendenden Lohntarifverträge bei Auftragsverkehren ist durch die Neuordnung des 

tarifvertraglichen Rahmens und der darauf beruhenden Revision der entsprechenden 

Rechtsverordnung nunmehr gänzlich beseitigt. Hinsichtlich der Neuordnung der Gesetzlage 

zur Förderung der erneuerbaren Energien bleibt der schienengebundene Personenverkehr 

weiterhin zumindest teilweise von der EEG-Umlage befreit.  

 

 

Ertragsrisiken  

 

Die Unternehmen im VRR haben nur begrenzte Einflussmöglichkeiten auf die Höhe der 

Fahrpreise im Verbundraum des Verkehrsverbundes. Insofern besteht das Risiko, dass durch 

die Fahrpreisgestaltung entweder die Kundenakzeptanz leidet oder die Ertragspotenziale nicht 

vollständig ausgeschöpft werden. Zum 1. Januar 2016 wurden die Fahrpreise um 

durchschnittlich 2,9 % angehoben und damit ein Anstieg der nutzerorientierten Finanzierung 

ermöglicht. Die Folgen der rückläufigen Schülerzahlen im Bedienungsgebiet können durch 

ein weiterhin ansteigendes Fahrgastpotenzial bei den Studierenden kompensiert werden.   

 

Fördermittelkürzungen des Bundes und des Landes könnten die Geschäftstätigkeit negativ 

beeinflussen. Infolge der Neufassung des ÖPNVG NRW wurden die zur Verfügung gestellten 

Mittel für Investitionsmaßnahmen des ÖPNV auf 120 Mio. Euro p.a. gekürzt, ein anstehender 

Entwurf zur Revision des ÖPNVG NRW sieht gegenwärtig eine Anhebung der 

Fördermittelzuweisung auf erneut 150 Mio. Euro p.a. vor. Im Hinblick auf die Notwendigkeit 

der Finanzierung von Erneuerungsinvestitionen in Infrastruktur steht eine Anschlussregelung 

des im Jahr 2019 auslaufenden GVFG bzw. insbesondere der Entflechtungsmittel noch aus. 

Insofern können daher Erneuerungsinvestitionen nicht in dem Maße erfolgen, wie dies für 

eine Komfortverbesserung für den Kunden wünschenswert wäre.  

 

 

Beihilferechtliche Risiken  
 

Nach dem von der EU-Kommission im Februar 2011 ergangenen Beschluss zu einem 

Beihilfeprüfverfahren und der zwischenzeitlichen Umsetzung der Hinweise des Beschlusses 

im aktuellen VRR-Finanzierungssystem und der Einhaltung des beihilferechtskonformen 

Finanzierungsrahmens sind gegenwärtig keine beihilferechtlichen Risiken erkennbar.  

 
 

Finanzierungsrisiken 
 

Aufgrund der Vorfinanzierung von Fördergeldern, die zwar der Höhe nach verbindlich 

zugesagt sind, deren Auszahlungszeitpunkt jedoch nicht feststeht, könnten ungeplante 

Finanzierungskosten anfallen. Sofern Zuwendungsbescheide eine Auszahlung von 
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Fördergeldern erst für einen späteren Zeitpunkt vorsehen, werden diese Forderungen 

entsprechend den Erkenntnissen aus den letzten vorliegenden Bescheiden abgezinst.  

 

 
 

Preisänderungsrisiken 
 

Die Preise für Dieselkraftstoff sind im Berichtsjahr gesunken, sodass entsprechende 

langfristige Sicherungsgeschäfte attraktiv wurden und ein Absicherungsgeschäft für eine 

Teilmenge des Kraftstoffbedarfes auf dem Niveau des Berichtsjahres bis zum 

31. Dezember 2018 abgeschlossen wurde. Bei den Strombezugskosten konnte das aktuelle 

günstige Strompreisniveau vertraglich fixiert und damit eine Planungssicherheit ebenfalls bis 

zum 31. Dezember 2018 erzielt werden. Risiken für die Versorgungssicherheit sehen wir 

zurzeit nicht. Ungeachtet dessen werden fortlaufend Möglichkeiten zur weiteren 

Energieeinsparung geprüft und neben dem bewährten System zur Reduktion des 

Dieselkraftstoffverbrauchs bei den Bussen Möglichkeiten geprüft, Energiesparsysteme in 

Straßenbahnen einzusetzen.   

 

 

2. Chancenbericht  
 

Im Geschäftsjahr 2015 wurde die Erneuerung des Fahrzeugparks mit der Inbetriebnahme von 

sechs weiteren Straßenbahnen des Typs Variobahn sowie der Inbetriebnahme von 14 

schadstoffarmen und modernen Gelenkomnibussen fortgesetzt, die Beschleunigung der 

Straßenbahnlinie 301 und der Ausbau der Schienenstrecke der Straßenbahnlinie 310 

fortgeführt. Der Ausbau der digitalen Fahrgastinformation wird fortgesetzt, sodass den 

Kunden zukünftig ein qualitativ besseres Angebot zur Verfügung stehen wird. Dies gilt auch 

für weitere Optimierungen, die im Fahrplan und Streckennetz sowie in der Vernetzung mit 

weiteren Mobilitätsangeboten wie beispielsweise Kooperationen mit Elektroautoanbietern 

oder Fahrzeugleihsystemen vorgenommen werden.  

 

 

3. Gesamtaussage / Ausblick 
 

Die zukünftige Entwicklung des Unternehmens kann durch die mit dem Geschäftsbetrieb 

zwangsläufig verbundenen Risiken stark beeinflusst werden. 

 

Exemplarisch wird auf die nachstehend aufgeführten Risiken bzw. Chancen und deren 

Einfluss auf die Unternehmensentwicklung eingegangen: 

 

NF6D-Fahrzeuge: Die Bestandsflotte der Niederflurfahrzeuge von 42 Siemens/DUEWAG, 

Typ NF6D, bedient insbesondere die Straßenbahnlinien 308/18 und 302. Sollte es aufgrund 

weiterer Auffälligkeiten bei den Einzelradfahrwerken dazu kommen, dass seitens der 

Technischen Aufsichtsbehörde verfügt wird, dass die Fahrzeuge nicht mehr im 

Fahrgastbetrieb eingesetzt werden dürfen, hätte dies die Umstellung auf Busersatzverkehre 

zur Folge, wobei die entsprechend erforderlichen Busreserven im Unternehmen nicht 

vorhanden wären und erst beschafft werden müssten. Mit den damit einhergehenden 

qualitativen Einbußen im Fahrplanangebot wäre ein Verlust von Abonnement- und 

Barverkaufskunden und damit ein Einnahmenverlust von 15 bis 20 % auf den betroffenen 

Strecken zu befürchten. 
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Das aktuell niedrige Zinsniveau hat einen maßgeblichen Einfluss auf die 

Unternehmensentwicklung. Aus der Sicht des Kreditnehmers profitiert das Unternehmen sehr 

von dem gegenwärtigen Zinsniveau, sodass die Investitionsfinanzierung mit einer 

langfristigen Zinsbindung und einem vergleichsweise geringen Zinsaufwand erfolgen kann. 

Andererseits führt der aktuelle Trend beim Zinsniveau bei den Aufwendungen für die 

Altersversorgung zu steigenden Belastungen. Der Rechnungszins für die langfristigen 

Pensionsrückstellungen sinkt nach den aktuellen Prognosen weiterhin ab, sodass weiterhin 

Anstiege bei den Aufwendungen für die Pensionsrückstellungen die Folge sind. Unter 

Anwendung eines Rechnungszinses von 3,89 % (Vorjahr 4,53 %) war ein Anstieg bei den 

Pensionsrückstellungen um 2,8 Mio. Euro zu verzeichnen.  

 

Unter Berücksichtigung der Vorgaben für die EU-konforme Finanzierung für die Erbringung 

von Verkehrsleistungen im VRR und der bestehenden Querverbundstruktur zwischen der 

BOGESTRA AG und der Stadtwerke Bochum GmbH muss stets sichergestellt sein, dass die 

Mittel für den Ausgleich eines negativen Ergebnisses zur Verfügung stehen.   

 

Für die Ertragsseite ist exemplarisch die Entwicklung bei den Erstattungsleistungen für die 

Beförderung von schwerbehinderten Menschen zu benennen. Der unternehmensindividuelle 

Erstattungssatz beträgt nach Abzug des gesetzlich vorgegebenen Selbstbehaltes für das 

Unternehmen 5,11 %, sodass das Unternehmen eine Abgeltung von 5,430 Mio. Euro erhält. 

Sollte der individuelle Erstattungssatz weiterhin sinken oder gar durch gesetzliche Regelung 

auf den im Bundesland NRW festgelegten aktuellen Satz von 3,79 % sinken, hätte dies eine 

Reduktion von 1,40 Mio. Euro an Erstattungsleistungen zur Folge. 

  

Die Entwicklung der Chancen und Risiken wird durch unterschiedliche Faktoren beeinflusst. 

Zielgruppenspezifische Mobilitätsangebote für unterschiedliche Mobilitätsbedürfnisse werden 

das Mobilitätsverhalten bislang noch nicht erschlossener Kundengruppen hin zum ÖPNV 

verstärken. Damit besteht die Chance, dass die Kundenakzeptanz weiter erhöht und damit 

eine Verbesserung der Ertragssituation erreicht wird.  

 

Im Ergebnis sind Risiken mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit und hohem 

Schadenspotenzial, mithin bestandsgefährdende Risiken, aktuell nicht erkennbar. Durch den 

weiterhin bestehenden Ergebnisabführungsvertrag mit der Holding für Versorgung und 

Verkehr GmbH Bochum ist unter anderem sichergestellt, dass ein negatives Ergebnis 

ausgeglichen wird.  
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VI. Vergütungsbericht  
 
Der Vergütungsbericht fasst die Grundsätze zusammen, die für die Festlegung der Vergütung 

des Vorstandes der BOGESTRA AG Anwendung finden, und erläutert Höhe und Struktur der 

Vorstandsvergütung.  

 

Außerdem werden die Grundsätze und die Höhe der Vergütung des Aufsichtsrats beschrieben. 

 

Der Vergütungsbericht richtet sich grundsätzlich nach den Empfehlungen des Deutschen 

Corporate Governance Kodex und beinhaltet Angaben, die nach den Erfordernissen des 

deutschen Handelsrechts Bestandteil des Anhangs sind. Einzelheiten sind der 

Entsprechenserklärung, die auf der Internetseite des Unternehmens veröffentlicht wird, zu 

entnehmen. Auf einen möglichen Beschluss der Hauptversammlung, die individuelle 

Offenlegung der Vergütung nicht vorzunehmen, wurde verzichtet.  
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Grundzüge des Vergütungssystems 

Vorstandsvergütung  
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Die Prüfung der Vergütungsstruktur des Vorstands der BOGESTRA AG ist vom Aufsichtsrat 

an seinen Personalausschuss (Präsidium) delegiert. Auf Vorschlag dieses Gremiums legt der 

Aufsichtsrat abschließend die Vergütungsstruktur des Vorstandes fest. Änderungen der 

Vergütungsstruktur wurden im vergangenen Geschäftsjahr nicht vorgenommen. 

 

Die Vergütung für die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhängigen und 

erfolgsbezogenen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhängigen Teile bestehen aus 

Fixum und Sachbezügen, während die Leistungsprämie erfolgsbezogen ist.  

 

Die erfolgsunabhängige Grundvergütung wird monatlich nachschüssig als Gehalt ausgezahlt. 

Zusätzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Sachbezüge, deren Angabe sich nach den nach 

steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Werten für die Nutzung von Dienstwagen richtet. Herr 

Schlotzhauer erhält darüber hinaus noch eine Beihilfe nach beamtenrechtlichen Grundsätzen 

zu eventuell anfallenden Krankheitskosten für sich, seinen Ehepartner und seine Kinder. 

 

Die Höhe der leistungsabhängigen Vergütung richtet sich nach dem Zielerreichungsgrad der 

vor Beginn des Geschäftsjahres jeweils vereinbarten Ziele, die sich auf das Jahresergebnis, 

den Kostendeckungsgrad und die Fahrgastzahlen beziehen, und beinhaltet bezogen auf das zu 

erreichende Jahresergebnis eine nachhaltige Komponente. Die Höhe dieser Vergütung kann 

bis zu 15 % des Grundjahresgehalts betragen.  

 

 

Die Mitglieder des Vorstandes haben Anspruch auf Ruhegehalts- und 

Hinterbliebenenversorgung. Herr Kerber hat Anspruch auf Erstattung der von ihm 

entrichteten Beiträge für die Kranken- und Pflegeversicherung. Herr Schlotzhauer hat 

Anspruch auf Beihilfe nach beamtenrechtlichen Grundsätzen zu eventuell anfallenden 

Krankheitskosten für sich, seinen Ehepartner und seine Kinder. Die Höhe des monatlichen 

Anspruchs der Ruhegehaltsbezüge beträgt für Herrn Kerber bis zu 68 % der 

leistungsunabhängigen Grundvergütung, wobei Ansprüche aus der gesetzlichen 

Rentenversicherung angerechnet werden. Bei Herrn Schlotzhauer beträgt die Höhe des 

monatlichen Anspruchs 75 % der leistungsunabhängigen Grundvergütung unter Anrechnung 

von Ansprüchen aus der gesetzlichen Rentenversicherung. Die aus diesen Regelungen 

resultierende Pensionsrückstellung wurde nach der Projected Unit Credit Methode ermittelt. 

Unter Berücksichtigung der Veränderung des Rechnungszinses auf 3,89 % (Vorjahr 4,53 %) 

wurden der Rückstellung im Geschäftsjahr für Herrn Gisbert Schlotzhauer 395.209,00 Euro 

und für Herrn Andreas Kerber 220.133,00 Euro zugeführt. Der Anspruch auf Ruhegehalts- 

und Hinterbliebenenversorgung bei den Vorstandsmitgliedern entsteht – außer in den Fällen 

der Dienstunfähigkeit und des Todes – auch bei einer vorzeitigen oder regulären Beendigung 

des Vorstandsvertrages. Die daraus resultierenden jährlichen erfolgsunabhängigen Bezüge 

betragen für Herrn Schlotzhauer bei Erreichen des Pensionsalters derzeit 169.410,00 Euro und 

für Herrn Kerber 153.599,00 Euro. Bei einer vorzeitigen oder regulären Beendigung des 

Vorstandsvertrages und vor Erreichen des Pensionsalters von Herrn Schlotzhauer betragen die 

jährlichen Bezüge derzeit 169.410,00 Euro. Für Herrn Schlotzhauer beträgt der aus der 

vorgenannten Regelung resultierende Barwert 2.732.000,00 Euro. Für Herrn Kerber beträgt 

der Barwert 406.000,00 Euro. 
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Aufsichtsratsvergütung  
 

Die Vergütung des Aufsichtsrates wurde in der Hauptversammlung beschlossen und ist in 

§ 11 der Satzung geregelt. Neben der Grundvergütung von 130,00 Euro pro Monat erhalten 

die Mitglieder zum Ersatz ihrer Auslagen ein Sitzungsgeld von 200,00 Euro pro 

Aufsichtsrats- beziehungsweise Ausschusssitzung. Die Vorsitzende des Aufsichtsrats erhält 

das Doppelte, ihr Stellvertreter das Eineinhalbfache der Grundvergütung. Eine 

erfolgsabhängige Bezahlung ist aufgrund der Eigentümerstruktur nicht vorgesehen. 

 

 

Vergütung für die Mitglieder des Aufsichtsrats 

 

 

  Grundvergütung Sitzungsgeld Gesamt 

 Euro Euro Euro 

Dr. Ottilie Scholz, Bochum   3.120,00   1.800,00   4.920,00 

Thomas Eiskirch, Bochum      260,00      400,00      660,00 

Aydogan Arslan, Bochum   1.560,00   1.200,00   2.760,00 

Christine Behle, Berlin   1.560,00   1.000,00   2.560,00 

Jörg Filter, Hattingen   1.560,00   1.200,00   2.760,00 

Heinz-Dieter Fleskes, Bochum   1.560,00   1.800,00   3.360,00 

Martin Harter, Dortmund      650,00      800,00   1.450,00 

Gerd Langbein, Gelsenkirchen   1.560,00   1.600,00   3.160,00 

Gerhard Mette, Bochum   1.560,00   1.800,00   3.360,00 

Margret Schneegans, Gelsenkirchen   1.560,00   2.200,00   3.760,00 

Jürgen Schirmer, Bochum   1.560,00   1.200,00   2.760,00 

Dieter Schumann, Bochum   2.340,00   1.600,00   3.940,00 

Guido Tann, Gelsenkirchen   1.560,00   1.800,00   3.360,00 

 20.410,00 18.400,00 38.810,00 

    

    

VII. Angaben zu § 289 Abs. 4 HGB  
 

Das Grundkapital der Gesellschaft von 15.360.000 Euro ist gemäß § 4 der Satzung aufgeteilt 

in 600.000 auf den Inhaber lautende Stückaktien. Jede Stückaktie gewährt eine Stimme. 

 

Gemäß der Mitteilung der Stadt Bochum stehen der Stadt Bochum über deren Beteiligungen 

an der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bochum, und der 

Holding für Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, Bochum, 50,01 % der Stimmrechte zu. 

Gemäß Mitteilung der Stadt Gelsenkirchen stehen der Stadt Gelsenkirchen direkt 3,357 % 

und über ihre Beteiligung an der Bochum-Gelsenkirchener Bahngesellschaft mbH, 

Gelsenkirchen, 44,909 % der Stimmrechte zu. 

 

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, sind nicht ausgegeben worden. 

Sofern Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, üben diese ihre 

Kontrollrechte unmittelbar aus. 

 

Für die Bestellung und Abberufung des Vorstandes gelten die Bestimmungen der §§ 84 und 

85 des Aktiengesetzes. Gemäß § 5 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei 

Personen, von denen eine als Arbeitsdirektor entsprechend § 33 des Mitbestimmungsgesetzes 
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zu bestellen ist. Die jeweilige Zahl der Vorstandsmitglieder richtet sich nach der Bestellung 

durch den Aufsichtsrat. 

 

Für Änderungen der Satzung gelten grundsätzlich die Bestimmungen der §§ 133 und 179 

Aktiengesetz. Gemäß § 17 der Satzung genügt für Satzungsänderungen, mit Ausnahme einer 

Änderung des Gegenstands des Unternehmens, die einfache Mehrheit des in der 

Hauptversammlung vertretenen Kapitals. 

 

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurückzukaufen, liegen nicht vor. 

Die Gesellschaft hat keine Vereinbarungen unter der Bedingung eines Kontrollwechsels 

infolge eines Übernahmeangebots abgeschlossen. Es sind keine 

Entschädigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder 

Arbeitnehmern für den Fall eines Übernahmeangebots getroffen worden.  

 

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz 

verpflichtet, den Erwerb oder die Veräußerung von Wertpapieren der BOGESTRA AG 

offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mitglied und den ihm nahestehenden Personen 

getätigten Erwerbs- und Veräußerungsgeschäfte die Summe von 5.000 Euro innerhalb eines 

Kalenderjahres erreicht oder übersteigt. Meldepflichtige Transaktionen wurden im 

Geschäftsjahr 2015 nicht getätigt.  

 

 

VIII. Erklärung zur Unternehmensführung nach § 289a HGB 

 
Eine Erklärung zur Unternehmensführung nach § 289a HGB wurde im Januar 2016 unter 

www.bogestra.de im Abschnitt Investor Relations veröffentlicht. 
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Zentrale Dienste der Stadt Bochum, Bochum

Jahresabschluss für das Geschäftsjahr vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015

Gewinn- und Verlustrechnung

2015 Vorjahr

EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzerlöse

a) Interne und externe Gebäudewirtschaft 47.914.104,42 49.071.566,65

b) Bauprogramme 45.471.594,17 37.715.293,83

c) Leistungsentgelte und Verkaufserlöse (Eigenerlöse) 27.519.287,94 120.904.986,53 25.178.059,53 111.964.920,01

2. Erhöhung oder Verminderung des Bestands 

an unfertigen Leistungen 19.519,96 3.354,42

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 46.236,47 29.232,77

4. Sonstige betriebliche Erträge 3.116.904,37 2.974.247,01

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebs-

stoffe und für bezogene Waren 2.128.440,84 2.149.882,30

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 68.140.809,70 70.269.250,54 59.444.194,13 61.594.076,43

6. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 22.856.457,94 22.143.256,47

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 8.108.448,59 30.964.906,53 8.029.566,87 30.172.823,34

für Altersversorgung und für Unterstützung

davon für Altersversorgung

EUR 3.708.073,71 (Vorjahr: EUR 3.798.020,35)

7. Abschreibungen

auf immaterielle Vermögensgegenstände

des Anlagevermögens und Sachanlagen 431.617,64 498.545,60

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 20.243.742,87 21.125.851,46

9. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 2.283,26 4.544,94

10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 40.715,82 5.780,91

davon aus der Aufzinsung von Rückstellungen

EUR 39.605,76 (Vorjahr: EUR 5.775,00)

11. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 2.139.697,19 1.579.221,41

12. Sonstige Steuern 386.672,33 347.789,02

13. Jahresüberschuss 1.753.024,86 1.231.432,39

Anlage I
Seite   2
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1 Allgemeines 
 
Gemäß § 25 EigVO NRW in der geltenden Fassung vom 13. August 2012 in 

Verbindung mit § 289 HGB hat das Unternehmen gleichzeitig mit dem Jahres-

abschluss einen Lagebericht aufzustellen. 

 

Der Lagebericht stellt den Geschäftsverlauf und die Lage des Eigenbetriebes 

über die Daten und Fakten des Jahresabschlussberichtes hinaus dar. Die Da-

ten und Fakten werden durch die Wirtschaftsprüfungsgesellschaft !BDO AG", 

Dortmund, festgestellt. Zukunftsorientierte Sachverhalte sind, soweit sie be-

kannt sind, hier berücksichtigt. 

 

Die Einrichtung gliedert sich in die drei folgenden Geschäftsbereiche: 

 

    

 

 

 

 

 

 

Insgesamt wurde der Wirtschaftsplan 2015 weitestgehend planmäßig umge-

setzt. Der Jahresabschluss weist einen Überschuss von 1,753 Mio. � aus, die-

ser ist u.a. durch eine hohe Erstattung der VBL entstanden (siehe Seite 12). 

Der geplante Überschuss in Höhe von 0,095 Mio. � wurde somit übertroffen.  

 

Die Umsatzerlöse und das Jahresergebnis stellen für den Betrieb die wesentli-

chen finanziellen Leistungsindikatoren dar. Die wesentlichen nichtfinanziellen 

Leistungsindikatoren des Betriebes sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. 

 

 

 

Infrastrukturelles Ge-
bäudemanagement 

Kaufmännisches Ge-
bäudemanagement 

Technisches Gebäu-
demanagement 
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Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 
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2 Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 

2.1 Vermögenslage 

 
Die Bilanzsumme ist von 28,448 Mio. � am 31.12.2014 auf 33,926 Mio. � zum 

Stichtag 31.12.2015 gestiegen.   

 31.12.2015 31.12.2014 Veränderung 
+/- 

Mio. ! % Mio. ! % Mio. ! %

Aktiva   
Langfristig und 
mittelfristig ge-
bundene Ver-
mögenswerte 

1,441 4,2 1,536 5,4 -0,095 -6,2

Kurzfristig ge-
bundene Ver-
mögenswerte 

32,485 95,8 26,912 94,6 
 

5,573 20,7

Summe Aktiva 33,926 100 28,448 100 5,478 19,2

Passiva   
Eigenkapital 5,899 17,39 4,146 14,6 1,753 42,3
Sonstiges lang-
fristiges und mit-
telfristiges 
Fremdkapital 

2,331 6,87 1,973 6,9 0,358 18,1

Sonstiges kurz-
fristiges Fremd-
kapital 

17,196 50,69 16,329 57,4 0,867 5,3

Verbindlichkeiten 
gegenüber der 
Gemeinde 

8,500 25,05 6,000 21,1 2,500 41,7

Summe Passiva 33,926 100 28,448 100 5,478 19,2
Tabelle 1: Vermögenslage 

 
Insgesamt stieg die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr um 5,478 Mio. � 

bzw. um 19,2 %. Die detaillierten Abweichungen sind aus der o. a. Tabelle zu 

entnehmen.  

 

Das Eigenkapital erhöhte sich vom Jahr 2014 nach 2015 um den betrieblichen 

Überschuss in Höhe von 1,753 Mio. � auf insgesamt 5,899 Mio. �. Das Eigen-

kapital, und das langfristige Fremdkapital haben mit insgesamt 8,230 Mio. � 

einen Anteil von 24,3 % der Bilanzsumme. Das kurzfristige Fremdkapital hat mit 

25,696 Mio. � einen Anteil von 75,7 % an der Bilanzsumme.  
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Bei dem kurzfristigen Fremdkapital handelt es sich im Wesentlichen um Ver-

bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegenüber 

der Gemeinde sowie um Rückstellungen.  

Wird die Bilanzsumme der letzten Jahre betrachtet, so ist die Bilanzsumme von 

2011 nach 2012 rückläufig, jedoch beinhaltet sie in 2010 und 2011 die Umset-

zung des Konjunkturpakets II. Von 2012 nach 2013 hat sich die Bilanzsumme 

um 0,188 Mio. � erhöht. Ursächlich für diese Bilanzerhöhung war die Erhöhung 

der kurzfristig gebundenen Vermögenswerte.  

 

Abbildung 1: Entwicklung Bilanzsumme 
 

 

Das Eigenkapital umfasst den Saldo zwischen Vermögen und Schulden. 

 

Es gliedert sich nach § 266 Abs. 3 HGB in folgende Unterposten auf:  

1. Gezeichnetes Kapital (Grundkapital)  

2. Rücklagen (Kapital- und Gewinnrücklagen)  

3. Gewinnvortrag / Verlustvortrag und Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag.  

 

Das Grundkapital der Zentralen Dienste beträgt 0,025 Mio. � und wird in der 

Bilanz unter dem Posten Stammkapital verbucht. Das Ergebnis, welches sich 

aus der Differenz zwischen den Erträgen und den Aufwendungen des abgelau-

fenen Jahres ergibt, stellt den Jahresüberschuss oder den Jahresfehlbetrag 

dar.  
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Das Ergebnis aus der Gewinn- und Verlustrechnung beläuft sich im Jahr 2015 

bei den Zentralen Diensten auf einen Jahresüberschuss in Höhe von 1,753 

Mio. �. 

Dieser soll auf das Ergebnis des neuen Jahres vorgetragen werden.  

 

Ursächlich für das geringere Eigenkapital in 2011 war neben dem Jahres-

fehlbetrag des Wirtschaftsjahres 2011 die Abführung des Jahresüberschusses 

aus dem Vorjahr. So hat der Wirtschaftsplan 2011 einen Verlust von 0,228 Mio. 

� ausgewiesen, welcher sich durch die Baumaßnahmen für das Konjunkturpa-

ket II begründet. Die Abführung des Jahresüberschusses des Wirtschaftsjahres 

2010 und dessen Verrechnung mit den offenen Forderungen der Einrichtung 

gegen die Stadt Bochum erfolgte gem. Beschluss des Rates der Stadt Bochum 

vom 21. Juli 2011.  

Im Jahre 2012 erhöhte sich das Eigenkapital um den Jahresüberschuss abzüg-

lich der Auflösung der Kapitalrücklage in Höhe von rd. 0,230 Mio. �.  

Das Eigenkapital entwickelte sich im Jahre 2014 weiter positiv und erhöhte sich 

um den Jahresüberschuss von rd. 0,846 Mio. �. 

Für das Wirtschaftsjahr 2015 lässt sich ein weiterer Anstieg des Eigenkapitals 

um 1,753 Mio. � verzeichnen. Dieser resultiert aus dem Jahresüberschuss. 

Abbildung 2: Entwicklung Eigenkapital 
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2.2 Finanzlage 

 
Die Kapitalflussrechnung erläutert die Finanzlage des Betriebes zum 31.12. 

2015: 

 

Cashflow  -2,453 Mio. � 

Cashflow aus lfd. Geschäftstätigkeit
Cashflow aus Investitionstätigkeit

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit

 
- 2,713 Mio. � 
- 0,321 Mio. � 
+ 2,500 Mio. � 

Veränderung des Finanzmittelfonds
 

- 0,534 Mio. � 

Finanzmittelfond am Anfang der Periode
Finanzmittelfond am Ende der Periode

 
4,372 Mio. � 
3,838 Mio. � 

 

Tabelle 2: Cashflow 

 
 
Der Cashflow in Höhe von -2,453 Mio. � berechnet sich aus dem Jahresüber-

schuss in Höhe von 1,753 Mio. �, den Abschreibungen in Höhe von 0,432 Mio. 

�,  den Erträgen aus der Auflösung von Sonderposten für Investitionszuschüsse 

in Höhe von -0,020 Mio. �, Erträgen aus Anlageverkäufen in Höhe von -0,005 

Mio. � und der Abnahme von Rückstellungen in Höhe von -4,613 Mio. �. 

 

Im Wirtschaftsjahr 2015 wurden unter Berücksichtigung von Investitionszu-

schüssen Investitionen in Höhe von 0,328 Mio. � getätigt. Hierin enthalten sind 

im Wesentlichen Reinigungsmaschinen für die ZGR, Ersatzfahrzeuge für den 

Fahr- und Transportdienst sowie Vermögensgegenstände für den betrieblichen 

Bedarf.  

 

Der Cashflow aus der Investitionstätigkeit beträgt -0,321 Mio. �. Der Cashflow 

aus der Finanzierungstätigkeit beträgt 2,500 Mio. �. Der Finanzmittelfonds be-

trägt zum Stichtag 3,838 Mio. � und verminderte sich im Vergleich zum Stichtag 

des Vorjahres um 0,534 Mio. �. Die Zahlungsfähigkeit des Betriebes wird durch 

Liquiditätsvorschüsse der Stadt Bochum sichergestellt.  
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Die Zentralen Dienste waren stets in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzu-

kommen. 

2.3 Ertragslage 

 
Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren der Zentralen Dienste sind 

die Umsatzerlöse und das Jahresergebnis. Im Folgenden gehen wir auf deren 

Entwicklung ein. 

 
Die Umsatzerlöse waren für das Wirtschaftsjahr 2015 mit 128,709 Mio. � ge-

plant. Sie haben sich im Ist gegenüber dem Planansatz um 7,804 Mio. � auf 

120,905 Mio. � verringert. Im Vergleich zum Vorjahr1 erhöhte sich der Umsatz 

um 8,940 Mio. �. Addiert man zu den Umsatzerlösen die sonstigen betriebli-

chen Erträge in Höhe von 3,117 Mio. �, so ergibt sich die betriebliche Gesamt-

leistung in Höhe von 124,022 Mio. �. 

 

Den Umsatzerlösen stehen Aufwendungen in einer Gesamthöhe von 121,910 

Mio. � gegenüber. Geplant waren für das Wirtschaftsjahr 2015 Aufwendungen 

in Höhe von 128,630 Mio. �. Die Abweichung zum Plan beträgt 6,720 Mio. �. Im 

Vergleich zum Jahre 20142 stieg der Aufwand um 8,519 Mio. �.  

 

Der Personalaufwand des Wirtschaftsjahres 2015 liegt bei rd. 30,965 Mio. �.  

 
Der Abschreibungsaufwand ist um 0,089 Mio. � höher als geplant und beträgt 

0,432 Mio. �. 

 

Insgesamt wurde ein Jahresergebnis in Höhe von 1,753 Mio. � erzielt. Die Be-

triebsleitung schlägt vor, den Jahresüberschuss auf neue Rechnung vorzutra-

gen.  

 

 

 

 

 

                                            
1 Die Umsatzerlöse des Jahres 2014 betrugen 111,965 Mio. �. 

2 Die Aufwendungen des Jahres 2014 betrugen 113,391 Mio. � (inkl. Steuern).  
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3 Stellen- und Personalstruktur 
 
Der wesentliche nicht finanzielle Leistungsindikator sind die Mitarbeiterinnen 

und Mitarbeiter der Zentralen Dienste. Im Folgenden werden Stellen- und Per-

sonalstruktur erläutert: 

 

Stellenstruktur 

Der Stellenplan zum Wirtschaftsplan 2015 wies 638,12 Vollzeitstellen in den 

drei Geschäftsbereichen der Zentralen Dienste aus. Davon entfielen 48,50 Stel-

len auf die Beamtinnen und Beamten des Betriebes sowie 589,62 Stellen auf 

die Tarifbeschäftigten.  

 

Personalstruktur  

Die Zentralen Dienste hatten im Jahre 2015 durchschnittlich die folgenden akti-

ven Dienst- bzw. Beschäftigungsverhältnisse3. Auszubildende sind in den ge-

nannten Zahlen nicht enthalten.  

 Anzahl Vollzeit 

Beamte 39,25 37,24 

Beschäftigte 789,50 565,31 

Gesamt 828,75 602,55 

Tabelle 3: Stellen- und Personalstruktur 

 
 
 

                                            
3  Beschäftigungsverhältnisse, die aus folgenden Gründen ruhten, wurden wie in den vergangenen Jahren nicht zu den 
aktiven Beschäftigungsverhältnissen gezählt: Mutterschutz, Elternzeit, Beurlaubung, Rente auf Zeit, Krankheit ohne 
Lohnfortzahlung/ohne Ansprüche, Freizeitphase der Altersteilzeit.  
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Abbildung 3: Stellen- und Personalstruktur 

 

Die Personalverteilung auf die Geschäftsbereiche in Anzahl und Vollzeit sah in 

2015 wie folgt aus: 

 

Abbildung 4: Aufteilung auf Geschäftsbereiche  
 

Die Personalkosten liegen mit einem Gesamtvolumen von 30,965 Mio. � rd. 

0,257 Mio. � über dem Planwert des Wirtschaftsplanes 2015. 
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Diese Abweichung gegenüber dem Planwert ergibt sich durch folgende Verän-

derungen: 

 

 Minderaufwand: 

- Nichtbesetzung von Stellen und ruhende Beschäfti-

gungsverhältnisse (außerhalb der ZGR)  

0,854Mio. �

- Auflösung Rückstellungen Altersteilzeit nach Gutachten 

des Wirtschaftsprüfers 

0,082 Mio. �

- Geringerer Aufwand GuV 0,007 Mio. �

 Summe Minderaufwand: 0,943 Mio. !

  

 
 Mehraufwand:  

- Zusätzlicher Personaleinsatz 0,235 Mio. �

- höhere Erstattungen an das StA 11 für Beihilfen, Ver-
sorgungs- und Beihilferückstellungen und Beiträge zur 
Unfallkasse 

0,291 Mio. �

- Zuführung zur Rückstellung für Resturlaubs- und Zeit-

kontoansprüche  

0,122 Mio. �

- Saldo Mehraufwand ZGR   0,552 Mio. � 

 Summe Mehraufwand: 1,200 Mio. !

  

 Gesamtveränderung: 0,257 Mio. !
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4 Gesamtbetriebliche Entwicklung 
 
Die Zentralen Dienste haben das Jahr 2015 mit einem Jahresüberschuss in 

Höhe von 1,753 Mio. � abgeschlossen. 

 

Dieser Jahresüberschuss resultiert aus mehreren Faktoren, die sich auf das 

Ergebnis der Zentralen Dienste ausgewirkt haben. 

 

Die Versorgungsanstalt des Bundes und der Länder (VBL) hat im Jahr 2015 

Arbeitgeberbeträge an die Stadt Bochum erstattet. Hiervon entfiel ein Anteil von 

1.042 Mio. � auf die Zentralen Dienste. 

 

Diese Erstattung war in der Planung der Jahre 2013, 2014 sowie 2015 nicht 

enthalten. Da ihr keine Aufwendungen gegenüberstehen, verbessert sie das 

Ergebnis der Zentralen Dienste deutlich. 

 

Darüber hinaus wurde im Jahr 2015 eine Rückstellung für eventuell zu zahlen-

de Steuern für die Leistungen der VBL aufgelöst, da die möglicherweise existie-

renden Forderungen mittlerweile verjährt wären. Diese Auflösung verbessert 

das Ergebnis nochmals um rd. 0,200 Mio. �. 

 

Durch die hohe Personalstärke im Bereich der Infrastrukturellen Gebäudema-

nagements begünstigen die obigen Faktoren diesen Bereich besonders. Zu-

sätzlich wurden in diesem Bereich viele Leistungen für die Unterbringung von 

Flüchtlingen erbracht. Durch sich dabei ergebende Synergieeffekte konnten 

Kosten gesenkt und das Ergebnis der Zentralen Dienste verbessert werden.  
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5 Entwicklung der Geschäftsbereiche 

5.1 Kaufmännisches Gebäudemanagement 

 
Das Ergebnis des Kaufmännischen Gebäudemanagements (KGM) schließt mit 

einem Jahresüberschuss in Höhe von 0,103 Mio. � ab.  

 

Im Jahr 2015 wurden rd. 0,9 Mio. Quadratmeter Vermietungsfläche bewirtschaf-

tet und ca. 737 externe Mietverhältnisse betreut. 

 

In der Mitte des letzten Jahres wurden mit der 

größten Wohnungsgesellschaft Bochums, der 

VBW, und der größten Wohnungsgesellschaft 

Deutschlands, der Vonovia (ehemals Deutsche Annington) Kooperationen ein-

gegangen, die der Bereitstellung von 

Wohnraum für Flüchtlinge dienen sollen.   

 

Mit allen Wohnungsgesellschaften wurden allgemeine Standards bezüglich der 

Ausstattung der entsprechenden Wohnungen festgelegt, damit die Wohnungs-

übergaben schneller vollzogen werden können. Auf diese Weise entfällt eine 

vorherige Wohnungsbesichtigung und es findet nur eine Besichtigung zur Woh-

nungsabnahme statt. Zu der !Grundausstat-

tung" gehören beispielweise PVC-Böden, 

Lampen, Spülen und ein heller Wohnungs-

anstrich.  

Sobald die Wohnungen übernommen worden sind, erfolgt die Ausstattung mit 

Möbeln und abschließend die Belegung der Wohnungen mit Flüchtlingen durch 

das Stadtamt 50.  

Weitere Wohnungsgesellschaften, die ebenfalls eine Kooperation mit der Stadt 

Bochum eingehen möchten, sind die Vivawest und die BWAG. 

Bisher sind der Stadt insgesamt 224 Wohnungen 

angeboten worden, von denen 187 Wohnungen 

übergeben worden sind. Von diesen 187 Wohnungen 

sind 128 mit ausländischen Flüchtlingen belegt.  
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Insgesamt sind bisher 515 Flüchtlinge in diesen angemieteten Wohnungen un-

tergebracht worden. 

 

Wohnraumkarte 

Weiterhin wird die vom !Ministerium für Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und 

Verkehr des Landes NRW" und der !Wohnungswirtschaft im Westen" neu ins 

Leben gerufene Wohnraumkarte für Flücht-

lingswohnungen für die Reservierung von 

Flüchtlingswohnungen genutzt. Dort können 

Wohnungsgesellschaften Wohnungen zur 

Flüchtlingsunterbringung anbieten. Sollte eine 

Wohnung für eine Kommune interessant sein, 

kann diese sich die Wohnung reservieren und 

direkt Termine mit der jeweiligen Wohnungsgesellschaft vereinbaren. 

In Zusammenarbeit mehrerer Kommunen und Wohnungsgesellschaften wurde 

ein Kooperationsvertrag erarbeitet, der den Kommunen eine stetige Wohn-

raumversorgung sichern und den Wohnungsunternehmen neue, dauerhafte 

Mietverhältnisse bringen soll. Für den Raum Bochum haben sich bisher die 

LEG und die Vonovia an dieser Wohnraumkarte beteiligt. 

 

Wohnungen-fuer-Fluechtlinge@Bochum.de 

Unter der E-Mail-Adresse !Wohnungen-fuer-Fluechtlinge@bochum.de" können 

Bochumer Bürgerinnen und Bürger sowie Unternehmen seit November 2015 

leeren Wohnraum und Angebote, die im Zusammenhang mit der Flüchtlingsun-

terbringung stehen, schicken. Von diesem Angebot wird seit der Einführung 

regelmäßig Gebrauch gemacht. 

Durch die Nutzung dieser E-Mail-Adresse ist es möglich, schnell und unkompli-

ziert Angebote zu unterbreiten und Wohnungsbesichtigungstermine zu verein-

baren. Die Bereitschaft der Bochumer Bürgerinnen und Bürgern, Wohnraum für 

Flüchtlinge anzubieten, ist weiterhin gegeben. 
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5.2 Infrastrukturelles Gebäudemanagement 

 
Das Infrastrukturelle Gebäudemanagement erzielte einen Jahresüberschuss 

von rd. 1,568 Mio. �. 

 

Im Rahmen der Projekte des Zentralen Projektmanagements (ZPM) zur Doku-

mentendigitalisierung (InfraDokuDig) und zur elektronischen Rechnungsbear-

beitung (E-BeEre)  wurde in der Poststelle der Zentralen Dienste eine zentrale 

Scanstelle eingerichtet.  

Nach der erfolgreichen Pilotphase werden nun ab März 2016 alle eingehenden 

Rechnungen des Technischen Betriebes, der Fachbereiche 11, 66 und des 

ZPM gescannt und den Fachbereichen in elektronischer Form zur Verfügung 

gestellt. 

 

Der Grafische Betrieb hat im vergangenen Jahr zusätzlich zu den regelmäßigen 

Aufgaben für die Wahl des Oberbürgermeisters rd. 290.000 Wahlbenachrichti-

gungen und 63.000 Briefwahlunterlagen gedruckt, kuvertiert und für den Ver-

sand an Bochumer Bürgerinnen und Bürger vorbereitet. 

Für 2016 sind die Modernisierung des Maschinenparks und die weitere Opti-

mierung der Druckleistungen für die Stadt Bochum geplant. 

 

Der Fahr- und Transportdienst (FTD) der Zentralen Dienste war maßgeblich an 

der Ausstattung von Flüchtlingswohnungen mit Möbeln beteiligt. Die Beschäftig-

ten des FTD haben die Möbel zu den Wohnungen transportiert und aufgebaut, 

sodass die Wohnungen für Flüchtlingsfamilien beziehbar waren. 

Darüber hinaus setzt der FTD seit dem 

Jahr 2015 Elektroautos für den Dienstbe-

trieb ein. Dies soll dazu beitragen, einen 

Einblick zu bekommen, inwieweit Elektro-

autos für den Nahbereich einsetzbar sind. 

Hierzu nehmen der FTD und der Fachbe-

reich 68 auch an einem Projekt der Ruhr-

universität Bochum teil.  Abbildung 5: E-Auto 
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Durch die positiven Rückmeldungen der Nutzerrinnen und Nutzer ist es für 

2016 geplant, den Einsatz von Elektroautos auszuweiten. 

  

In 2015 bildete sich neben der laufenden Unterhaltsreinigung in allen städti-

schen Gebäuden bei der zentralen Gebäudereinigung (ZGR) ein gänzlich neuer 

Aufgabenschwerpunkt. Angefangen mit einem Flüchtlingsheim an der 

Lewackerstraße wuchs die Beauftragung im Laufe des Jahres auf über 30 

Flüchtlingsheime an. Neben der Reinigung dieser Räumlichkeiten kamen weite-

re Aufgaben wie die Essensausgabe und Aufsichtsfunktionen hinzu. Dies führte 

zu einer großen logistischen Herausforderung für die ZGR, regelmäßig bis zu 

90 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zusätzlich auch an Wochenenden und Fei-

ertagen an 7 Tagen in der Woche in den Flüchtlingsheimen einzusetzen, ohne 

dass die Qualität bei den ursächlichen Aufgaben der ZGR in der Unterhaltsrei-

nigung leiden. Nur durch die große Einsatzbereitschaft der Reinigungskräfte 

und zusätzlicher Einstellungen konnte diese Aufgabe in 2015 bewältigt werden. 

 

Für den Zentralen Einkauf ergeben sich im Jahre 2016 einige Gesetzesände-

rungen. 

Zum 18.04.2016 wird das EU-Richtlinienpaket vom 28. März 2014 für EU-weite 

Vergabeverfahren in nationales Recht umgesetzt.  

Für Liefer- und Dienstleistungen werden die Regelungen des Abschnittes 2 

(dieser gilt für EU-weite Verfahren) der Vergabe- und Vertragsordnung 2009 

sowie die Regelungen der Vergabeordnung für freiberufliche Leistungen künftig 

in modifizierter Form im 4. Teil des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschränkun-

gen (GWB) sowie in der Vergabeordnung (VgV) zu finden sein. 

Das GWB wurde am 23.02.2016 im Bundesgesetzblatt veröffentlicht und kann 

damit am 18.04.2016 in Kraft treten. Die VgV als Bestandteil der Mantelverord-

nung wurde am 25.02.2016 im Bundestag ohne Änderungen angenommen. Zur 

Mantelverordnung gehören noch die Konzessionsvergabeverordnung und die 

Statistikverordnung mit kommunaler Relevanz. Vorbehaltlich der Zustimmung 

des Bundesrates werden damit auch die neuen Verordnungen rechtzeitig in 

Kraft treten. 
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Die Vorschriften des Abschnittes 1 der Vergabe- und Vertragsordnung 2009 für 

nationale Vergabeverfahren unterhalb der Schwellenwerte über Liefer- und 

Dienstleistungen sollen ca. 1 Jahr später geändert werden. 

5.3 Technisches Gebäudemanagement 

 
Das Technische Gebäudemanagement (TGM) erzielte einen Jahresüberschuss 

in Höhe von rd. 0,083 Mio. �.  

 

Die Umsetzung der städtischen Bauprogramme stand auch 2015 im Zentrum 

der Arbeiten des TGM. Bei der Umsetzung wurden im Jahre 2015 insgesamt 

10.690 Aufträge mit einem Gesamtvolumen von 56,471 Mio. � vergeben.  
 

Abbildung 6: Aufteilung der Aufträge 
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Diese teilen sich auf die einzelnen Bauprogramme wie folgt auf:  
 

 

Abbildung 7: Aufteilung des Bauvolumens 

 

Die Auftragssummen machen deutlich, dass die Arbeitsschwerpunkte im Jahre 

2015 im Bereich der Hochbau-/Neubaumaßnahmen und in der Bauunterhaltung 

lagen.  

 

Die geleisteten 71.908 Stunden und die Honorarleistungen in Höhe von 6,402 

Mio. � verteilen sich auf die einzelnen Programme wie folgt: 
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Abbildung 9: Aufteilung Stunden 
 

Von den 10.694 vergebenen Aufträgen mit einem Gesamtvolumen von 56,499 

Mio. � gingen insgesamt 8.276 Aufträge (77 %) mit einen Volumen von 26,367 

Mio. � an Bochumer Firmen.  

 

Zu den Maßnahmen gehörte u.a. die brand-

schutztechnische Sanierung der Technischen 

Beruflichen Schule 1 (TBS 1) am Ostring. 

 

Im ersten Bauabschnitt an der TBS 1 wurden für 

den Umbau der 3. Etage sowie sämtlicher WC-

Anlagen ca. 1,600 Mio. � verausgabt.  

Zusätzlich erfolgte zeitgleich der Einbau eines 

neuen Stahl-Glas-Aufzuges, einer Rampenanla-

ge und elektromotorisch gesteuerter Zugangstü-

ren für die behindertengerechte Erschließung 

aus Fördermitteln in Höhe von ca. 0,320 Mio. �. 
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Der zweite Bauabschnitt umfasste die Sanierung des Erdgeschosses bis zur 4. 

Etage des Hauptgebäudes einschl. des Haupttreppenhauses. Für diesen Ab-

schnitt wurden ca. 2,800 Mio. � benötigt. Die Arbeiten sind im Erdgeschoss 

weitgehend abgeschlossen.  

In den Sommerferien 2016 wird die Umsetzung des Brandschutzkonzeptes in 

dem dem Schulhof zugewandten Gebäudeteil beginnen. Hier werden ca. 1,700 

Mio. � städtische Mittel einschl. einer neuen Stahlaußentreppe verausgabt wer-

den. 

In den Jahren 2017/2018 ist die Fertigstellung der Gesamtmaßnahme mit der 

Wiederherstellung der Aula, der Cafeteria sowie der im Kellergeschoss unter-

gebrachten Schlosserei geplant. Die Kostenschätzung für diesen vierten Bau-

abschnitt belaufen sich auf weitere 3 Mio. �. 

Aufgrund der umfangreichen 

brandschutztechnischen Sanie-

rung einschl. der Erneuerung 

aller ELT-, Wasser- und Ab-

wasserleitungen, der Hauptein-

gangstüren, der Verwaltung 

sowie sämtlicher Flure, Trep-

penhäuser und Klassenräume 

im laufenden Schulbetrieb stellt 

sich die Baumaßnahme als komplexer und zeitaufwändiger dar als dies im Vor-

feld abzusehen war. 

 
Darüber hinaus hat das Technische Gebäudemanagement auch andere Um-

baumaßnahmen im Jahre 2015 durchgeführt. 

Zu diesen Maßnahmen gehörte zum Beispiel die Erneuerung der Flutlichtanla-

ge im Lohrheide Stadion. 

Das Lohrheide Stadion befindet sich im Stadtbezirk Wattenscheid und wurde im 

Jahre 1954 als kombiniertes Stadion für Leichtathletik und Fußball errichtet. 

Das Stadion hat eine Kapazität von 16.233 Plätzen, verteilt auf 5.033 Sitzplätze 

und 11.200 Stehplätze. Um die gestiegenen Mindestbeleuchtungsstärken erfül-

len zu können, war es zwingend notwendig, die komplette Flutlichtanlage zu 

erneuern.  

Abbildung 11: Flur TBS1 

Haushaltsplan 2017 
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftspläne und Jahresabschlüsse

Seite 193 von 243



Entwicklung der Geschäftsbereiche 

 

Anlage II 

Seite 21 

Im Rahmen dieser Sanierung wurde die alte Beleuchtungsanlage demontiert 

und entsorgt, der Mastkopf mit neuen Haltetraversen versehen und anschlie-

ßend mit einer Antikorrosionsschicht gestrichen. Im Anschluss wurden die neu-

en Flutlichtstrahler montiert und mit einer Laserzieleinrichtung justiert. Ferner 

wurden die 44 m hohen Flutlichtmasten mit einer innenliegenden Absturzsiche-

rung ausgerüstet. Bei gleichbleibender elektrischer Anschlussleistung der Flut-

lichtanlage, von insgesamt 240 kW, konnte durch die Erneuerung der Flutlicht-

strahler eine Vervierfachung der Beleuchtungsstärke, von 270 Lux auf über 

1.000 Lux, erreicht werden. 

 

 
Abbildung 12: alte Flutlichtanlage / neue Flutlichtanlage 

 
Im Jahre 2015 wurden auch die Lüftungsanlagen für den Großen und den Klei-

nen Ratssaal des historischen Rathauses saniert.  Die Zuluftanlagen bestehen 

jeweils aus einer Ventilatoreinheit, einem Rückkühler, einem Vor- sowie Nach-

erhitzer und jeweiliger Abluftanlage. Die Abluftanlage für den Großen Sitzungs-

saal und die Zuluftanlage im 4. OG sind gekoppelt mit einer Wärmerückgewin-

nungstechnik. 

Geregelt und gesteuert wird die gesamte Lüftungstechnik über aktuelle DDC-

Technik, die sich an der gewünschten Luftqualität und der (voreingestellten) 

Raumtemperatur orientiert. Beide Sitzungssäle sind mit einer auf den Regel-

rechner wirkenden Fernbedienung ausgestattet. Über diese Bedienebenen las-

sen sich die Anlagen für jeden Raum ein- und ausschalten und die voreinge-

stellten Raumtemperaturen bei Bedarf um 2 °C erhöhen oder absenken. 

Die im Gebäude für diesen Bereich aufgestellten Lüftungsgeräte wirken auf die 

bereits vorhanden Luftkanäle, die im Voraus gem. VDI 6022 einer Hygienein-

spektion unterzogen wurden. 
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Die Anlagentechnik ist auf die im Gebäude vorhandene Brandmeldeanlage auf-

geschaltet. 

 

Abbildung 13: Ausschnitt - technische Zeichnung der Lüftungsanlage 

 

Im Oktober des Jahre 2015 erfolgte die Fertigstellung Neubaus !Mensa Schil-

lerschule". Das teilweise zweigeschossige Gebäude, bei dem Vorgaben der 

Denkmalpflege sowie des Gestaltungsbeirates der Stadt Bochum zu berück-

sichtigen sind, hat eine Grundfläche von 22 m x 20 m und ist 6 m hoch. Primär 

sind die Nutz- und Funktionsflächen (wie Speiseraum, Regenerierküche, Be-

treuungsraum und Nebenräume) auf Schulhofniveau angeordnet; die Organisa-

tion der Technikzentrale erfolgt im oberen Geschoss. Das Gebäude ist nicht 

unterkellert. In der Mensa können 150 Jungen und Mädchen essen und im 

Ganztagsbereich können ca. 30 Kinder betreut werden. 
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Der Baukörper besteht aus einer lastabtragenden Bodenplatte, einem installier-

ten Gebäudekern als Stahlbetonkonstruktion sowie einem hochgedämmten 

Holzleichtbau mit einer als Diagonalverband sichtbaren lastabtragenden Holz-

struktur hinter der großflächigen Glasfassade als raumabschließende thermi-

sche Hülle. Die Dachdecke wurde als 12 m dicke Brettschichtholz-Massivdecke 

mit unterseitiger Akustiknutzung ausgeführt. Der Holzleichtbau ist mit einer Kalt-

fassade aus platingrauen Ziegelplatten verkleidet. Die Glasfassade wurde an 

der Ost- und Südseite mit einem außenliegenden Sonnenschutz ausgestattet. 

Untergeordnete Innenwände sind als Metallständerwände beidseitig mit Gips-

karton beplankt ausgeführt. Die Dachkonstruktion erfolgte als Holzkonstruktion 

mit einer Flachdachabdichtung. 

 

Abbildung 14: Mensa Schillerschule
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An der Halbachstraße 7 

in Bochum Stahlhau-

sen, entstand in einer 

Bauzeit von 16 Mona-

ten die neue sechs-

gruppige KITA, Kinder-

villa Pfiffikus, für  eine 

Bausumme von 3,620 

Mio. �. 

 

 

In der KITA werden 120 Kinder in fünf altersgerechten Gruppen und in einer 

Gruppe für Kinder unter drei Jahren ganztägig betreut. 

 

Die KITA ist eingeschossig mit einer Firsthöhe von ca. 4,50 m und einer Ab-

messung von ca. 72,50 m x 20,00 m. Das Gebäude wurde ohne Keller auf einer 

Stahlbetonsohlplatte errichtet. 

Die Wände bestehen überwiegend aus Kalksteinmauerwerk mit Stahlbeton-

rähm. Die Dachkonstruktion wurde als Sparrendach mit einer Holzkonstruktion 

errichtet. Das Dach ist als Gründach mit extensiver Begrünung ausgeführt. 

Die Fassade besteht aus einem Wechsel zwischen einer Fassadenbekleidung 

mit Schichtstoffplatten und einem farbig angelegten Wärmedämmverbundsys-

tem. Ein großzügiger mittlerer Eingangsbereich ist das Verbindungsglied der 

beiden Gebäudeflügel mit den Kindergartengruppen. Dieser Bereich stellt eben-

falls die Verbindung zum weitläufigen Außengelände dar. Die beiden Spielflure 

weiten sich zu den Garderoben hin. Jede Kindergartengruppe enthält einen 

Gruppenraum, einen Gruppennebenraum, einen Schlafraum und einen Sanitär-

bereich mit Wickelplatz. Für die Versorgung behinderter Kinder steht ein zentra-

ler rollstuhlgerechter Pflegeraum zur Verfügung. 

 

In dem großen Entspannungsraum blieben die Leimholz-Dach-Sparren sicht-

bar. Hier können Schienen zur Befestigung von Bewegungs- und Klettergeräten 

oder auch Nestschaukeln zur Entspannung angebracht werden. 

Abbildung 15: KITA Halbachstraße
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In der großzügigen Küche mit Nebenräumen kann für die Kinder warmes Essen 

zubereitet werden, das in den Gruppenräumen zu sich genommen wird. 

 

Der Kindergarten ist mit einer energetisch hochwirksamen Luft - Wasser # 

Wärmepumpe ausgestattet. Das gesamte Objekt wird mit einer Fußbodenhei-

zung beheizt. Dies kommt insbesondere den kleinen Kindern beim Spielen auf 

dem Boden zugute. 

Alle Aufenthaltsräume haben Lüftungsgeräte mit Wärmerückgewinnung und EC 

# Ventilatoren (stufenlos regelbare Drehzahlen mit einem hohen Wirkungsgrad). 

Die Anlagen werden über Präsenzmelder CO² abhängig geführt. Im Sommer 

kann die Anlage auch zur Nachtauskühlung beitragen. Die Anlagen verfügen 

über eine vollautomatische, digitale Steuerungstechnik zur Überwachung und 

Regulierung. 

 

Die Beleuchtung der KITA wird über tageslichtabhängige Präsenzmelder ge-

steuert. 
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6 Résumé 
 
Die Zentralen Dienste haben das Wirtschaftsjahr 2015 mit einem Jahresüber-

schuss abgeschlossen. Dieses Ergebnis bestätigt die unterjährig festgestellten 

positiven Prognosen für den Jahresabschluss noch einmal. 

 

Das vergangene Jahr war überwiegend durch die neuen Aufgaben zur Bewälti-

gung der Flüchtlingskrise geprägt. Die Zentralen Dienste mussten teilweise in 

kürzester Zeit die baulichen Rahmenbedingungen für die Unterbringung von 

Flüchtlingen in Sammelunterkünften schaffen.  

Im Anschluss daran waren die Zentralen Dienste wieder gefordert, um beim 

Betrieb die notwendigen Dienstleistungen zu erbringen. Darüber hinaus sind die 

Zentralen Dienste noch bei der Anmietung und Bereitstellung von Wohnraum 

für Flüchtlinge mit guten Bleibechancen in der Pflicht, um diesen Wohnraum in 

der nötigen Qualität und dem richtigen Preisniveau zu finden.  

 

Den Zentralen Diensten ist es trotz der spürbaren Mehrbelastung gelungen, 

sämtliche Aufgaben des Betriebes auf gewohntem Niveau umzusetzen.  

 

Die Zentralen Dienste blicken positiv auf das vergangene Jahr zurück und se-

hen den vor ihnen liegenden Herausforderungen optimistisch entgegen. 
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Abbildung 16: Chancen & Risiken 

7 Voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und 
Risiken 

 
Durch die Anwendung des Risikoma-

nagements entsprechend § 10 Abs. II 

EigVO NRW ist der Betrieb in der La-

ge, Risiken bzw. deren Veränderungen 

frühzeitig zu identifizieren, zu bewerten 

und gezielt Maßnahmen zur Risikobe-

wältigung, -überwachung, -fortschrei-

bung und Dokumentation zu treffen. 

Das Risikomanagement wird dabei insbesondere durch das betriebliche Be-

richtswesen ergänzt. Es ist untrennbar mit den Entscheidungen und der Steue-

rung durch die Führungskräfte des Betriebes verbunden.  

 

Damit gewährleistet ist, dass veränderte Anforderungen des betrieblichen Allta-

ges identifiziert und auf diese entsprechend reagiert werden kann, werden fol-

gende Berichte im Bereich des Controllings bei den Zentralen Diensten erstellt: 

Berichte 
Zeit-
punkt 

Inter-
vall 

Empfänger Bemerkung 

Lage-
bericht 

Februar/ 
März 

einmal 
jährlich 

Betriebs-
ausschuss 
Rat 

Der Lagebericht wird im 
Rahmen des Jahresab-
schlusses aufgestellt und 
dient dazu, die Entwicklung 
des Betriebes außerhalb 
der Daten und Zahlen des 
Jahresabschlusses darzu-
stellen.  
Kann erst nach Vorliegen 
der endgültigen Zahlen des 
Jahresabschlusses erstellt 
werden. 

Risiko-
bericht 

Februar/ 
März 

einmal 
jährlich 

Betriebs-
ausschuss 
Rat 

Wird im Rahmen des Lage-
berichtes / Jahresabschluss 
gefertigt. 

Jahres-
analysen 

Februar 
einmal 
jährlich 

Sachge-
bietsleitung/ 
Geschäfts-
bereichs-
leitung 

Analysen auf Basis der Kos-
tenstellen.  
Plan-/ Ist-Leistung 
Plan-/ Ist-Kosten 
Präsentation an die Ge-
schäftsbereichsleitung 
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Halbjah-
res-
analyse 

Juli 
einmal 
jährlich 

Sachge-
bietsleitung/ 
Geschäfts-
bereichs-
leitung 
 

Analysen auf Basis der Kos-
tenstellen.  
Plan-/ Ist-Leistung 
Plan-/ Ist-Kosten 
Per E-Mail an die Empfän-
ger 

Quartals-
bericht 

31.03./ 
30.06./ 
30.09./ 
evtl. 
31.10. 
und 
30.11. 

vier-/ 
fünfmal 
jährlich 

Betriebs-
ausschuss 

Darstellung der Gewinn- 
und Verlustrechnung  
 

Vorbericht 
Ca. Sep-
tember 

einmal 
jährlich 
 

Betriebs-
ausschuss 
Rat 

Vorbericht zum Wirtschafts-
plan, erläutert werden alle 
Zahlen des Wirtschaftspla-
nes. 
Der Zeitpunkt ist abhängig 
von den Terminen der poli-
tischen Beschlussfassung 

Monats-
berichte 

monat-
lich 

zwölf-
mal 
jährlich 

Sachge-
bietsleitung 

Berichte werden mit einer 
Access Anwendung erstellt 
und in einem dafür vorge-
sehenen Ordner zur Verfü-
gung gestellt. 

Tabelle 4: Berichte des Controllings 

 

Bereits identifizierte Risikopotentiale werden im Risikobericht erfasst, um Schä-

den und Eintrittswahrscheinlichkeiten turnusmäßig zu überprüfen.  

 

Trotz eines vollständigen Risikomanagements wird eine 100%ige Vermeidung 

von Risiken für die eigenbetriebsähnliche Einrichtung Zentrale Dienste nicht 

möglich sein, aber bestandsgefährdende Risiken sind nicht erkennbar. 
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8 Nachtragsbericht 
 
Nach dem Schluss des Geschäftsjahres sind bis zum Berichtszeitpunkt keine 

Vorgänge von besonderer Bedeutung eingetreten, die sich auf die Ertrags-, Fi-

nanz- und Vermögenslage auswirken. 
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9 Ausblick 2016 
 
Im Jahr 2016 wird die betriebliche Arbeit wieder stark von Maßnahmen für die 

Unterbringung von Flüchtlingen geprägt sein. Zusätzlich dazu entfällt ein Groß-

teil der Mittel des Kommunalinvestitionsförderungsgesetzes auf die Zentralen 

Dienste.  

Gemäß Wirtschaftsplan 2016 werden Umsatzerlöse in Höhe von 137,994 Mio. � 

und einem Jahresplanergebnis in Höhe von 0,082 Mio. � erwartet. 

 

Ebenso im Vordergrund der betrieblichen Arbeit der Zentralen Dienste stehen 

die Vorbereitungen für die Grundsatzentscheidung über die Alternativen für die 

Sanierung des Bildungs- und Verwaltungszentrum. Die aus der Grundsatzent-

scheidung resultierende Umsetzung der Ergebnisse werden die Zentralen 

Dienste ebenfalls stark einbinden.  

 

Eine große Herausforderung wird darin bestehen, den Betrieb zukunftsgerecht 

mit immer weniger finanziellen Mitteln aufzustellen. Daher sollen alle Ge-

schäftsbereiche ein ausgeglichenes Ergebnis erzielen.  

 

Auch die letzte Phase des Projektes Musikzentrum Bochum wird eines der 

Highlights in der betrieblichen Arbeit 2016 darstellen. Hier gilt es, einen straffen 

Zeitplan sowie einen vorgegebenen Kostenrahmen einzuhalten, um das Projekt 

zum Erfolg zu führen. 

 

 

Frank Allmeroth 

Betriebsleiter  
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10 Sparten-GuV 

 
 
Abbildung 17: Sparten-GuV 
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Abkürzungsverzeichnis 
 
% Prozent 

§ Paragraph 

Abs. Absatz 

BA. Bauabschnitt 

bspw. beispielsweise 

bzw. beziehungsweise 

ca. circa 

d.h. das heißt 

EigVO NRW Eigenbetriebsverordnung für das Land 

Nordrhein-Westfalen 

EK Eigenkapital 

etc. et cetera, und so weiter 

EUR Euro 

evtl. eventuell 

ff. fortfolgende 

GB Geschäftsberichte 

ggf. gegebenenfalls 

GK Gesamtkapital 

GuV Gewinn und Verlust 

HGB Handelsgesetzbuch 

i. d. R. in der Regel 

m2 Quadratmeter 

NRW Nordrhein Westfalen 

p. a. per anno 

u. a. unter anderem 

Verw.-Kosten Verwaltungskosten 

vgl. vergleiche 

z. B. zum Beispiel 

z. T. zum Teil 
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Anlage 1

1

31.12.2015 31.12.2014

€ €

A. ANLAGEVERMÖGEN
I. Immaterielle Vermögensgegenstände

Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte 

und ähnliche Rechte und Werte 1.141,00 5.679,00

II. Sachanlagen

1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte mit Betriebsbauten

einschließlich der Betriebsbauten auf fremden Grundstücken 19.877.736,39 20.782.584,39

2. Technische Anlagen 150.256,00 164.836,00

3. Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge 1.159.234,03 1.357.749,01

4. Fahrzeuge 2.016,00 8.351,00

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.293.632,75 657.826,79

22.482.875,17 22.971.347,19

22.484.016,17 22.977.026,19

B. UMLAUFVERMÖGEN
I. Vorräte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 46.979,80 46.086,90

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 420.342,54 460.311,57

2. Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 2.700.419,16

3. Sonstige Vermögensgegenstände 730.986,49 125.971,46

1.151.329,03 3.286.702,19

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 10.167.663,27 7.034.190,30

- davon Treuhandvermögen: € 131.287,69

(Vorjahr: € 145.857,31)

11.365.972,10 10.366.979,39

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 21.081,56 24.866,74

33.871.069,83 33.368.872,32

SBO Senioreneinrichtungen der Stadt Bochum gemeinnützige GmbH,
Bochum

Bilanz zum 31. Dezember 2015

AKTIVA
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PASSIVA

31.12.2015 31.12.2014

€ €

A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 500.000,00 500.000,00

II. Kapitalrücklage 5.978.751,92 5.978.751,92

III. Verlustvortrag -271.001,39 -271.001,39

IV. Jahresfehlbetrag -1.477.590,81 -2.414.078,11

4.730.159,72 3.793.672,42

B. SONDERPOSTEN AUS ZUSCHÜSSEN
UND ZUWEISUNGEN ZUR FINANZIERUNG
DES SACHANLAGEVERMÖGENS

1. Sonderposten aus öffentlichen

Fördermitteln für Investitionen 94.234,00 98.842,00

2. Sonderposten aus nicht-öffentlicher

Förderung für Investitionen 404,00 424,00

94.638,00 99.266,00

C. RÜCKSTELLUNGEN
Sonstige Rückstellungen 3.754.748,67 4.009.768,73

D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 548.681,72 600.961,90

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

€ 548.681,72 (Vorjahr: € 600.961,90)

2. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 22.604.019,74 23.626.924,35

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

€ 1.087.828,55 (Vorjahr: € 1.069.346,16)

3. Verbindlichkeiten gegenüber Gesellschaftern 881.749,11 0,00

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

€ 881.749,11 (Vorjahr: € 0,00)

4. Sonstige Verbindlichkeiten 248.071,41 248.685,38

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

€ 248.071,41 (Vorjahr: € 248.685,38)

5. Verwahrgeldkonto 131.287,69 145.857,31

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

€ 131.287,69 (Vorjahr: € 145.857,31)

24.413.809,67 24.622.428,94

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 877.713,77 843.736,23

33.871.069,83 33.368.872,32
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2015 2014

€ €

1. Erträge aus allgemeinen Pflegeleistungen gem. PflegeVG 14.371.480,53 13.383.608,81

2. Erträge aus Unterkunft und Verpflegung 6.412.744,00 6.256.446,12

3. Erträge aus gesonderter Berechnung von Investitions-

kosten gegenüber Pflegebedürfigen 3.438.937,35 3.499.563,62

4. Zuweisungen und Zuschüsse zu Betriebskosten 460.000,00 460.000,00

5. Sonstige betriebliche Erträge 1.073.052,95 924.312,09

25.756.214,83 24.523.930,64

6. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter -13.444.682,51 -13.101.335,49

b) Sozialabgaben, Altersversorgung

    und sonstige Aufwendungen -3.771.176,46 -3.885.653,04

-17.215.858,97 -16.986.988,53

7. Materialaufwand

a) Lebensmittel -1.025.891,66 -976.186,83

b) Wasser, Energie, Brennstoffe -1.123.132,26 -1.151.488,28

c) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf -2.497.848,37 -2.791.461,82

-4.646.872,29 -4.919.136,93

8. Aufwendungen für zentrale Dienstleistungen -21.804,06 -25.242,95

9. Steuern, Abgaben, Versicherungen -959.774,58 -836.982,62

10. Mieten, Pacht, Leasing -1.427.693,36 -1.432.366,11

-24.272.003,26 -24.200.717,14

Zwischenergebnis 1.484.211,57 323.213,50

11. Erträge aus der Auflösung von Sonderposten 4.628,00 4.628,00

12. Abschreibungen

a)  Abschreibungen auf immaterielle Vermögens-

     gegenstände und Sachanlagen -1.240.770,17 -1.616.876,37

b)  Abschreibungen auf Forderungen und sonstige

     Vermögensgegenstände -20.258,83 -50.330,17

-1.261.029,00 -1.667.206,54

13. Aufwendungen für Instandhaltung und Instandsetzung -388.799,31 -428.862,48

14. Sonstige ordentliche Aufwendungen -144.475,35 -163.608,69

-1.789.675,66 -2.255.049,71

Zwischenergebnis -305.464,09 -1.931.836,21

15. Zinsen und ähnliche Erträge 26.102,12 18.156,01

16. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -840.471,32 -864.265,77

- davon aus Aufzinsungen: € 87.863,52

 (Vorjahr: € 80.067,97)

-814.369,20 -846.109,76

17. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -1.119.833,29 -2.777.945,97

18. Außerordentliche Erträge 546.341,16 233.911,58

19. Außerordentliche Aufwendungen -962.382,97 -62.790,27

20. Weitere Erträge 58.284,29 192.746,55

21. Außerordentliches Ergebnis -357.757,52 363.867,86

22. Jahresfehlbetrag -1.477.590,81 -2.414.078,11

SBO Senioreneinrichtungen der Stadt Bochum gemeinnützige GmbH,
Bochum

Gewinn- und Verlustrechnung für die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015
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SBO Senioreneinrichtungen der Stadt Bochum gemeinnützige GmbH, 
Bochum 

 
 
 

Lagebericht 
für das Geschäftsjahr 2015 

 

 

 

A. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS UND ÖFFENTLICHE ZWECKSETZUNG 
 

Zweck der Gesellschaft ist die Förderung der Altenpflege. Sie betreibt zu diesem Zweck Pflegeheime. 

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsätzen des § 109 GO NW zu verfahren. 

Dabei ist die Gesellschaft so zu führen, dass der öffentliche Zweck nachhaltig erfüllt wird.  

 

Die Gesellschaft betreibt in Bochum die nachfolgend aufgeführten vier Alten- und Pflegeheime: 

 

- Haus am Glockengarten 

- Haus an der Grabelohstraße 

- Haus an der Bayernstraße 

- Haus an der Graf-Adolf-Straße 

 

Die Grundstücke Haus am Glockengarten, Haus an der Bayernstraße und Haus an der Graf-Adolf-

Straße sind Eigentum der Gesellschaft. Das Alten- und Pflegeheim Haus an der Grabelohstraße wird 

auf einer gemieteten Immobilie betrieben. 

 

Die Gesellschaft ist auch Eigentümerin des Grundstücks Am Beisenkamp / Parkstraße in Bochum-

Wattenscheid. Auf diesem Grundstück befindet sich ein weiteres, im Jahr 2011 außer Betrieb ge-

nommenes Pflegeheim, das demnächst abgerissen und durch einen Ersatzneubau mit 80 Plätzen 

ersetzt werden soll. 

 

Der Betrieb von Alten- und Pflegeheimen wird grundsätzlich finanziert aus Vergütungen für Pflegeleis-

tungen, Unterkunft und Verpflegung sowie für die gesonderte Berechnung von Investitionskosten, die 

mit den Pflegekassen und dem Landschaftsverband Westfalen-Lippe vereinbart und zuletzt ab No-

vember 2014 angepasst wurden. 

 

Die Gesellschaft betätigt sich innerhalb des Rahmens der öffentlichen Zwecksetzung und hat den 

öffentlichen Zweck erreicht. 

 

 

 

B. WIRTSCHAFTSBERICHT 
 

I. Entwicklung der Branche und Gesamtwirtschaft 
 

Die stationäre Altenpflege ist ein Markt, der aufgrund der demografischen Entwicklung langsam aber 

stetig wächst. Das gilt für Deutschland generell und regional auch für Bochum.  

 

Nach der Bevölkerungsprognose der Stadt Bochum wird die Zahl der über 80jährigen von heute 

21.800 auf 23.300 im Jahr 2020 steigen. Damit steigt auch der Bedarf an stationären Pflegeplätzen. 
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Der Gesetzgeber schreibt den Einrichtungsträgern spätestens ab dem Jahr 2018 eine Einbettzimmer-

quote von 80 % vor. Diese Quote erfüllen viele Einrichtungen in Bochum nicht. Es ist davon auszuge-

hen, dass Einrichtungsträger die Einbettzimmerquote durch Umwandlung von Doppelzimmer in Ein-

zelzimmer realisieren. Damit sinkt das Angebot, und die Chancen für den einzelnen Marktteilnehmer 

auf Vollauslastung steigen, wenn er Einbettzimmer in ausreichender Zahl zur Verfügung stellen kann. 

 

Des Weiteren werden zukünftig seniorengerechte barrierefreie Wohnformen mit kleinen stationären 

Einrichtungen und Wohngemeinschaften die Pflegelandschaft mit der Maxime “ambulant vor stationär“ 

bestimmen und die Nachfrage am Markt verändern.   

 

 

II. Geschäftsverlauf 
 

1. Kapazitäten und Auslastung 
 

Die SBO verfügte am Bilanzstichtag in ihren Einrichtungen über 588 Plätze, davon 46 als eingestreute 

Kurzzeitpflegeplätze. Die Plätze verteilen sich auf folgende Einrichtungen: 

 

- Haus am Glockengarten    240 Plätze (15 eing.KzPfl.Pl.) 

- Haus an der Grabelohstraße  180 Plätze (15 eing.KzPfl.Pl.) 

- Haus an der Bayernstraße      84 Plätze (8 eing.KzPfl.Pl.) 

- Haus an der Graf-Adolf-Straße   84 Plätze (8 eing.KzPfl.Pl.). 

 

Die SBO bietet Leistungen aus vollstationärer und Kurzzeitpflege an. Kapazität und Auslastung sind 

nachfolgend dargestellt: 

 

2015 2014 2015 2014 2015 2014

- in Belegungstagen - % %

Haus am Glockengarten 87.600 87.600 82.496 83.939 94,17 95,82

Haus an der Grabelohstr. 65.700 65.700 57.644 60.477 87,74 92,05

Haus an der Bayernstr. 30.660 30.660 30.505 30.148 99,49 98,33

Haus an der Graf-Adolf-Str. 30.660 30.660 30.572 30.443 99,71 99,29

214.620 214.620 201.217 205.007 93,76 95,52

- in Vergleichstagen - 
1)

Haus am Glockengarten 108.194 108.580 106.523 107.254 98,46 98,78

Haus an der Grabelohstr. 81.896 83.381 75.080 78.066 91,68 93,63

Haus an der Bayernstr. 36.108 37.627 39.279 37.081 108,78 98,55

Haus an der Graf-Adolf-Str. 37.682 38.078 39.293 38.416 104,28 100,89

263.880 267.666 260.175 260.817 98,60 97,44

Kapazität Auslastung Auslastungsgrad

 
1)

 gewichtet nach Pflegeklassen, Kapazität gem. Pflegesatzverhandlungen 11/2014 

 

Die Auslastung in den Häusern an der Bayernstr. und der Graf-Adolf-Str. konnte nochmals gesteigert 

werden und liegt unverändert auf sehr hohem Niveau.  

 

Im Haus am Glockengarten hat sich auf Basis der Vergleichstage nach der erheblichen Auslastungs-

verbesserung um +3,4 % im Vorjahr für das Jahr 2015 eine Verringerung der Auslastung um -731 

Vergleichstage (um -0,7 %) ergeben.  

 

Die Auslastung im Haus an der Grabelohstraße hat sich im Vergleich zum Vorjahr nochmals um -

2.986 Vergleichstage (um -3,8 %) verringert. 
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2. Investitionen und Sanierungsmaßnahmen 
 

Die investiven Maßnahmen für die Häuser bewegten sich im Rahmen des vorgesehenen Investitions-

programms 2015. Im Anlagevermögen sind Zugänge in Höhe von T€ 756 zu verzeichnen.  

 

Die aufwandswirksamen Instandhaltungsaufwendungen betrugen insgesamt T€ 213.  

 

 

3. Beschaffungen 
 

Der Einkauf erfolgt auf Grundlage der vom Aufsichtsrat der SBO beschlossenen „Geschäftsordnung 

für die Auftragsvergabe“. Aufträge oberhalb der Schwellenwerte werden nach VOL, VOF und VOB 

durchgeführt.  

 

 

4. Personal- und Sozialbereich 
 

Arbeitszeitregelungen, Entlohnungssysteme, Mitbestimmungsregelungen 

Die regelmäßige wöchentliche Arbeitszeit beträgt z.Z. 39 Stunden, für Beamte 41 Stunden. Der Ar-

beitseinsatz in den Einrichtungen erfolgt auf Grundlage konkreter Dienstpläne. In der Zentralen Heim-

verwaltung wird seit Mai 2012 die Vertrauensarbeitszeit praktiziert. 

 

Die Löhne, Vergütungen und Gehälter richten sich nach dem TVöD. Als Beamte bzw. Angestellte der 

Stadt Bochum sind bis August 2015 7 und ab September 2015 6 Beschäftigte der SBO zugewiesen. 

 

Der Betriebsrat der SBO nimmt die Beteiligungsrechte nach dem Betriebsverfassungsgesetz wahr. 

Die Schwerbehindertenvertretung wird ebenfalls durch Mitarbeiter/innen der SBO wahrgenommen. 

Die Gleichstellungsbeauftragte der Stadt nimmt die Rechte nach dem Landesgleichstellungsgesetz 

(LGG) bis zur Wahl der eigenen Vertretung wahr. 

 

Die bei der Stadtverwaltung geltenden Dienstvereinbarungen gelten auch für die SBO weiter, solange 

nicht eigene Betriebsvereinbarungen zwischen Betriebsrat und Geschäftsführung geschlossen wur-

den.  

 

Aus-, Fort- und Weiterbildung 

Mit den Kostenträgern (Pflegekassen, Sozialhilfeträgern) wurden für das Jahr 2015 43 Ausbildungs-

stellen im Pflegedienst vereinbart. Die Refinanzierung der Ausbildungskosten wurde durch das Land 

NRW mit der Altenpflegeausbildungsausgleichsverordnung zum 01.07.2012 geändert. Sämtliche Aus-

bildungskosten werden nach einem Umlageverfahren auf ambulante, stationäre und teilstationäre 

Einrichtungen verteilt. Ziel ist, zukünftig mehr Pflegekräfte für die Versorgung der älter werdenden 

Bevölkerung zu gewinnen und die Ausbildungskosten auf alle Einrichtungen im Land zu verteilen. 

 

Arbeitssicherheit und Gesundheit 

Die SBO hat für die Bereiche „Arbeitssicherheit/Gesundheit“ eine Stabsstelle eingerichtet, die bera-

tend und kontrollierend für alle Einrichtungen tätig ist. Die Stabsstelle ist Teil des zentralen Qualitäts-

managements. Sie arbeitet mit dem Arbeitssicherheitsdienst der Stadt (ASiD) und der Gemeindeun-

fallversicherung (GUVV) zusammen. 

 

Weiterhin sind der Betriebsarzt sowie der Gesundheitsmanager vom Arbeitsmedizinischen Dienst 

(AMeD) der Stadt Bochum sowie der Amtsarzt des Gesundheitsamtes für die SBO tätig. Die Gesell-

schaft verfügt über einen eigenen Gesundheitsmanager, welchem auch das Betriebliche Eingliede-

rungsmanagement (BEM) gem. SGB XII obliegt. 
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III. Wirtschaftliche Lage 
 

1. Vermögenslage 
 

Die Aktivseite ist vom Anlagevermögen (T€ 22.484) und den Guthaben bei Kreditinstituten (T€ 10.168) 

geprägt. Diese Positionen entsprechen einem Anteil an der Bilanzsumme von 96 %.  

 

Auf der Passivseite haben die Bankverbindlichkeiten mit T€ 22.604 einen Anteil von 67 % an der Bi-

lanzsumme. Der Jahresfehlbetrag 2014 in Höhe von T€ 2.414 wurde im Jahr 2015 von der Stadt Bo-

chum ausgeglichen. 

 

 
2. Ertragslage 
 

Insgesamt ergeben sich in den einzelnen Bereichen im Vergleich zur Planung und dem Vorjahr fol-

gende Ergebnisse: 

Ver-

Plan Ist Planab- Ist  änderung

2015 2015 weichung 2014 2015/2014

T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis Pflege, Unterkunft 

und Verpflegung -2.371 -1.379 +992 -2.606 +1.227

Ergebnis Investivkosten +147 +299 +152 -84 +383

Neutrales Ergebnis -489 -398 +91 +276 -674

Gesamtergebnis -2.713 -1.478 +1.235 -2.414 +936

 

Die Ertragslage hat sich gegenüber dem Vorjahr um T€ 936 verbessert, es wird jedoch noch ein Ver-

lust von T€ 1.478 ausgewiesen. Die Ertragslage im Jahr 2015 im Vergleich zum Vorjahr ist wesentlich 

durch folgende Sachverhalte beeinflusst: 

 

- Die Pflegeerträge liegen insbesondere aufgrund der ab November 2014 erhöhten Vergütungssät-

ze insgesamt um T€ 1.144 (= 5,8 %) über dem Vorjahresniveau.  

 

- Die Personalaufwendungen sind unterproportional zur Erhöhung der Pflegeerträge nur um T€ 229 

(um 1,3 %) gestiegen, da Rückstellungen abgebaut wurden. Die Anzahl der Mitarbeiter erhöhte 

sich um durchschnittlich 12,4 Vollkräfte (um 3,8 %) gegenüber dem Vorjahr. Im Bereich Pflege-

dienst wurden auslastungsbedingt 18,8 mehr Mitarbeiter beschäftigt, während der Personalbe-

stand im Bereich Hauswirtschaft und Küche um 5,54 Mitarbeiter verringert wurde. Die Mehrkosten 

aus der Tariferhöhung von 2,4 % zum 1.3.2015 konnten überwiegend durch die Erstattung des 

Sanierungsgeldes 2015 (T€ 210) von der VBL kompensiert werden. 

 

- Bei den Materialaufwendungen ergeben sich Einsparungen in Höhe von insgesamt T€ 272 ge-

genüber dem Vorjahr; insbesondere beim Wirtschaftsbedarf ergeben sich Einsparungen für 

Fremdleistungen um T€ 283 (davon für Pflege T€ 225).  

 

- Der Erhöhung der Steuern, Abgaben und Versicherungen um T€ 123 insbesondere aus der Aus-

gleichsabgabe zur Finanzierung der Altenpflegeausbildungsvergütung (um T€ 129) stehen um 

T€ 148 höhere sonstige Erträge hierfür gegenüber. 

 

- Im Bereich Pflege, Unterkunft und Verpflegung ergibt sich ein Verlust in Höhe von T€ -1.379, der 

sich um T€ 1.227 gegenüber dem Vorjahr verbessert hat. 
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- Das Ergebnis im Investitionskostenbereich verbesserte sich gegenüber dem Vorjahr um T€ 383 

auf T€ 299 insbesondere aufgrund der um T€ 376 geringeren Abschreibungen. 

 

- Das neutrale - nicht operative - Ergebnis verringerte sich um T€ 674 auf T€ -398 und berücksich-

tigt insbesondere die Abrisskosten für das Haus am Glockengarten (T€ -914), die Veränderung 

der Wertberichtigungen auf Forderungen (T€ -46) und Forderungsabschreibungen (T€ -20) sowie 

Erträge aus der Rückerstattung des Sanierungsgeldes 2013 und 2014 von der VBL (T€ +448), 

aus der Auflösung von Rückstellungen (T€ +58), Zinserträge (T€ +26) und periodenfremde Erträ-

ge (T€ +98). 

 

Planabweichungen ergeben sich bei der Ertragslage für das Jahr 2015 

 

- im Bereich Pflege, Unterkunft und Verpflegung in Höhe von T€ +992 insbesondere im Saldo aus 

den überplanmäßigen sonstigen betrieblichen Erträgen (um T€ 328), den unterplanmäßigen Auf-

wendungen für Personal (um T€ 620) und Energiekosten (um T€ 230) sowie überplanmäßigen 

Aufwendungen für Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf (um T€ 300; Fremdleistungen für Pflege 

T€ 319) 

 

- im Bereich der Investitionskosten in Höhe von T€ +152 vor allem aus den um T€ 134 unterplan-

mäßigen Instandhaltungsaufwendungen 

 

- im neutralen – nicht operativen – Ergebnis in Höhe von T€ +91  

 

Die Gesellschaft ist auf den Ausgleich des Verlustes durch die Stadt Bochum angewiesen. 

 

 

3. Finanz- und Liquiditätslage 
 
Der Finanzmittelbestand beträgt T€ 10.168. Aus laufender Geschäftstätigkeit ergab sich ein Cashflow 

von T€ -1.103. Unter Berücksichtigung des Mittelabflusses aus der Investitionstätigkeit von T€ -756 für 

Investitionen in das Anlagevermögen und des Mittelzuflusses aus der Finanzierungstätigkeit von  

T€ +4.993 aus Einzahlungen der Stadt Bochum für den Verlustausgleich der Jahre 2013 und 2014 

(T€ +6.014) und aus Darlehenstilgungen (T€ -1.021) ergibt sich im Geschäftsjahr 2015 eine Zunahme 

des Finanzmittelbestandes um T€ 3.134. 

 

 

 

C. NACHTRAGSBERICHT 
 

Vorgänge von besonderer Bedeutung für die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage, die nach dem 

Schluss des Geschäftsjahres eingetreten sind, liegen nicht vor. 

 

 

 

D. FESTSTELLUNGEN IM RAHMEN DER PRÜFUNG NACH § 53 HAUSHALTSGRUNDSÄTZE-
GESETZ 

 

Im Rahmen der Prüfung durch die Märkische Revision GmbH, Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Es-

sen, im Zusammenhang mit der Prüfung des Jahresabschlusses für das Geschäftsjahr vom 1. Januar 

bis 31. Dezember 2015 wurden keine Sachverhalte festgestellt, die Verstöße gegen die Ordnungsmä-

ßigkeit der Geschäftsführung darstellen. 

 

Haushaltsplan 2017 
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftspläne und Jahresabschlüsse

Seite 240 von 243



Anlage 4 
6 

E. PROGNOSEBERICHT 
 

I. Prognose der Marktentwicklung 
 

Aufgrund der demografischen Entwicklung wird der Bedarf an stationären Pflegeplätzen in Bochum 

zunehmen. Das städtische Angebot von zukünftig ca. 650 Pflegeplätzen wird als bedarfsgerecht ein-

geschätzt. Es muss jedoch durch Neubauten am Glockengarten und am Beisenkamp qualitativ an die 

Nachfrage angepasst werden. Zur Erreichung der Zielkapazität von 650 Plätzen ist ein weiterer Neu-

bau im Stadtgebiet erforderlich.  

 

Aufgrund der vom Gesetzgeber vorgegebenen 80 %-Quote an Einbettzimmern ab 2018 ist mittelfristig 

von einer Angebotsverknappung auszugehen, da einzelne Einrichtungsträger die Quote wahrschein-

lich durch Umwandlung von Doppelzimmer in Einzelzimmer erfüllen werden. 

 

 

II. Entwicklungsplan und Sanierungskonzept für die SBO 
 

Ein Entwicklungsplan und Sanierungskonzept für die Gesellschaft wurden am 30.3.2015 vom Auf-

sichtsrat beschlossen. Die Beratung und Beschlussfassung im Haupt- und Finanzausschuss der Stadt 

Bochum ist am 29.4.15 und im Rat der Stadt Bochum am 7.5.2015 erfolgt.  

 

Entwicklungsplan und Sanierungskonzept bis zum Jahr 2024 beinhalten die nachfolgend aufgeführten  

Eckpunkte: 

  

- Die derzeitigen und die künftigen Jahresverluste der SBO weichen in der Planrechnung bis zum 

Jahr 2018 um insgesamt € 3,8 Mio. vom HSK ab. Im Betrieb sind daher dringend Maßnahmen er-

forderlich, die der kritischen Ergebnisentwicklung entgegenwirken.  

 

- Die Betriebsverluste gehen zu zwei Dritteln auf überhöhte Personalkosten und zu einem Drittel auf 

überhöhte Sachkosten zurück.  

 

- Die überhöhten Personalkosten entstanden durch Platzabbau in den vergangenen Jahren, die zu 

Personalüberhängen führten. Die Personalüberhänge konnten und können aufgrund der im Über-

leitungsvertrag verankerten Beschäftigungsgarantie nur langsam durch natürliche Fluktuation ab-

gebaut werden. Weiterer Platzabbau würde die Ergebnislage verschlechtern.  

 

- Die Defizite im Sachkostenbereich haben ihre Hauptursache in den Altimmobilien Haus am Glo-

ckengarten und Haus an der Grabelohstraße. Die Defizite können nur durch Ersatz dieser Immo-

bilien durch Neubauten beseitigt werden.  

 

- Die Rahmenbedingungen für Neubauten sind im Oktober 2014 vom Gesetzgeber in NRW erheb-

lich verbessert worden, sodass die Refinanzierung der Investitionen wieder weitgehend gesichert 

ist. Die Marktentwicklung in Bochum wird so eingeschätzt, dass zusätzliche Pflegeplätze bis 2020 

geschaffen werden müssen, um Unterversorgung zu vermeiden.  

 

- Ein Vergleich der prognostizierten Ergebnisentwicklung zweier Varianten mit einmal 408 und ein-

mal 648 Plätzen als Zielzahl für 2020 zeigt sehr eindeutig, dass die Variante mit einem leichten 

Anstieg der Platzzahl auf 648 Plätze die weitaus besseren Perspektiven bietet und das prognosti-

zierte Ergebnis ab 2020 nahezu ausgeglichen ist. Die Kapazitätserhöhung auf mindestens 648 

Plätze ist somit der wichtigste Teil des Konzeptes zur Weiterentwicklung der SBO.  

 

- Zusätzlich zu den Neubauten und der Platzzahlerhöhung sind jedoch Restrukturierungen im Be-

trieb notwendig, um die T€ -600 (aktualisiert im Wirtschaftsplan 2016: T€ -300) strukturbedingten 
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Basisverluste auszugleichen. Erfolgversprechende Ansätze dafür sind vorhanden und werden in 

dem internen Sanierungsprojekt angegangen. Bereits mit dem Jahresabschluss 2018 sollte deut-

lich erkennbar sein, dass das Ziel eines zumindest ausgeglichenen Ergebnisses ab 2021 erreicht 

wird.  

 

Aufgrund des strukturellen Defizits werden weitere Restrukturierungsmaßnahmen im Rahmen eines 

Projektes unter Mitarbeiterbeteiligung als Bestandteil des Sanierungskonzeptes erfolgen.  

 

 

III. Wirtschaftsplan 2016 
 

Der Wirtschaftsplan der Gesellschaft für das Jahr 2016 wurde am 04.04.2016 durch die Gesellschaf-

terversammlung beschlossen. Der Plan beinhaltet den Erfolgsplan, den Investitionsplan, eine Stellen-

übersicht und eine fünfjährige Finanzplanung.  

 

Eckpunkte der Wirtschaftsplanung sind: 

 

- Der Erfolgsplan 2016 weist einen Jahresfehlbetrag von T€ 2.732 aus. Das Ergebnis wird durch 

den Abriss des Haus am Beisenkamp mit T€ 1.161 außerordentlich belastet. Betriebskostenzu-

schüsse der Stadt Bochum sind in Höhe von T€ 460 berücksichtigt. Kostensteigerungen sind für 

den Personalaufwand mit 2,5 % und für den Materialaufwand mit grundsätzlich 2 % (Energiekos-

ten 3,5 %) berücksichtigt.  

 

- Die Investitionen betragen im Jahr 2016 für Anzahlungen auf Bauvorhaben € 7,6 Mio. und für 

laufende Investitionen T€ 175. Insgesamt sind für den Zeitraum von 2016 bis 2020 Investitionen in 

Bauvorhaben am Glockengarten in Höhe von € 10,8 Mio. geplant; im Jahr 2015 wurden bereits 

Anzahlungen in Höhe von € 1,2 Mio. geleistet. 

 

- Die Finanzierung der Bauvorhaben am Glockengarten in Höhe von insgesamt € 12 Mio. ist über 

Bankdarlehen in Höhe von € 10,7 Mio. und darüber hinaus durch den Einsatz eigener Mittel ge-

plant, insbesondere aus dem Verkauf des Grundstücks Haus am Beisenkamp (Erlös T€ 775). 

 

- Im Jahre 2018 ist ein Gewinn aus dem Grundstücksverkauf „am Glockengarten“ in Höhe von € 2,6 

Mio. (€ 4 Mio. abzüglich Restbuchwert € 1,4 Mio.) eingeplant. Der Grundstücksteil „am Glocken-

garten“ wird nach derzeitigem Planungsstand für den Betriebszweck nicht mehr benötigt und kann 

veräußert werden. 

 

 

 

F. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT 
 

I. Chancen 
 

Mit dem vom Aufsichtsrat beschlossenen Entwicklungsplan und Sanierungskonzept wurden die Wei-

chen für eine stetige Verbesserung der Betriebsergebnisse in den nächsten Jahren gestellt. 

 

An den Standorten Glockengarten und Beisenkamp sollen Neubauten errichtet werden, die den neu-

esten Anforderungen entsprechen, insbesondere eine Einbettzimmerquote von 100 % haben. Der 

Umbau des Mitteltraktes und Neubau am Standort Glockengarten sind bis Ende des Jahres 2017/ 

Anfang 2018 vorgesehen. Danach ist der Abriss des Hauses am Glockengarten, Gebäudeteil AKH, für 

das Jahr 2018 geplant. Nach der Umsetzung der Neubaumaßnahmen wären die meisten städtischen 

Pflegeplätze auf neuestem Stand, und es wird davon ausgegangen, dass die Auslastung dauerhaft 

hoch sein wird. 
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Die neuen Häuser an der Bayernstraße und der Graf-Adolf-Straße haben aufgrund starker Nachfrage 

nach Einzelzimmern und zeitgemäßer Ausstattung eine hohe Auslastung und weisen nach Bereini-

gung um Overhead-Kosten eine stabile positive Ertragslage aus. Entsprechend ist zu erwarten, dass 

sich bei weiteren Neubauten und der Erhöhung der Platzkapazitäten auch die derzeit strukturell be-

dingten Defizite abbauen. 

 

 

II. Risiken 
 

Die für den Abbruch der Gebäude Haus am Beisenkamp, Haus am Glockengarten und Haus am Glo-

ckengarten/AKH in Vorjahren bei der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung als Aufwandsrückstellungen 

gemäß § 249 Abs. 2 HGB a. F. gebildeten Rückstellungen sind voraussichtlich um T€ 1.161 zu niedrig 

bemessenen. Eine weitere Zuführung zu den Rückstellungen ist aufgrund der gesetzlichen Regelun-

gen des HGB n. F. nicht möglich. Künftige den Rückstellungsbetrag übersteigende Abbruchkosten 

werden die Ertragslage der Gesellschaft belasten und sind in der Planung berücksichtigt. 

 

Das Haus an der Grabelohstraße wird wegen des derzeit noch niedrigen Einbettzimmeranteils von 

55 % voraussichtlich Auslastungseinbrüche haben. Zwar ist vorgesehen, darauf mit der Umwandlung 

von Doppelzimmer in Einzelzimmer zu reagieren, doch stehen dann den Fixkosten noch weniger Erlö-

se gegenüber, wodurch sich die Gesamtwirtschaftlichkeit verschlechtert. 

 

 

III. Risikofrüherkennungssystem 
 

Das wirtschaftliche Umfeld der Gesellschaft wird unverändert durch steigende Qualitätsanforderungen 

und den Wettbewerb geprägt. Um die untrennbar mit der Aufgabenstellung verbundenen Risiken früh-

zeitig identifizieren, kontrollieren und rechtzeitig Gegenmaßnahmen einleiten zu können, verfügt die 

Gesellschaft über ein Risikomanagementsystem. Zielsetzung ist es, potentiell bedeutende Gefähr-

dungen der Unternehmensziele ebenso wie eine mögliche Nichtwahrnehmung substanzieller Chancen 

frühzeitig zu erkennen und damit steuerbar zu machen. Kernstück des Risikofrüherkennungssystems 

ist das Controllingsystem, durch das kurzfristig die Unternehmenssteuerung in Bezug auf Belegungs-

änderungen möglich ist. 

 

 

IV. Weitere Aussagen zu Chancen und Risiken 
 

Aufgrund des strukturellen Defizits aus den Personalaufwendungen und im Sachkostenbereich wird 

die Gesellschaft während der Umsetzung von Entwicklungsplan und Sanierungskonzept noch auf den 

Ausgleich der erwirtschafteten Fehlbeträge durch die Gesellschafterin, die Stadt Bochum, angewiesen 

sein. 

 

Zum gegenwärtigen Zeitpunkt sind unter Berücksichtigung von Verlustausgleichen durch die Gesell-

schafterin entsprechend der mittelfristigen Finanzierungskonzeption der Gesellschaft keine Risiken 

erkennbar, die den Fortbestand des Unternehmens kurz- oder mittelfristig gefährden können. 

 

 

 

 

Bochum, im April 2016 

 

gez. Frank Drolshagen 

      -Geschäftsführer- 
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