
Haushaltsplan

2016

Band 5

- Wirtschaftspläne und Jahresabschlüsse der Unternehmen, 
die Auswirkungen auf den städtischen Haushalt haben oder 
an denen die Stadt Bochum mit mehr als 50 % beteiligt ist -



Vorbemerkung 

Gemäß § 1 der Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (GemHVO 
NRW) ist dem Haushaltsplan eine Übersicht über die Wirtschaftslage der gemeindli- 
chen Betriebe beizufügen.

Nach Sinn und Zweck dieser Vorschrift werden in dieser Anlage zum Haushaltsplan 
die Beteiligungen erfasst, die im Rahmen des Gesamtabschlusses voll zu konsolidie- 
ren sind. Die anderen Beteiligungen sind als ergänzende Information für die Vermitt- 
lung eines den tatsächlichen Verhältnissen entsprechenden Bildes der Vermögens-, 
Schulden-,Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde von untergeordneter Bedeutung. 

Die Jahresabschlüsse der wesentlichen Beteiligungen der Stadt Bochum werden 
regelmäßig im Beteiligungsbericht veröffentlicht
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Anlage II

Handelsrechtliche Gewinn- und Verlustrechnung

für den Zeitraum vom 01.01.2014 bis 31.12.2014 der

Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mit beschränkter Haftung, Bochum

2014 2013

1. Umsatzerlöse 13.092.198,44 13.200.169,98

2. Erhöhung des Bestands zum Verkauf bestimmter Grundstücke 1.486.028,05 2.284.496,43

3. Gesamtleistung 14.578.226,49 15.484.666,41

4. Sonstige betriebliche Erträge 2.013.949,84 1.797.384,45

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für bezogene Waren -2.330.027,98 -1.890.222,79
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -1.483.933,25 -1.655.050,73
c) Aufwendungen für Verkaufsgrundstücke -3.292.215,28 -5.170.110,04

-7.106.176,51 -8.715.383,56

6. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter -3.693.912,53 -3.394.588,59
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung -934.981,61 -908.032,73

-4.628.894,14 -4.302.621,32
- davon für Altersversorgung  -227.455,07 (  -234.485,48)

7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens und Sachan-
lagen -3.551.898,22 -3.567.923,94

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.749.065,65 -1.622.779,30

9. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 195.499,27 209.473,70
- davon aus verbundenen Unternehmen  53.481,71 (  59.223,92)

10. Abschreibungen auf Finanzanlagen -6.058.235,00 0,00

11. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -2.735.442,24 -2.876.284,25
- davon Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von Rückstellungen  -8.907,00 (  -4.751,00)

12. Aufwendungen aus Verlustübernahme -2.500.270,71 -2.529.200,66

13. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -11.542.306,87 -6.122.668,47

14. Außerordentliche Aufwendungen -3.087,00 -3.087,00

15. Außerordentliches Ergebnis -3.087,00 -3.087,00

16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,28 0,82

17. Sonstige Steuern -507.115,04 -370.452,31

18. Erträge aus Verlustübernahme 3.497.000,00 3.442.000,00

19. Jahresfehlbetrag -8.555.508,63 -3.054.206,96

20. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -9.169.731,44 -9.169.731,44

21. Entnahmen aus der Kapitalrücklage 8.555.508,63 3.054.206,96

22. Bilanzverlust -9.169.731,44 -9.169.731,44
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Seite 1

Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH,

Bochum

Lagebericht für das Geschäftsjahr 2014

1. Grundlagen unseres Geschäfts

Die EGR wurde als städtische Tochtergesellschaft mit dem Ziel gegründet, für die Stadt Bochum

und andere Auftraggeber kommunale Infrastrukturmaßnahmen und -einrichtungen im Rahmen

der öffentlichen Daseinsvorsorge vorzubereiten, zu verwirklichen und zu betreiben.

Im Rahmen ihres durch den Gesellschaftsvertrag festgelegten Gesellschaftszweckes ist die

EGR daher ausschließlich auf dem Gebiet der Stadt Bochum tätig. Die Geschäftsfelder der

Gesellschaft erstrecken sich im Wesentlichen auf

die Entwicklung von Grundstücken zu Gewerbeflächen und Wohnbauland

unterschiedlicher Lage und Güte,

die Entwicklung und Realisierung von Projekten der Wirtschaftsförderung,

die Übernahme verschiedener Auftragsarbeiten für die Stadt Bochum (Schulen, Büro-

gebäude, Spezialimmobilien),

den Bau und Betrieb von Parkhäusern sowie die Verwaltung des ruhenden Verkehrs im

Wege der Geschäftsbesorgung für die Stadt Bochum.

Die Maßnahmen und Projekte für die Stadt Bochum führen nicht zu Gewinnen bei der

Gesellschaft. Die Realisierung der Maßnahmen erfordert regelmäßig die Vorfinanzierung von

Aufwendungen, die erst zu einem späteren Zeitpunkt durch Zuschüsse oder den Verkauf bzw.

eine Vermietung refinanziert werden können. Nach Abzug von gewährten Zuwendungen wird

allerdings durchaus eine Kostendeckung angestrebt.

Durch die Umsetzung der Maßnahmen in den genannten Geschäftsfeldern wird die öffentliche

Zwecksetzung gem. § 108 Abs. 2 Satz 1 Nr. 2 GO NRW erfüllt.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Geschäftsverlauf

Das Geschäftsjahr 2014 war wie das Vorjahr geprägt durch das Programm Wachstum für

Bochum und die damit verbundenen Fördermaßnahmen zur Verbesserung der wirtschafts-

nahen Infrastruktur: Gewerbepark Hiltrop, Gewerbepark Gerthe Süd, EnergieEffizienzZentrum,
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Anlage IV

Seite 2

Modernisierung Technologiezentrum Ruhr. Darüber hinaus wurde im Auftrag der Stadt Bochum

die Sanierung der Hans-Böckler-Realschule durchgeführt.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Gründung der Bochum Perspektive 2022 GmbH auf Basis des

Ratsbeschlusses der Stadt Bochum vom 30.01.2014 und die damit verbundene Geschäfts-

besorgung und Personalgestellung sowie die Ausstattung mit Eigenkapital entsprechend der

Beteiligungsquote von 51 %. Die übrigen Anteile werden von der Adam Opel AG gehalten, die

sich hierauf im Rahmen der interregionalen Strukturentwicklung mit dem Land Nordrhein-

Westfalen und der Stadt Bochum verständigt hat.

2.2. Vermögenslage

Das Vermögen der Gesellschaft erhöhte sich im Berichtsjahr um 7,0 % auf 155.432 T (Vorjahr:

145.280 T ). Es setzt sich im Wesentlichen aus den Sachanlagen (insbesondere Grundstücke

und Bauten) von 112.752 T (+8.181 T ) und den zum Verkauf bestimmten Grundstücken im

Umlaufvermögen von 32.082 T (+1.486 T ) zusammen. Diese machen zusammen rd. 93 %

der Aktiva aus.

Die Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände sind gegenüber dem Vorjahr um

1.020 T auf 8.342 T gestiegen. Ursächlich sind im Wesentlichen die Erhöhung der

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (+425 T ) sowie der Forderungen gegen

verbundene Unternehmen aus einem Gesellschafterdarlehen an die EGR Projekt GmbH

(+423 T ).

Die Passivseite ist gekennzeichnet durch einen hohen Bestand an Verbindlichkeiten gegenüber

Kreditinstituten (91.472 T ) und den Ausweis eines Sonderpostens für die erhaltenen

Investitionszuschüsse (37.664 T ), die zusammen rd. 83 % der Passiva ausmachen.

Der Anstieg der übrigen Verbindlichkeiten betrifft im Wesentlichen die Verbindlichkeiten

gegenüber Gesellschaftern (+2.681 T ) durch die in 2015 bewilligte Liquiditätshilfe für die

Flächenprojekte Wachstum für Bochum in Höhe von 2,0 Mio. .

Das Eigenkapital ist im Geschäftsjahr - absolut betrachtet - leicht auf 18.549 T (Vorjahr:

18.225 T ) gestiegen. Demgegenüber ist jedoch die Eigenkapitalquote durch die Erhöhung der

Bilanzsumme in Folge des Ankaufs der Geschäftsstelle von 12,5 % auf 11,9 % gesunken.

Die Investitionen in immaterielle Vermögensgegenstände und das Sachanlagevermögen

(12.059 T ) sind gegenüber dem Vorjahr (6.266 T ) gestiegen. Im Wesentlichen wurden

folgende Maßnahmen realisiert:
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Ankauf Geschäftsstelle Viktoriastr. 10 10.353 T

EnergieEffizienzZentrum 919 T

In das Umlaufvermögen wurden Investitionen in Höhe von 8.435 T (Vorjahr: 11.590 T )

getätigt, davon in:

Schulbaumaßnahmen 5.250 T

Reaktivierung Lothringen-Flächen 2.880 T

2.3. Finanzlage

Das Finanzmanagement der EGR ist darauf ausgerichtet, die Liquidität des Unternehmens zu

sichern und die vereinbarten Kreditlinien nur in benötigter Höhe auszuschöpfen. Zum Ende des

Geschäftsjahres wurden im kurzfristigen Finanzierungsbereich Kontokorrentlinien in Höhe von

27.378 T (Vorjahr: 26.117 T ) sowie von der Stadt Bochum gewährte Liquiditätshilfen in Höhe

von 2.009 T (Vorjahr: 230 T ) in Anspruch genommen.

Insgesamt ist die Barliquidität unserer Gesellschaft im Geschäftsjahr auf 235 T gesunken

(Vorjahr: 685 T ). Unter Berücksichtigung zweier Notaranderkonten von 63 T sowie eines

Tagesgeldkontos von 65 T , das zur Besicherung von Einbehalten bzw. Bürgschaften nach

§ 648a BGB (Bauhandwerkersicherung) im Rahmen der Projekttätigkeiten eingerichtet wurde,

ist auch die bereinigte Liquidität mit 107 T niedriger als im Vorjahr (239 T ).

Das Zinsniveau verblieb konstant niedrig.

2.4. Ertragslage

Die Umsatzerlöse sind insgesamt mit 13.092 T konstant geblieben (Vorjahr: 13.200 T ). Die

Gesamtleistung ist jedoch aufgrund der rückläufigen Projektentwicklungen von 15.485 T auf

14.578 T . gesunken.

Innerhalb der Geschäftsbereiche sind folgende Entwicklungen zu verzeichnen:

1. Bewirtschaftung ruhender Verkehr

Die Einnahmen aus der Bewirtschaftung des ruhenden Verkehrs liegen im Geschäftsjahr 2014

mit 7.918 T signifikant über dem Vorjahresniveau (7.227 T ); die Ende 2013 durchgeführte

Tariferhöhung hat sich erstmals ganzjährig ausgewirkt. Die in den Einnahmen enthaltenen
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Erlöse aus der Bewirtschaftung von Parkscheinautomaten sind ebenfalls auf 899 T

angestiegen (Vorjahr: 845 T ).

2. Gewerbliche Mieten und Pachten

Die gewerblichen Mieten und Pachten (4.984 T ) sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken

(-232 T ), da bei der Vermietung des TZR nur noch das Nutzungsentgelt von der

Betreibergesellschaft zu berücksichtigen ist. Die bisher von EGR mit Dritten angeschlossenen

Mietverhältnisse sind im Nachgang zur Abwicklung der Fördermaßnahme Modernisierung TZR

auf die Betreibergesellschaft übertragen worden.

3. Grundstücksverkäufe / Bestandsveränderung

Die Grundstückserlöse sind gegenüber dem Vorjahr von 690 T auf 122 T weiter gesunken

und betreffen lediglich einen Verkauf aus dem Gewerbepark Gerthe Süd.

Die Bestandsveränderung korrespondiert grundsätzlich mit dem o.a. Anstieg der zum Verkauf

bestimmten Grundstücke. Allerdings beinhaltet sie auch den gegenläufigen Aufwand aus der

Neubewertung der Lothringen-Flächen in Höhe von 1,4 Mio. , der u.a. durch eine

Ausgleichsverbindlichkeit aus einem Umlegungsverfahren entstanden ist.

Weitere wesentliche Vorgänge und Entwicklungen, welche die Ertragslage geprägt haben,

werden im Folgenden aufgezeigt:

Die im Geschäftsjahr erzielten sonstigen betrieblichen Erträge belaufen sich auf 2.014 T

(Vorjahr: 1.797 T ). Sie betreffen im Wesentlichen die Auflösung des Sonderpostens für

Investitionszuschüsse in Höhe von 887 T , die um 268 T niedriger als im Vorjahr ausgefallen

ist. Demgegenüber sind die Erträge aus der Geschäftsbesorgung (189 T ) bzw.

Personalgestellung (510 T ) für bzw. an Gesellschaften aus dem Bereich Wirtschafts-

entwicklung angestiegen, wobei die Liquidität aus den Leistungen an die Bochum Perspektive

2022 GmbH (319 T ) aufgrund der Gesellschaftervereinbarungen wieder an die Gesellschaft

zurückfließt.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr (8.715 T ) mit 7.106 T deutlich rückläufig

und entspricht der o.a. gesunkenen Gesamtleistung.

Die Personalaufwendungen lagen im Geschäftsjahr mit 4.629 T über dem Vorjahresniveau

(4.303 T ). Ursächlich sind hier 2 Neueinstellungen im Bereich der Projektentwicklung und

Flächenvermarktung sowie tarifbedingte Lohn- und Gehaltserhöhungen von rd. 4 %.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere aufgrund des Anstiegs der im

Rahmen der Geschäftsbesorgungen weiterbelastungsfähigen Kosten gegenüber dem Vorjahr

(1.623 T ) um rd. 8 % auf 1.749 T gestiegen.

Der Zinsaufwand ist trotz der Aufnahme des Investitionsdarlehens für den Erwerb der

Geschäftsstelle Viktoriastr. 10 (10,4 Mio. ) von 2.876 T auf 2.735 T gesunken. Auf die

Aktivierung von Fremdkapitalzinsen auf Vorratsgrundstücke wurde wie in den Vorjahren

verzichtet, um eine mögliche Überbewertung der Grundstücke zu vermeiden.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen (6.058 T ) betreffen in Gänze die Sach- und

Geldeinlagen für die Bochum Perspektive 2022 GmbH, die auf Basis des Gesellschaftsvertrages

und einer Gesellschaftervereinbarung sowohl von der Stadt Bochum bzw. EGR als auch von der

Adam Opel AG zur Verfügung zu stellen sind. Da die Gesellschaft allerdings bei der Entwicklung

der ehemaligen Opel-Fläche nicht auf Gewinnerzielung abzielt, ist der Beteiligungsbuchwert bis

auf die Anteile am gezeichneten Kapital von 13 T wieder abzuschreiben.

Die Aufwendungen und Erträge aus Verlustübernahme berücksichtigen die Ansprüche der EGR

bzw. ihrer Tochtergesellschaften aus der mit der Stadt Bochum geschlossenen

Verlustausgleichsvereinbarung vom 18./22.12.2009. Im Geschäftsjahr sind Ansprüche der

Tochtergesellschaften gegen die EGR in Höhe von 2.500 T sowie der zusätzliche

Verlustausgleichsanspruch der EGR gegen die Stadt Bochum in Höhe von 980 T zu

verzeichnen.

Für das laufende Geschäftsjahr sind wie bereits für das Vorjahr auf Grund von Verlustvorträgen

keine Ertragsteuerzahlungen zu erwarten.

Die aufgezeigten Entwicklungen haben insbesondere durch die Abschreibungen auf

Finanzanlagen zu einer signifikanten Erhöhung des Jahresfehlbetrages von -3.054 T auf

-8.556 T geführt; ohne diesen Einfluss wäre der Jahresfehlbetrag auf -2.498 T gesunken.

Die den Jahresfehlbetrag neutralisierenden Entnahmen aus Kapitalrücklagen betreffen in Höhe

von 5.739 T die Gelder, die die EGR an die Bochum Perspektive 2022 GmbH weitergeleitet

hat, sowie in Höhe von 220 T den Restbetrag aus der nunmehr aufgebrauchten

Kapitalrücklage für Projekte Wachstum für Bochum . Darüber hinaus wurde eine Entnahme aus

der im Rahmen des Betrauungsaktes gebildeten Kapitalrücklage DAWI in Höhe von 2.596 T

vorgenommen.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist unter Berücksichtigung der Verlustausgleichsregelung mit

der Stadt Bochum stabil, so dass nach Entnahme aus den Kapitalrücklagen das im

Wirtschaftsplan 2014 prognostizierte ausgeglichene Jahresergebnis erreicht wurde.
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3. Nachtragsbericht

Vorgänge von besonderer Bedeutung für die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage, die nach

dem Schluss des Geschäftsjahres eingetreten sind, lagen nicht vor.

4. Prognose, Chancen- und Risikobericht

4.1. Prognosebericht

Im Wirtschaftsplan 2015 wird unter Einbeziehung des Verlustausgleiches von 1.514 T durch

die Stadt Bochum mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis gerechnet.

Schwerpunkte des Investitionsplanes sind neben der Ausstattung der Tochtergesellschaft

Bochum Perspektive 2022 GmbH mit den notwendigen Kapital- und Sachleistungen weiterhin

die Wachstum für Bochum -Projekte Gewerbepark Hiltrop, Gewerbepark Gerthe Süd und das

EnergieEffizienzZentrum sowie die Schulbaumaßnahme Sanierung Hans-Böckler-Realschule ,

die die EGR durch ihre Tochtergesellschaft EGR Projekt GmbH für die Stadt Bochum

durchführt. Neue Projekte für 2015 ff. sind die Entwicklung des Wohnparks Hiltrop auf dem

Gelände des ehemaligen Kalksandsteinwerks und des Büroparks Universitätsstraße/

Wasserstraße.

Im Rahmen der Finanzierung wird mittelfristig eine Verbesserung der wirtschaftlichen Lage der

Gesellschaft über eine Anhebung der Eigenkapitalquote auf 20 % angestrebt. In der

Haushaltsplanung der Stadt Bochum für die Jahre 2016 - 2019 als Gesellschafterin der EGR

sind hierfür u.a. jährliche Eigenkapitalverstärkungen von jeweils 2,0 Mio. vorgesehen, die

insbesondere die in 2014 notwendige Entnahme aus der Kapitalrücklage DAWI von 2.596 T

ausgleichen sollen.

Die im Rahmen des von der Stadt Bochum für die EGR erlassenen Betrauungsaktes vom

13.10.2014 notwendige Trennungsrechnung hat ergeben, dass sich das Jahresergebnis vor

Verlustausgleich und Entnahme der Kapitalrücklage DAWI in Höhe von -3,6 Mio. aus einem

DAWI-Verlust in Höhe von -4,9 Mio. sowie einen Gewinn aus dem gewerblichen Bereich in

Höhe von 1,3 Mio. zusammensetzt. Die Verlustausgleichszahlung 2014 war somit

betrauungsfähig. Darüber hinaus ist davon auszugehen, dass auch zukünftig notwendige

Zahlungen betrauungsfähig sein werden.
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2. EGR Projekt GmbH 
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Handelsrechtliche Gewinn- und Verlustrechnung
für den Zeitraum vom 01.02.2013 bis 31.12.2014 der

EGR Projekt GmbH, Bochum

2014 2013

1. Umsatzerlöse 1.330,00 0,00

2. Gesamtleistung 1.330,00 0,00

3. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 4.905,33 2.448,00

b) Soziale Abgaben 1.945,69 695,76
6.851,02 3.143,76

- davon für Altersversorgung  464,40 (  0,00)

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.863,73 4.858,99

5. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 153,94 130,08

- davon aus verbundenen Unternehmen  153,94

(  130,08)

6. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.209,41 0,00

- davon an verbundene Unternehmen  1.209,41

(  0,00)

7. Ergebnis der gewöhnlichen Ge-
schäftstätigkeit 13.440,22- 7.872,67-

8. Jahresfehlbetrag 13.440,22 7.872,67
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EGR Projekt GmbH, 

Bochum 

 

 

Lagebericht für das Geschäftsjahr 2014 

 

 

A. Geschäftsverlauf und Rahmenbedingungen 

 

Die EGR Projekt GmbH ist als zur Stadt Bochum inhouse-fähige Gesellschaft gegründet 

worden. 

  

Gegenstand des Unternehmens sind somit die gleichen Geschäftsfelder, die auch die EGR 

betreibt, mit dem Unterschied, dass die Gesellschaft nur Umsätze mit der Stadt Bochum ge-

neriert. Auch die Gremien der Gesellschaft sind personenidentisch zur EGR GmbH besetzt. 

 

Als erstes Projekt wurde der Gesellschaft im Jahr 2014 der Bau der Kindertagesstätte Hän-

delstraße, mit der der Rat der Stadt Bochum ursprünglich die EGR beauftragt hatte, übertra-

gen. 

 

 

B. Darstellung der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 

 

1. Vermögenslage 

 

Das Vermögen der Gesellschaft besteht im Wesentlichen auf der Aktivseite aus dem Grund-

stück (231 T�) sowie der Anlage im Bau (305 T�) für die erstmals im Jahresabschluss aus-

gewiesene Kindertagesstätte Händelstraße. 

  

Darüber hinaus werden noch liquide Mittel in Höhe von 15 T� (Vorjahr: 5 T�) ausgewiesen. 

 

Die Passivseite beinhaltet im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegenüber der Gesellschafterin 

in Höhe von 459 T� aus dem Gesellschafterdarlehen für die Vorfinanzierung der Baukosten.  

 

Die im Vorjahr ausgewiesenen Forderungen gegen die Gesellschafterin (90 T�) bestehen 

nicht mehr. 

 

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist durch den Jahresfehlbetrag von 13 T� auf nunmehr 

79 T� reduziert worden. 

  

Seite 16 von 252

Haushaltsplan 2016 
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftspläne und Jahresabschlüsse



       Anlage IV 
Seite 2 

 

 

2. Finanzlage 

 

Der Finanzmittelbedarf ist durch die Einzahlung des gezeichneten Kapitals und das zur Ver-

fügung gestellte Gesellschafterdarlehen gedeckt.  

 

 

3. Ertragslage 

 

Der Jahresfehlbetrag von 13,4 T� (Vorjahr: 7,9 T�) betrifft im Wesentlichen die Personalauf-

wendungen für einen Mitarbeiter (6,9 T�; Vorjahr: 3,0 T�) sowie sonstige betriebliche Auf-

wendungen im betriebsüblichen Umfang (6,9 T�; Vorjahr: 4,9 T�). 

 

 

C. Nachtragsbericht 

 

Vorgänge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschäftsjahres haben sich nicht 

ereignet. 

 

 

D. Risikobericht 

 

Alle zum Jahresabschluss erkannten Risiken sind in der Bilanz erfasst und bewertet worden. 

Existenzgefährdende Risiken sind zurzeit nicht erkennbar. 

 

 

E. Prognosebericht 

 

Der wesentliche Teil der Arbeiten an der Kindertagesstätte Händelstraße (Gesamtvolumen: 

2,3 Mio. �) wird in 2015 stattfinden; die Inbetriebnahme bzw. der Mietbeginn sind zum 

01.01.2016 vorgesehen. Die 100 %-Finanzierung des Projektes wird mit der GLS Gemein-

schaftsbank eG in Bochum durchgeführt, so dass das Gesellschafterdarlehen in 2015 zu-

rückgeführt werden kann.  

 

Als weiteres Projekt wurde die Fertigstellung des Schulcampus der Hans-Böckler-Realschule 

für die Stadt Bochum mit einem Volumen von 0,8 Mio. � vereinbart. 

 

Im Rahmen des Wirtschaftsplanes wird weiterhin mit Jahresfehlbeträgen gerechnet, die aber 

zumindest bis 2016 noch durch das gezeichnete Kapital kompensiert werden können.  
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F. Öffentliche Zwecksetzung 

 

Die EGR Projekt GmbH wurde als städtische Enkelgesellschaft mit dem Ziel gegründet, für 

die Stadt Bochum kommunale Infrastrukturmaßnahmen und -einrichtungen im Rahmen der 

öffentlichen Daseinsvorsorge vorzubereiten, zu verwirklichen und zu betreiben.  

 

Durch die Umsetzung dieser Maßnahmen wird die öffentliche Zwecksetzung gem. § 108 

Abs. 2 Satz 1 Nr. 2 GO NRW erfüllt und der öffentliche Zweck erreicht. 
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3. Wirtschaftsförderung Bochum Holding GmbH 
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Anlage II

Handelsrechtliche Gewinn- und Verlustrechnung

für den Zeitraum vom 01.01.2014 bis 31.12.2014 der

Wirtschaftsförderung Bochum Holding WBH GmbH, Bochum

2014 2013

1. Sonstige betriebliche Erträge 350,73 0,00

2. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter -33.413,32 0,00

b) Soziale Abgaben -2.167,38 0,00
-35.580,70 0,00

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -101.687,49 -10.157,40

4. Abschreibungen auf Finanzanlagen -6.000.000,00 0,00

5. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäfts-

tätigkeit -6.136.917,46 -10.157,40

6. Jahresfehlbetrag -6.136.917,46 -10.157,40

7. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -10.157,40 0,00

8. Entnahmen aus der Kapitalrücklage 6.147.074,86 0,00

9. Bilanzgewinn 0,00 0,00
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Anlage II

Handelsrechtliche Gewinn- und Verlustrechnung

für den Zeitraum vom 01.01.2014 bis 31.12.2014 der

Wirtschaftsförderung Bochum WiFö GmbH, Bochum

2014 2013

1. Sonstige betriebliche Erträge 339.325,16 0,00

2. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter -2.147.740,83 0,00

b) Soziale Abgaben -685.715,89 0,00
-2.833.456,72 0,00

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.052.910,08 -10.155,95

4. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -4.547.041,64 -10.155,95

5. Jahresfehlbetrag -4.547.041,64 -10.155,95

6. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -10.155,95 0,00

7. Entnahmen aus der Kapitalrücklage 5.557.197,59 0,00

8. Einstellungen in Gewinnrücklagen -1.000.000,00 0,00

9. Bilanzgewinn 0,00 0,00
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❆!✁✂✄☎ ✆

1

Bochum Perspektive 2022 GmbH
Bochum

Bilanz zum 31. Dezember 2014

A K T I V A

31.12.2014 26.05.2014

€ €

A. UMLAUFVERMÖGEN

I. Vorräte

Unfertige Leistungen 1.079.933,13 0,00

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

1. Forderungen gegen Gesellschafter 223.396,78 0,00

2. Sonstige Vermögensgegenstände 248,20 0,00

223.644,98 0,00

III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 6.661.310,30 25.000,00

7.964.888,41 25.000,00

B. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 6.984,22 0,00

7.971.872,63 25.000,00
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❆!✁✂✄☎ ✆

2

P A S S I V A

31.12.2014 26.05.2014

€ €

A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00

II. Kapitalrücklage 7.691.226,85 0,00

III. Bilanzgewinn 0,00 0,00

7.716.226,85 25.000,00

B. RÜCKSTELLUNGEN

1. Steuerrückstellungen 610,08 0,00

2. Sonstige Rückstellungen 6.500,00 0,00

7.110,08 0,00

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 96.692,65 0,00

2. Sonstige Verbindlichkeiten 151.843,05 0,00

248.535,70 0,00

7.971.872,63 25.000,00
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✝✞✟✠✡☛ ☞

2014

€

1. Erhöhung des Bestands an unfertigen Leistungen 1.079.933,13

2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.289.920,69

3. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 941,11

4. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -209.046,45

5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 610,08

6. Jahresfehlbetrag -209.656,53

7. Entnahme aus der Kapitalrücklage 209.656,53

8. Bilanzgewinn 0,00

Gewinn- und Verlustrechnung

für die Zeit vom 26. Mai bis 31. Dezember 2014

Bochum Perspektive 2022 GmbH
Bochum
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Bochum Perspektive 2022 GmbH – Lagebericht 2014 
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Bochum Perspektive 2022 GmbH – Lagebericht 2014 

�

I. Grundlagen des Unternehmens  

Seit Oktober 1962 produzierte die Adam Opel AG mehr als 13 Millionen Fahrzeuge und 

mehr als 19 Millionen Getriebe an den drei Bochumer Werkstandorten. Ab 1963 wurde der 

legendäre Kadett gefertigt, zuletzt die aktuellen Modelle Zafira und Astra Caravan. In der 

Spitze wurden am Bochumer Produktionsstandort von ca. 20.000 Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeitern 250.000 Fahrzeuge jährlich produziert. Im neuen Jahrtausend sanken Produktion 

und Anzahl der Mitarbeiter kontinuierlich. Am 21. März 2013 hat die Adam Opel AG in einer 

Media Information mitgeteilt, dass die Fahrzeugproduktion am Standort Bochum Ende 2014 

auslaufen wird. 

Als Reaktion auf diese Entscheidung haben sich die Adam Opel AG, das Land Nordrhein- 

Westfalen und die Stadt Bochum auf die Gründung der Bochum Perspektive 2022 GmbH 

verständigt, die im Rahmen der interregionalen Strukturentwicklung die Sanierung, Entwick-

lung und Vermarktung nicht mehr benötigter Grundstücksteilflächen der Bochumer Opel-

Werke übernehmen soll. Die Tätigkeit der Gesellschaft umfasst alle Maßnahmen, die zur 

Herstellung der Marktfähigkeit der Grundstücke erforderlich sind, insbesondere die Beseiti-

gung baulicher Anlagen, die Behandlung von Altlasten, Bergschäden und Bodenverunreini-

gungen, die Durchführung städtebaulicher Entwicklungswettbewerbe, die Realisierung von 

Maßnahmen der Infrastruktur, Versorgung und Entsorgung sowie den Verkauf der Grundstü-

cke. Gegenstand der Gesellschaft ist weiterhin die Unterstützung von Ansiedlungen und 

Neugründungen, insbesondere zur Schaffung und Sicherung von Arbeits- und Ausbildungs-

plätzen auf dem Gelände und in der Umgebung der Opel-Werke in Bochum. 

Am 30.01.2014 hat der Rat der Stadt Bochum der Gründung der Bochum Perspektive 2022 

GmbH zugestimmt und die Gründung der Gesellschaft durch die Entwicklungsgesellschaft 

Ruhr-Bochum mbH (EGR), einer 100%igen Tochter der Stadt Bochum, beschlossen. Das 

Stammkapital in Höhe von € 25.000 wird zu 51% von der EGR und zu 49% von der Adam 

Opel AG gehalten. 

Die Gründung der Gesellschaft erfolgte am 27.03.2014. Die Eintragung der Gesellschaft in 

das Handelsregister B des Amtsgerichts Bochum wurde am 26.05.2014 unter der Nummer 

HRB 14960 vorgenommen. 

Als Voraussetzung für die Erfüllung des Gesellschaftszwecks hat sich die Adam Opel AG 

verpflichtet, das Eigentum an den Grundstücken der Bochumer Opelwerke der Bochum Per-

spektive 2022 GmbH zu einem Kaufpreis von 1 Euro je Grundstück anzubieten. Für die 

Grundstücke ist im Grundbuch eine Auflassungsvormerkung zu Gunsten der Bochum Per-

spektive 2022 GmbH einzutragen. Das Grundstück des Bochumer Opelwerks I wird der Bo-

chum Perspektive 2022 GmbH voraussichtlich zum 01.07.2015 zum Kauf angeboten. Das 

Grundstück ist 683.098 m² groß. Zu den Grundstücken der Opelwerke II und III hat die Adam 

Opel AG zum Jahresende 2014 eine Entscheidung getroffen, das heute auf der Fläche des 

Werkes III (etwa 421.313 m²) untergebrachte Warenverteilzentrum mit einer Erweiterung 

durch eine neue Halle von ca. 95 000 m² zukünftig auf dem Gelände des Werkes II, teilweise 

und wie bisher auf Teilen des Geländes des Werkes III zu betreiben. Die gemäß dieser Ent-

scheidung für den Betrieb des Warenverteilzentrums nicht benötigten Teilgrundstücke sollen 
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Bochum Perspektive 2022 GmbH – Lagebericht 2014 

�

der Bochum Perspektive 2022 GmbH gemäß Gesellschaftsvertrag zum Kauf angeboten 

werden. 

Zur Erfüllung des Gesellschaftszwecks hat sich die Bochum Perspektive 2022 GmbH um 

öffentliche Zuwendungen bemüht und die Voraussetzungen hierfür sichergestellt. Gleichzei-

tig hat der Rat der Stadt Bochum die Bochum Perspektive 2022 GmbH auf der Grundlage 

des Beschlusses der EU-Kommission vom 20.12.2011 über die Anwendung von Artikel 106 

Absatz 2 des Vertrages über die Arbeitsweise der Europäischen Union mit wirtschaftlichen 

Tätigkeiten betraut, die mit besonderen Gemeinwohlverpflichtungen verbunden sind und die 

im Interesse der Allgemeinheit erbracht werden. 

Die Gesellschaft verfolgt keine Gewinnerzielungsabsicht. 

Die Gesellschafter der Bochum Perspektive 2022 GmbH haben sich in einer Gesellschafter-

vereinbarung darauf geeinigt, einen Teil der zur Verfügung gestellten Finanzmittel für die 

Bezahlung von Personal- und Sachleistungen zu verwenden, die von dem jeweiligen Gesell-

schafter entgeltlich erbracht werden. Die Gestellung des Personals durch die EGR und die 

Adam Opel AG wurde in entsprechenden Arbeitnehmerüberlassungsverträgen geregelt. In 

einem Geschäftsbesorgungsvertrag sind weitere Dienstleistungen vereinbart, die die EGR 

der Bochum Perspektive 2022 GmbH zur Verfügung stellt. Zu diesen Leistungen gehört: 

- die zentrale und einheitliche Steuerung, Betreuung und formelle Abwicklung aller Auf-

tragsvergaben nach der VOB, VOF und VOL von der Ausschreibung bis zur Auftrags-

vergabe (zentrale Vergabestelle), 

- die Finanzbuchhaltung und Jahresabschlussarbeiten und 

- die Bereitstellung von Büroarbeitsplätzen, IT-Hard- und Software, Telekommunikations-

einrichtungen. 

 

II. Wirtschaftsbericht 

1. Geschäftsverlauf 

Aufgrund der erst im letzten Quartal 2014 getroffenen Entscheidung zu den Grundstücken 

der Opelwerke II und III, haben sich die Tätigkeiten der Bochum Perspektive 2022 GmbH im 

Rumpfgeschäftsjahr 2014 vorwiegend auf die Vorbereitung der Flächenentwicklung auf dem 

Gelände des Opelwerkes I bezogen. 

Mit Gründung der Bochum Perspektive 2022 GmbH wurde ein Wirtschaftsplan aufgestellt, 

der alle Aufwendungen und Erträge sowie die Investitionen für den Zeitraum 2014 - 2022 

beinhaltet. Die Schätzung der erforderlichen Investitionen für die Flächenentwicklung basiert 

auf Studien der Firmen URS Deutschland GmbH (URS), KPMG AG (KPMG) und 

NRW.URBAN. Die Fa. KPMG hat eine Grundstücksbewertung erstellt, bei der auch die Kos-

ten für die Herrichtung und Erschließung geschätzt wurden. Durch die Firma URS wurde 

eine erste Einschätzung der Schadstoffbelastungen im Boden und in den Gebäuden erarbei-
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tet, sowie Kosten für die Sicherung und Sanierung geschätzt. Aus Erfahrungen mit ver-

gleichbaren Projekten hat NRW.URBAN die Zahlen von KPMG und URS auf Plausibilität 

geprüft und um eigene Schätzungen ergänzt. Dabei zeigte sich, dass die bisher vorliegenden 

Schätzungen plausibel sind. 

Im Süden und Südwesten des Geländes des Opelwerks I in Bochum soll auf einer Bruttoflä-

che von ca. 237.500 m² eine erste Teilfläche für Industrie- und Gewerbenutzung hergerichtet 

werden. Zur Baureifmachung der Fläche ist der Abriss mehrerer großer Gebäude erforder-

lich. Die verkehrstechnische Erschließung erfolgt in erster Linie über den Opelring im Wes-

ten. Auf Basis der vorliegenden Kostenschätzungen wurde am 14.08.2014 ein Förderantrag 

zur Entwicklung eines ersten Bauabschnitts bei der Bezirksregierung Arnsberg eingereicht. 

Der Förderantrag wurde am 02.12.2014 mit Zusendung des Zuwendungsbescheides bewil-

ligt. Für die Sanierungs- und Entwicklungsmaßnahmen des ersten Bauabschnitts stellen das 

Land und der Bund gemeinsam im Rahmen des „Regionalen Wirtschaftsförderungspro-

gramms des Landes Nordrhein-Westfalen“ Fördermittel in Höhe von € 32.236.568,00 zur 

Verfügung. Der Förderbescheid geht dabei von Investitionen in Höhe von € 46.318.408,28 

aus. Das Projekt ist in der Zeit vom 02.12.2014 bis zum 30.09.2017 durchzuführen. Erste 

Fördermittel können erst dann abgerufen werden, wenn die Bochum Perspektive 2022 

GmbH Eigentümerin des Grundstücks ist. 

Zur Umsetzung der gesamten Infrastrukturmaßnahme auf der Fläche des Opelwerks I sind 

aktuell vier weitere Bauabschnitte geplant, für die entsprechende Förderanträge zu einem 

späteren Zeitpunkt gestellt werden sollen. Die Größe und die Lage der weiteren Bauab-

schnitte innerhalb des Geländes sind noch nicht näher definiert. 

Für das Bebauungsplanverfahren ist Voraussetzung, dass die wesentlichen Planungen bis 

mindestens zur Entwurfsplanung und teilweise bis zur Genehmigungsplanung für das ge-

samte Gelände des Opelwerks I vorliegen. Aus diesem Grund hat die Bochum Perspektive 

2022 GmbH in Abstimmung mit dem Fördergeber am 24.09.2014 einen zweiten Förderan-

trag bei der Bezirksregierung Arnsberg eingereicht. Der Förderantrag, der Kosten für Pro-

jektsteuerungs-, Planungs- und Ingenieurleistungen in Höhe von € 2.556.000 beinhaltet, ist 

noch nicht bewilligt. Auf Antrag der Bochum Perspektive 2022 GmbH wurde jedoch die Ge-

nehmigung für einen vorzeitigen Maßnahmenbeginn durch die Bezirksregierung Arnsberg 

erteilt. Durch die Bewilligung des vorzeitigen Maßnahmenbeginns können Ausschreibungen 

und Vergaben getätigt werden, ohne dass hierdurch der Anspruch auf Förderung nach Be-

willigung der Fördermittel berührt wird. 

Neben den Planungsprozessen wurden auch schon frühzeitig die Vermarktungsbemühun-

gen, z.B. im Rahmen von Messen, Fachtagungen und Veranstaltungen, aufgenommen. Die-

se wurden durch die Direktansprache von potentiellen Investoren, z.B. aus den Zielbranchen 

Maschinen- und Anlagenbau, Automotive etc. ergänzt. 

Als Ergebnis dieser Bemühungen gibt es aktuell einen Interessenten, der konkret die Absicht 

zum Erwerb einer Teilfläche geäußert hat. Ein Ankerinvestor möchte auf dem Gelände des 

Bochumer Opelwerks I ein Paketzentrum mit einer Kapazität von stündlich 50.000 Sendun-

gen errichten. Mit der beabsichtigten Investition sollen etwa 500 - 600 sozialversicherungs-
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pflichtige und tarifgebundene Arbeitsplätze geschaffen werden. Zu diesem Zweck ist der 

mögliche Investor am Kauf eines ca. 150.000 m² großen, baureifen Grundstücks im Süden 

des Geländes (Bereich des 1. Bauabschnitts) interessiert. Bei den in 2014 mit dem Investor 

geführten Gesprächen stand die Klärung von technischen (z.B. Altlastenbeseitigung im Bo-

den) und wirtschaftlichen Fragen (z.B. Kaufpreis, Umsatzsteuer) im Vordergrund. Auch der 

zeitliche Rahmen zur Übergabe des Grundstücks wurde intensiv diskutiert. Aktuell gehen alle 

Partner von einem Abschluss eines Kaufvertrags im Sommer 2015 sowie einer Übergabe 

des baureifen Teilgrundstücks zum 30.06.2016 aus. 

Zum Abschluss eines verbindlichen Kaufvertrags ist allerdings die erfolgreiche Abarbeitung 

der o.g. technischen und wirtschaftlichen Fragen sowie der Eigentumsübergang des Grund-

stücks und eine Änderung des Aufstellungsbeschlusses durch den Rat der Stadt Bochum 

Voraussetzung. 

 

2. Lage 

a) Ertragslage 

Im Rumpfgeschäftsjahr 2014 wurden entsprechend der Planungen keine Umsatzerlöse er-

zielt. 

Im Rahmen der Flächenentwicklung des Werkes I sind folgende Beträge aktiviert worden 

(Umlaufvermögen, unfertige Erzeugnisse): 

 T€ 

Flächenentwicklung Werk I, allgemein: 126 

Flächenentwicklung Werk 1, 1. Bauabschnitt: 892 

Flächenentwicklung Werk 1, 2. Bauabschnitt: 14 

Flächenentwicklung Werk 1, 3. Bauabschnitt: 14 

Flächenentwicklung Werk 1, 4. Bauabschnitt: 22 

Flächenentwicklung Werk 1, 5. Bauabschnitt: 12 

Flächenentwicklung Werk I, Total 1.080 

Insgesamt ergibt sich für das Rumpfgeschäftsjahr 2014 ein Jahresfehlbetrag in Höhe von 

T€ 210. 

 

b) Finanzlage 

Das Finanzmanagement der Bochum Perspektive 2022 GmbH ist in erster Linie darauf aus-

gerichtet, die Liquidität des Unternehmens zu sichern. Die relativ gute Liquiditätslage zum 

Ende des Rumpfgeschäftsjahres 2014 ist Voraussetzung dafür, dass im Geschäftsjahr 2015 
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die Flächenentwicklung, insbesondere des 1. Bauabschnitts, planmäßig fortgesetzt werden 

kann. Zudem stehen ausreichende Mittel für die Bewirtschaftung des Werkes I sowie die 

allgemeine Verwaltung der Bochum Perspektive 2022 GmbH zur Verfügung. 

Die Zahlungsfähigkeit der Gesellschaft war im Rumpfgeschäftsjahr 2014 jederzeit gegeben. 

 

c) Vermögenslage 

Das Vermögen der Gesellschaft beträgt zum 31.12.2014 7.972 T€. Hauptbestandteil des 

Vermögens sind liquide Mittel in Höhe von 6.661 T€, die auf Einlagen der Gesellschafter 

beruhen und rund 84 % der Aktiva ausmachen. 

Die Passivseite ist gekennzeichnet durch ein hohes Eigenkapital von 7.716 T€. Die von den 

Gesellschaftern im Laufe des Geschäftsjahres zugeführten Eigenmittel von 7.926 T€ werden 

durch den Jahresfehlbetrag für das Jahr 2014 in Höhe von 210 T€ gemindert. 

 

3. Finanzielle Leistungsindikatoren 

Im Gründungsjahr der Gesellschaft waren noch keine finanziellen Leistungsindikatoren defi-

niert. Die Steuerung der Gesellschaft erfolgte insbesondere unter Beachtung des für das 

Rumpfgeschäftsjahr 2014 verabschiedeten Wirtschaftsplans. 

 

III. Nachtragsbericht 

Vorgänge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschäftsjahres sind nicht eingetreten. 

 

IV. Prognosebericht 

Im Wirtschaftsplan 2015 wird mit einem Verlust in Höhe von 2,5 Mio. € gerechnet. Für die 

Folgejahre wird auf der Grundlage der Wirtschaftsplanung mit Verlusten von 2,4 bis 

7,7 Mio. € gerechnet. Bei den prognostizierten Verlusten für das Kalenderjahr 2015 handelt 

es sich um eine konservative, vorläufige Abschätzung, die abhängig vom Baubeginn/-

fortschritt und durch die beauftragten Fachplaner aktualisiert wird. 

Der für die Übernahme des Grundstücks Bochum Werk I von der Adam Opel AG durch die 

Bochum Perspektive 2022 GmbH erforderliche Grundstückskaufvertrag wird zurzeit vorberei-

tet und mit den beteiligten Parteien abgestimmt. Voraussetzung für den Kauf des Grund-

stücks durch die Bochum Perspektive 2022 GmbH ist, dass der Rat der Stadt Bochum dem 
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Grundstückskauf zustimmt. Es ist geplant, dass der Grundstückskauf in der Ratssitzung am 

07.05.2015 abschließend beraten und verabschiedet wird. 

Im Jahr 2015 liegt der Schwerpunkt der Aktivitäten auf den Planungs- und Ingenieurleistun-

gen für das Werk I gesamt und den 1. Bauabschnitt sowie den Bauleistungen für den 1. Bau-

abschnitt. Die Bauleistungen beinhalten den Abriss mehrerer großer Werkshallen auf dem 

Gelände des Werkes I, um so die erforderlichen Voraussetzungen für die folgende Gelän-

demodellierung zu schaffen. Die Vergabe der Planungs- und Ingenieurleistungen wird im 

April 2015 abgeschlossen. Die Ausschreibung und Vergabe der Bauleistungen erfolgten ab 

April 2015. 

Nach der für den 01.07.2015 geplanten Übernahme der Flächen des Opelwerks I liegt ein 

weiterer Tätigkeitsschwerpunkt auf der Bewirtschaftung dieser Flächen. Dies beinhaltet z.B. 

die Bewachung des Geländes, aber auch die Übernahme von Wartungs- und Reparaturar-

beiten. Hierzu sind zum Teil auch öffentliche Ausschreibungen durchzuführen. Weiterhin sind 

neue Verträge z.B. für die Energieversorgung oder für Versicherungen abzuschließen sowie 

Gespräche über die Neufestsetzung von städtischen Gebühren (z.B. Entwässerungsgebüh-

ren) zu führen.  

 

V. Chancen- und Risikobericht 

1. Risikobericht 

Auf Grund der Projekttätigkeit liegen die Risiken der Bochum Perspektive 2022 GmbH ins-

besondere in den typischen Risikofeldern „Baukostensteigerungen“, „Finanzierung“ sowie 

„Einhaltung der vorgegebenen Termine“. 

Die Baukosten basieren zurzeit noch auf den in 2013 und 2014 vorgenommenen Kosten-

schätzungen. Kostensteigerungen können sich beispielsweise dadurch ergeben, dass bei 

den Erdarbeiten Kontaminationen im Boden entdeckt werden, die durch die durchgeführten 

Probebohrungen bislang nicht entdeckt wurden. Gleiches gilt auch für die angenommenen 

Bergschäden. Die hierfür geschätzten Kosten basieren auf Aktenrecherchen und sind nur als 

grober Anhalt zu bewerten. Genauere Zahlen können erst nach Abschluss der Such- und 

Erkundungsmaßnahmen ermittelt werden. 

Ein weiteres Risiko liegt in der fristgerechten Zahlung der für 2015 zugesagten Fördermittel. 

Diese können laut Förderbescheid nur zwischen der Grundstücksübertragung zum 

01.07.2015 und dem 30.09.2015 abgerufen werden. 

 

2. Chancenbericht 

Aus dem von der Gesellschaft zu erwerbenden Flächen und deren (Wieder-)Nutz-

barmachung ergeben sich auch Geschäftschancen. Insoweit ist die Geschäftsführung be-
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müht, eine bestmögliche Flächenverwertung, die im Sinne des Gesellschaftszwecks der An-

siedlung von Unternehmen und damit der Schaffung von Arbeitsplätzen dient, zu realisieren. 

 

3. Gesamtaussage 

Die beschriebenen Risiken bedingen eine laufende Anpassung der Liquiditätsplanung. Be-

dingt durch die für 2015 geplanten weiteren Einzahlungen der Gesellschafter und die Mög-

lichkeit von Gesellschafterdarlehen kann der Liquiditätsbedarf jedoch flexibel gehandhabt 

und so den möglichen Risiken begegnet werden. 

Entwicklungsbeeinträchtigende oder existenzgefährdende Risiken lagen im Rumpfgeschäfts-

jahr 2014 nicht vor und sind derzeit auch nicht erkennbar. 

 

VI. Risikoberichterstattung über die Verwendung von Finanzinstrumenten 

Zu den im Unternehmen verwendeten Finanzinstrumenten zählen im Wesentlichen Verbind-

lichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Forderungen haben im Geschäftsjahr eine un-

tergeordnete Rolle gespielt, da die Auszahlung von Fördermitteln erst ab dem Jahr 2015 

erfolgen wird und nennenswerte Umsatzerlöse erst ab dem Jahr 2016 erwartet werden. 

 

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen beglichen.  

 

Ziel des Finanzmanagements ist die Absicherung der Gesellschaft gegen finanzielle Risiken 

jeglicher Art. Beim Management der Guthaben verfolgt das Unternehmen daher eine konser-

vative Risikopolitik.  

 

 

Bochum, 31. März 2015 

 

 

 

_______________________ _______________________ 

 Prof. Dr. Rolf Heyer Enno Fuchs 

 Geschäftsführer Geschäftsführer 
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10. Holding für Versorgung und Verkehr GmbH Bochum 
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13. USB Bochum GmbH 
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USB Bochum GmbH 

 

 

L A G E B E R I C H T für das Geschäftsjahr 2014 

 

1. Grundlagen des Unternehmens 

 

Die USB Bochum GmbH ist durch einen ersten Abspaltungsvorgang von der USB Um-
weltservice Bochum GmbH als weitere Tochtergesellschaft der Stadtwerke Bochum 
Holding GmbH im August 2012 hervorgegangen. In einem zweiten Abspaltungsprozess 
im Jahr 2013 sind die  kommunalen Aufgaben von der USB Umweltservice Bochum 
GmbH auf die USB Bochum GmbH übertragen worden.  
 
Grundlage für die Leistungsvergabe bildet ein Entsorgungs- und Leistungsvertrag mit 
der Stadt Bochum, der auf die USB Bochum GmbH durch den zweiten Abspaltungspro-
zess übertragen wurde. Der Entsorgungs- und Leistungsvertrag beinhaltet die Aufgaben 
der Abfallsammlung und des Abfalltransports, der Sperrmüllsammlung, den Betrieb der 
Wertstoffhöfe, die Abfallberatung, die Serviceleistungen, die Nachsorge für Altdeponien, 
die Bioabfallsammlung und -entsorgung, die Reinigung der Fahrbahnen und Gehwege 
sowie den Winterdienst.  
 
Die USB Bochum GmbH hat den öffentlichen Zweck nachhaltig erfüllt; sie ist den ihr von 
der Stadt Bochum im Rahmen des Entsorgungs- und Leistungsvertrages übertragenen 
Pflichten unter Berücksichtigung ökonomischer und ökologischer Ziele in vollem Umfang 
nachgekommen. 
 
Die USB Bochum GmbH verfügt über ein Managementsystem nach den Vorgaben der 
Entsorgungsfachbetriebeverordnung (EfbV), des Qualitätsmanagements (ISO 9001) 
und des Energiemanagements (ISO 50001). Die Einhaltung und die Umsetzung des 
Qualitätsmanagements und der EfbV werden jährlich überprüft. Die nächste Überprü-
fung findet im März 2015 durch ein externes Audit statt.   
 
 
2. Wirtschaftsbericht  

 

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen 

 

Das Landesumweltministerium NRW (MKULNV) hat im Jahr 2014 eine Anhörung zum 
Entwurf eines neuen ökologischen Abfallwirtschaftsplanes durchgeführt. Zentraler Punkt 
des neuen ÖAWP ist die Umsetzung einer regionalen Entsorgung und damit des von 
der EU geforderten Prinzips der Nähe. Die Landesregierung schlägt daher drei Entsor-
gungsregionen in NRW vor. Eine Region davon ist das Verbandsgebiet des Abfallwirt-
schaftsverbandes EKOCity; die Stadt Bochum ist Mitglied in diesem Verband. Trotz 
des Vorschlags, Regionen für die Entsorgung/Verwertung des kommunalen Abfalls bi l-
den zu wollen, sind Ausschreibungen von kommunalen Abfällen erfolgt. Die dabei erziel-
ten Ergebnisse aus diesen Ausschreibungen waren Dumpingpreise in Verbrennungsan-
lagen und oft nicht regionengerechte Zuordnungen der kommunalen Abfälle bezüglich 
ihrer Herkunft. 
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Ab Januar 2015 schreibt das Kreislaufwirtschaftsgesetz des Bundes eine getrennte 
Erfassung der Bioabfälle vor. Auch in Bochum ist die Intensivierung der getrennten Bio-
abfallsammlung diskutiert und im politischen Raum ab dem 1. Januar 2015 beschlossen 
worden. Die Biotonne selbst wird bereits seit dem Jahr 2004 auf freiwilliger Basis an-
geboten. 

 

2.2 Darstellung des Geschäftsverlaufs 

 

Die USB Bochum GmbH schließt das Geschäftsjahr 2014 mit einem Jahresüberschuss 
vor Gewinnabführung von 601 TEUR. 
 

Die Umsatzerlöse betragen 49,8 Mio. EUR (Vorjahr 46,6 Mio. EUR); sie beinhalten 
insbesondere Leistungen für die Stadt Bochum nach dem Entsorgungs- und Leistungs-
vertrag (Abfallwirtschaft und Straßenreinigung), die Reparatur und Betankung städti-
scher Fahrzeuge und den Betrieb der Bedürfnisanstalten. Die an die Stadt Bochum ver-
tragsgemäß zu erbringenden Leistungen basieren auf den nach LSP-Richtlinien kalku-
lierten Angeboten. Diese Angebote werden von der Preisprüfungsstelle Arnsberg mit 
den tatsächlich angefallenen Kosten verglichen und geprüft. Durch diese vertragliche 
Bindung ergibt sich ein konstanter Verlauf bei den Umsatzerlösen. Größere Planabwei-
chungen vom Wirtschaftsplan haben sich nicht ergeben. Die Steigerung gegenüber dem 
Vorjahr ist im Wesentlichen durch die tariflich und inflationsbedingte Anpassung der 
LSP-Angebote begründet.  
 
Die sonstigen betrieblichen Erträge belaufen sich auf 4,3 Mio. EUR (Vorjahr  
3,9 Mio. EUR). Im Wesentlichen sind diese durch Schrott-, Wertstofferlöse und Leistun-
gen für verbundene Unternehmen begründet. Die höheren Erträge gegenüber dem Vor-
jahr sind insbesondere durch die höhere Auflösung von Rückstellungen bedingt. 
 
Für Personalaufwendungen inkl. der sozialen Abgaben und Aufwendungen für die 
Altersversorgung wurden 30,4 Mio. EUR (Vorjahr 28,4 Mio. EUR) verausgabt. Die Tarif-
steigerung für das Jahr 2014 ab dem 1. März mit 3 % bzw. mindestens 90 EUR pro Mo-
nat ist in den Personalkosten enthalten. Darüber hinaus sind Aufwendungen für die Re-
gelungen der Altersteilzeit als Rückstellungen enthalten.  
 
Die Zuführungen zu den Rückstellungen für die Deponienachsorge betreffen 
vorrangig die Zentraldeponie Kornharpen (ZDK). Für die Boden- und Bauschuttdeponie 
Tippelsberg, die bereits rekultiviert ist, fallen nur noch geringe Nachsorgekosten an. Die 
Zuführungsanteile für beide Deponien betragen ohne Auf- und Abzinsungseffekte aus 
Zinsänderungen 1,3 Mio. EUR und haben sich gegenüber dem Vorjahr (1,4 Mio. EUR) 
leicht reduziert. 
 
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen anwaltliche 
und gutachterliche Beratungen, Versicherungsprämien, Pachtentgelte für Wertstoffhöfe 
und für öffentliche Flächen (Depotcontainerstandplätze) und belaufen sich insgesamt auf 
2,9 Mio. EUR. Damit befinden sie sich auf dem Niveau des Vorjahres. 
 
Im Geschäftsjahr investierte die USB Bochum GmbH 3,6 Mio. EUR (Vorjahr  
5,0 Mio. EUR) insbesondere für die erforderliche Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen 
und Geräten.  
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Der operative Cashflow beträgt 8,7 Mio. EUR (Vorjahr 5,0 Mio. EUR).  Die USB Bo-
chum GmbH verfügt über einen ausreichend hohen Liquiditätsbestand, aus dem alle 
fälligen Verpflichtungen erfüllt werden können. Die Gesellschaft konnte jederzeit ihren 
Zahlungsverpflichtungen nachkommen. 
 
Die USB Bochum GmbH verfügt über ein Stammkapital von 1 Mio. EUR. Der Anteil des 
Stammkapitals an der Bilanzsumme beträgt 2,2 %. 
 
Die Anlagenintensität ist durch die Grundstücke und Betriebsgebäude geprägt und be-
trägt 63,2 %. Das Anlagevermögen ist durch das Eigenkapital, langfristige Fremdmittel 
und Rückstellungen mehr als gedeckt. 
 
Der Geschäftsverlauf war insgesamt zufriedenstellend und positiver als ursprünglich ge-
plant. Gleichwohl ist das geplante Ergebnis vor Ergebnisabführung in Höhe von 
713 TEUR mit 601 TEUR nicht erreicht worden, da insbesondere das geplante Finan-
zergebnis durch Auswirkungen aus der Aufzinsung langfristiger Rückstellungen nicht 
erreicht worden ist und die Steuerbelastung höher als erwartet ausfiel.  
 
2.3 Mitarbeiter 

 

Im Jahr 2014 haben insgesamt 46 Beschäftigte im Rahmen der tariflich geregelten Al-
tersteilzeit von der Möglichkeit eines gleitenden Überganges in den Ruhestand Ge-
brauch gemacht. Das durch den Zukunfts- und Generationenvertrag (ZGV) ermöglichte, 
zusätzliche Angebot zur Altersteilzeit wurde im Jahr 2014 von 16 Beschäftigten in An-
spruch genommen.  
 
Die Zusammenarbeit mit der Hauptschule Wattenscheid-Mitte im Rahmen des Projekts 
„AZUBI-Starterklasse“ wurde 2014 fortgeführt. Durch ein Jahrespraktikum konnte ein 
Schüler seine Fähigkeiten unter Beweis stellen und später als potenzieller Kandidat ei-
nen Ausbildungsplatz zur Fachkraft für Kreislauf- und Abfallwirtschaft beim USB beset-
zen. 
 
 
3. Nachtragsbericht 

 

Nach Buchungsschluss und Erstellung des Jahresabschlusses sind keine Vorgänge 
eingetreten, die die Ertrags-, Finanz- oder Vermögenslage beeinflusst haben. 
Das Verfahren gegen einen ehemaligen Geschäftsführer und den Betriebsratsvorsi t-
zenden vor dem Amtsgericht Bochum wurde am 20. Februar 2015 auf der Grundlage 
von § 153 und § 153 a eingestellt.  
 
 
4. Prognosebericht 

 
Die Preisprüfungsstelle der Bezirksregierung Arnsberg wird im Mai 2015 die der Stadt 
Bochum in Rechnung gestellten Entgelte für die erbrachten Leistungen in den gebühren-
relevanten Bereichen des Jahres 2014 auf Basis der „Leitsätze für die Preisermittlung 

auf Grund von Selbstkosten“ (LSP) prüfen. 
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Aufgrund des Entsorgungs- und Leistungsvertrags sind keine größeren Abweichungen 
vom bisherigen Leistungsspektrum zu erwarten.  
 
Die USB Bochum GmbH plant für das Jahr 2015 einen Jahresüberschuss vor Gewinn-
abführung in Höhe von 628 TEUR und Investitionen von 5.492 TEUR. Insbesondere sind 
Investitionen in die notwendige Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen und Geräten für die 
Abfallsammlung und Straßenreinigung und in die Grünschnittaufbereitung am Wertstoff-
hof an der ZDK geplant worden. 
 

 

5. Chancen und Risiken der künftigen Entwicklung 

 

Durch die Anwendung des Risikomanagements werden beim USB zeitnah Risiken er-
kannt, gewichtet und Gegenmaßnahmen festgelegt.  
 
Die Liquiditätslage der USB Bochum GmbH ist gut und es sind keine finanziellen Eng-
pässe zu erwarten. Kurzfristige Zinsänderungsrisiken sind durch Abschluss langfristiger 
Darlehensverträge nahezu ausgeschlossen. Der Großteil der Forderungen besteht ge-
genüber der Stadt Bochum und verbundenen Unternehmen; ein Forderungsausfallrisiko 
ist von daher nicht erkennbar. Darüber hinaus wird dem Risiko von Forderungsausfällen 
durch innerbetriebliche Regelungen und Organisationsanweisungen entgegengewirkt. 
Bei dem Finanzmanagement verfolgt die Gesellschaft eine sehr konservative Risikopo-
litik. Vorhandene Geldüberschüsse werden in kurzfristige, risikofreie Festgeldkonten 
angelegt. 
 
Die Rückstellungen für die Nachsorgeverpflichtungen bei den Deponien decken alle 
heute erkennbaren Risiken ab. Für die Boden- und Bauschuttdeponie Tippelsberg, die 
bereits rekultiviert ist und der Öffentlichkeit im Jahr 2007 übergeben wurde, fallen nur 
noch geringe Nachsorgeaufwendungen im Rahmen von Überwachungsarbeiten des 
Grundwassers sowie für Arbeiten am Regenrückhaltebecken an. Für die ZDK beginnt 
nach dem Ende der Ablagerungsphase zunächst die Phase der Stilllegung, um Setzun-
gen des Deponiekörpers abzuwarten sowie die Bildung und wirtschaftliche Erfassung 
des Deponiegases zu nutzen, bevor nach heutigen Erkenntnissen frühestens im Jahre 
2020 mit der Oberflächenabdichtung begonnen werden kann. Die erforderlichen Rück-
stellungen sind entsprechend bilanziert. 
 
Die letzte Aktualisierung und Bewertung des Risikokataloges wurde im März 2015 be-
gonnen und durch den Risikomanagementvertreter an die Führungskräfte kommuniziert. 
Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefährden, sind bislang nicht bekannt. 
 
Chancen, die sich durch eine Ausweitung des Tätigkeitsgebietes ergeben könnten, sind 
durch die räumliche Eingrenzung des Einzugsbereichs aus dem Gesellschaftsvertrag 
nicht gegeben. 
 
 
Bochum, den 16. März 2015 
 
USB Bochum GmbH 
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gez. Christian Kley       gez. Dr. Thorsten Zisowski 
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14. USB Service GmbH 
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USB Service GmbH 
 

 
L A G E B E R I C H T 
 

1. Grundlagen des Unternehmens 
 

Die USB Umweltservice Bochum GmbH ist in die USB Service GmbH umfirmiert 
worden. Im Zuge einer gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung und eines damit 
verbundenen Abspaltungsprozesses sind die kommunalen Aufgaben der ehemaligen 
USB Umweltservice Bochum GmbH auf die USB Bochum GmbH als Schwesterge-
sellschaft übertragen worden, die ebenfalls Tochtergesellschaft der Stadtwerke Bo-
chum Holding GmbH ist. 
 
Die USB Service GmbH nimmt insbesondere Aufgaben für die EKOCity GmbH und 
für privatrechtliche Auftraggeber wahr. In diesem Rahmen werden die Betriebsfüh-
rung der Sperrmüll- und Gewerbeabfallaufbereitungsanlage am EKOCityCenter 
(ECC) für die EKOCity GmbH und Containerdienstleistungen für private und gewerb-
liche Kunden durchgeführt. Das ECC ist an die EKOCity GmbH verpachtet, für die 
die Betriebsführung übernommen worden ist. Die USB Service GmbH erhält hierfür 
Pacht- und Betriebsführungsentgelte.  
 
Darüber hinaus ist die USB Service GmbH zu 100 % an der RAU-Recycling am Um-
weltpark GmbH und zu 51 % an der DEB-Duale Entsorgungsgesellschaft Bochum 
mbH beteiligt. 
 
Die USB Service GmbH hat den öffentlichen Zweck nachhaltig erfüllt; sie ist den ihr 
übertragenen Aufgaben unter Berücksichtigung ökonomischer und ökologischer Ziele 
in vollem Umfang nachgekommen. 
 
Die USB Service GmbH verfügt über ein Managementsystem nach den Vorgaben 
der Entsorgungsfachbetriebeverordnung (EfbV), des Qualitätsmanagements (ISO 
9001) und des Energiemanagements (ISO 50001). Die Einhaltung und die Umset-
zung des Qualitätsmanagements und der EfbV werden jährlich überprüft. Die 
nächste Überprüfung findet im März 2015 durch ein externes Audit statt.  
 
 
2. Wirtschaftsbericht  
 
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen 

 

Der weiterhin stark umkämpfte Entsorgungsmarkt zeigt seine Wirkung auch bei den 
Abfällen für die Gewerbeabfallaufbereitung im ECC, die mit 76.000 t unter der Ka-
pazitätsgrenze blieben. Das Landesumweltministerium NRW (MKULNV) hat im 
Jahr 2014 eine Anhörung zum Entwurf eines neuen ökologischen Abfallwirtschafts-
planes durchgeführt. Zentraler Punkt des neuen ÖAWP ist die Umsetzung einer re-
gionalen Entsorgung und damit des von der EU geforderten Prinzips der Nähe. Die 
Landesregierung schlägt daher drei Entsorgungsregionen in NRW vor. Trotz des 
Vorschlags, Regionen für die Entsorgung/Verwertung des Abfalls bilden zu wollen, 

Seite 160 von 252

Haushaltsplan 2016 
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftspläne und Jahresabschlüsse



  

 Anlage 4 
Seite 2 

 
 

 
1251296/40012176 
 

 

sind Ausschreibungen von kommunalen Abfällen erfolgt. Die Ergebnisse waren 
aufgrund des Überangebots von Verbrennungskapazitäten in NRW drastisch nied-
rige Verbrennungspreise, die sich entsprechend negativ auf die Behandlungspreise 
und Anlieferungsmengen in der Gewerbeabfallaufbereitung des ECC auswirken.  
Das Bundesumweltministerium (BMUB) plant für 2015 die Gewerbeabfallverord-
nung zu novellieren. Insbesondere soll diese Novelle neben der Getrennterfassung 
und den Getrennthaltungspflichten die Recyclingquoten steigern. So soll es techni-
sche Mindeststandards für Sortieranlagen geben und zukünftig die Sortierquoten 
85% der Eingangsmenge betragen. Für die Gewerbeabfallaufbereitungsanlage des 
ECC könnte sich eine entsprechende Novelle bei stringenter Umsetzung positiv 
auswirken.  
 

 
2.2 Darstellung des Geschäftsverlaufs 
 

Die USB Service GmbH schließt das Geschäftsjahr 2014 mit einem Jahresüber-
schuss vor Gewinnabführung von 142 TEUR. 
 

Das ECC besteht aus einer Sperrmüll- und Gewerbeabfallaufbereitung, die an die 
EKOCity GmbH verpachtet ist. Der Betrieb für die beiden Aufbereitungsanlagen 
(Sperrmüll und Gewerbeabfall) ist Aufgabe der USB Service GmbH und wird im 
Auftrag der EKOCity GmbH durchgeführt. 
 
Der Containerdienst erbringt seine Leistungen von dem gesonderten Standort 
„Rombacher Hütte“ in Bochum. Das Leistungsspektrum beinhaltet die Gestellung 
von Containern für Abfälle und Wertstoffe und deren fachgerechte Verwertung und 
Entsorgung. Zum Kundenstamm gehören sowohl Industrie- und Gewerbe- als auch 
Privatkunden. 
 
Die Umsatzerlöse betragen 25,6 Mio. EUR (Vorjahr 24,6 Mio. EUR). Die vertrag-
lich kalkulierten und festgelegten Pacht- und Betriebsführungsentgelte sind durch 
die sinkenden Pachtentgelte gegenüber 2013 leicht rückläufig. Positiv gegenüber 
dem Vorjahr hat sich der Containerdienst entwickelt. 
 
Der Materialaufwand beträgt 19,0 Mio. EUR (Vorjahr 19,2 Mio. EUR). Durch die 
bevorstehende Umstrukturierung des ECC im Jahr 2015 sind lediglich die dringen-
den, für den Produktionsablauf notwendigen, Instandhaltungsarbeiten durchgeführt 
worden.  
 
Für Personalaufwendungen inkl. der sozialen Abgaben und Aufwendungen für die 
Altersversorgung wurden 3,5 Mio. EUR (Vorjahr 3,0 Mio. EUR) verausgabt. Die Ta-
rifsteigerung für das Jahr 2014 ab dem 1. März mit 3 % bzw. mindestens 90 EUR 
pro Monat ist in den Personalkosten enthalten. Darüber hinaus sind Aufwendungen 
für die Regelungen der Altersteilzeit als Rückstellungen enthalten.  
 
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 0,9 Mio. EUR (Vorjahr 
0,6 Mio. EUR). Für das Jahr 2014 sind in dem Betrag Rückstellungen für Prozessri-
siken im Rahmen der Liquidation der DEB GmbH (0,1 Mio. EUR) enthalten. 
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Der Anteil an verbundenen Unternehmen erhöhte sich durch eine vom Finanzamt 
geforderte, handelsrechtliche und erfolgswirksame Anpassung bei der RAU GmbH 
auf 0,7 Mio. EUR (Vorjahr 0,6 Mio. EUR). 
 
Im Geschäftsjahr investierte die USB Service GmbH 1,0 Mio. EUR (Vorjahr 1,1 Mio. 
EUR) insbesondere für die erforderliche Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen und Be-
hältern des Containerdienstes und für mobile Geräte des ECC.  
 
Der operative Cashflow beträgt 1,9 Mio. EUR (Vorjahr 2,1 Mio. EUR). Die USB Ser-
vice GmbH verfügt über einen ausreichend hohen Liquiditätsbestand, aus dem alle 
erkennbaren fälligen Verpflichtungen erfüllt werden können. Die Gesellschaft konnte 
jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen.  
 
Die USB Service GmbH hat ein Stammkapital von 5,0 Mio. EUR und insgesamt 
7,2 Mio. EUR Kapital- und Gewinnrücklagen. Der Anteil an der Bilanzsumme beträgt      
48,9 %. 
 
Die Anlagenintensität ist durch das ECC geprägt und beträgt 76,7 %. Das langfristige 
Vermögen ist durch das Eigenkapital und langfristige Verbindlichkeiten gedeckt.  
 
Die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage sind geordnet. 
 
Insgesamt ist der Geschäftsverlauf zufriedenstellend verlaufen und das Planergebnis 
von 153 TEUR vor Ergebnisabführung wurde mit 142 TEUR nahezu erreicht. 
 
 
2.3 Mitarbeiter 

 
Seit dem Jahr 2013 haben insgesamt 4 Beschäftigte im Rahmen der betrieblich ge-
regelten Altersteilzeit von der Möglichkeit eines gleitenden Überganges in den Ru-
hestand Gebrauch gemacht. Das durch den Zukunfts- und Generationsvertrag 
(ZGV) ermöglichte zusätzliche Angebot zur Altersteilzeit wurde 2014 von 3 Be-
schäftigten in Anspruch genommen.  
 
Im Bereich des Containerdienstes konnten im Jahr 2014 2 neue Arbeitsstellen ge-
schaffen werden.  
 
 
3. Nachtragsbericht 
 

Nach Buchungsschluss und Erstellung der Bilanzen sind keine Vorgänge eingetre-
ten, die die Ertrags- und Finanz- oder Vermögenslage beeinflusst haben. 
 
 
4. Prognosebericht 

 
Durch den stark umkämpften Entsorgungsmarkt und den dadurch entstandenen 
Preisdruck auf die Erlöse für die Annahme von Gewerbeabfällen plant die USB 
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Service GmbH für das ECC eine Umstrukturierung, die nach Abstimmung mit den 
EKOCity Partnern begonnen werden soll.  
Die Leistungen des Containerdienstes und die Anlieferungen für die Gewerbeab-
fallaufbereitung haben sich in den ersten Wochen 2015 planmäßig entwickelt. Auf-
grund der Verträge mit der EKOCity GmbH sind keine größeren Abweichungen er-
kennbar.  
 
Die USB Service GmbH rechnet daher für das Geschäftsjahr 2015 mit einem Jahres-
überschuss in Höhe von 46 TEUR vor Gewinnabführung. Investitionen sind mit 
817 TEUR geplant und entfallen insbesondere auf Ersatzbeschaffungen für Fahr-
zeuge und Geräte. Die geplante Umstrukturierung des ECC und die daraus resultie-
renden Investitionen werden in einem Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2015 dokumen-
tiert und dem Aufsichtsrat und den politischen Gremien vorgelegt.  
 
 

5. Chancen und Risiken der künftigen Entwicklung 
 

Durch die Anwendung eines Risikomanagements werden bei der USB Service 
GmbH zeitnah Risiken erkannt, gewichtet und Gegenmaßnahmen festgelegt.  
 
Risiken bestehen insbesondere im Bereich der Gewerbeabfallaufbereitung, die sich 
aus Mengen- und Preisrisiken für die Anlieferungen ergeben, denen durch verstärkte 
Vertriebsaktivitäten entgegengewirkt wird. Der Wettbewerb auf dem Entsorgungs-
markt trägt dazu bei, dass die Vertriebsaktivitäten laufend neu gestaltet werden müs-
sen. 
 
Mögliche technische Ausfälle beim EKOCityCenter sind durch eine Betriebsunterbre-
chungsversicherung abgedeckt.  
 
Die Liquiditätslage der USB Service GmbH ist als gut zu bezeichnen und es sind kei-
ne finanziellen Engpässe zu erwarten. Kurzfristige Zinsänderungsrisiken sind durch 
Abschluss langfristiger Darlehensverträge nahezu ausgeschlossen. Risiken bei For-
derungsausfällen wird durch innerbetriebliche Regelungen und Organisationsanwei-
sungen entgegengewirkt. Bei dem Finanzmanagement verfolgt die Gesellschaft eine 
sehr konservative Risikopolitik. Vorhandene Geldüberschüsse werden in kurzfristige, 
risikofreie Festgeldkonten angelegt. 
 
Die letzte Aktualisierung und Bewertung des Risikokataloges wurde im März 2015 
begonnen und durch den Risikomanagementvertreter an die Führungskräfte kom-
muniziert. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefährden, sind bislang 
nicht bekannt. 
 
 
Bochum, den 16. März 2015 
 
USB Service GmbH 
 
 
gez. Christian Kley      gez. Dr. Thorsten Zisowski 
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15. Bochum-Gelsenkirchener Straßenbahnen AG 
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1 Allgemeines 
 
Gemäß § 25 EigVO NRW in der geltenden Fassung vom 13. August 2012 in 

Verbindung mit § 289 HGB hat das Unternehmen gleichzeitig mit dem Jahres-

abschluss einen Lagebericht aufzustellen. 

 

Der Lagebericht stellt den Geschäftsverlauf und die Lage des Eigenbetriebes 

über die Daten und Fakten des Jahresabschlussberichtes hinaus dar. Die Da-

ten und Fakten werden durch die Wirtschaftsprüfungsgesellschaft „BDO AG“, 

Dortmund, festgestellt. Zukunftsorientierte Sachverhalte sind, soweit sie be-

kannt sind, hier berücksichtigt. 

 

Die Einrichtung gliedert sich in die drei folgenden Geschäftsbereiche: 

 

    

 

 

 

 

 

 

Insgesamt wurde der Wirtschaftsplan 2014 weitestgehend planmäßig umge-

setzt. Der Jahresabschluss weist einen Überschuss von 1,231 Mio. € aus. Der 

geplante Gewinn in Höhe von 0,153 Mio. € wurde somit übertroffen.  

 

Die Umsatzerlöse und das Jahresergebnis stellen für den Betrieb die wesentli-

chen finanziellen Leistungsindikatoren dar. Die wesentlichen nichtfinanziellen 

Leistungsindikatoren des Betriebes sind die Mitarbeiter. 

 

Die Umsetzung der Haushaltssicherungsmaßnahmen (2009 und 2012) stand 

auch im abgelaufenen Wirtschaftsjahr im Mittelpunkt des betrieblichen Gesche-

hens. Diese wurden ebenfalls erfolgreich umgesetzt und die geplanten Einspa-

rungsbeträge wurden erzielt.  

 

Infrastrukturelles Ge-
bäudemanagement 

Kaufmännisches Ge-
bäudemanagement 

Technisches Gebäu-
demanagement 
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2 Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 

2.1 Vermögenslage 
 
Die Bilanzsumme ist von 30,088 Mio. € am 31.12.2013 auf 28,448 Mio. € zum 

Stichtag 31.12.2014 gesunken.   

 31.12.2014 31.12.2013 Veränderung 
+/- 

Mio. € % Mio. € % Mio. € % 
Aktiva       
Langfristig und 
mittelfristig ge-
bundene Ver-
mögenswerte 

1,536 5,4 1,607 5,3 -0,071 -4,4 

Kurzfristig ge-
bundene Ver-
mögenswerte 

26,912 
 

94,6 
 

28,481 94,7 -1,569 -5,5 

Summe Aktiva 28,448 100 30,088 100 -1,640 -5,5 
Passiva       
Eigenkapital 4,146 14,6 2,915 9,7 1,231 42,2 
Sonstiges lang-
fristiges und mit-
telfristiges 
Fremdkapital 

1,973 6,9 1,811 6,0 0,162 8,9 

Sonstiges kurz-
fristiges Fremd-
kapital 

16,329 57,4 16,362 54,4 -0,033 -0,2 

Verbindlichkeiten 
gegenüber der 
Gemeinde 

6,000 21,1 9,000 29,9 -3,000 -33,3 

Summe Passiva 28,448 100 30,088 100 -1,640 -5,5 
Tabelle 1: Vermögenslage 
 
Insgesamt fiel die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr um 1,640 Mio. € bzw. 

um 5,5%. Die detaillierten Abweichungen sind aus der o. a. Tabelle zu entneh-

men.  

 

Das Eigenkapital erhöhte sich vom Jahr 2013 nach 2014 um den betrieblichen 

Gewinn in Höhe von 1,231 Mio. € auf insgesamt 4,146 Mio. €. Das Eigenkapital, 

und das langfristige Fremdkapital haben mit insgesamt 6,119 Mio. € einen An-

teil von 21,5% der Bilanzsumme. Das kurzfristige Fremdkapital hat mit 22,329 

Mio. € einen Anteil von 78,5 % an der Bilanzsumme. Bei dem kurzfristigen 

Fremdkapital handelt es sich im Wesentlichen um Verbindlichkeiten aus Liefe-

Seite 189 von 252

Haushaltsplan 2016 
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftspläne und Jahresabschlüsse



Vermögens-, Finanz- und Ertragslage  

 

����������
	�
������

 

rungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegenüber der Gemeinde sowie um 

Rückstellungen.  

Wird die Bilanzsumme der letzten Jahre betrachtet, so ist die Bilanzsumme von 

2011 nach 2012 rückläufig, jedoch beinhaltet sie in 2010 und 2011 die Umset-

zung des Konjunkturpakets II. Von 2012 nach 2013 hat sich die Bilanzsumme 

um 0,188 Mio. € erhöht. Ursächlich für diese Bilanzerhöhung war die Erhöhung 

der kurzfristig gebundenen Vermögenswerte.  

 

Abbildung 1: Entwicklung Bilanzsumme 
 

 

Das Eigenkapital umfasst den Saldo zwischen Vermögen und Schulden. 

 

Es gliedert sich nach § 266 Abs. 3 HGB in folgende Unterposten auf:  

1. Gezeichnetes Kapital (Grundkapital)  

2. Rücklagen (Kapital- und Gewinnrücklagen)  

3. Gewinnvortrag / Verlustvortrag und Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag.  

 

Das Grundkapital der Zentralen Dienste beträgt 0,025 Mio. € und wird in der 

Bilanz unter dem Posten Stammkapital verbucht. Das Ergebnis, welches sich 

aus der Differenz zwischen den Erträgen und den Aufwendungen des abgelau-

fenen Jahres ergibt, stellt den Jahresüberschuss oder den Jahresfehlbetrag 

dar. Das Ergebnis aus der Gewinn- und Verlustrechnung beläuft sich im Jahr 
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2014 bei den Zentralen Diensten auf einen Jahresüberschuss in Höhe von 

1,231 Mio. €. 

Dieser soll auf das Ergebnis des neuen Jahres vorgetragen werden.  

 

Ursächlich für das geringere Eigenkapital in 2011 war neben dem Jahres-

fehlbetrag des Wirtschaftsjahres 2011 die Abführung des Jahresgewinns aus 

dem Vorjahr. So hat der Wirtschaftsplan 2011 einen Verlust von 0,228 Mio. € 

ausgewiesen, welcher sich durch die Baumaßnahmen für das Konjunkturpaket 

II begründet  Die Abführung des Jahresgewinns des Wirtschaftsjahres 2010 und 

dessen Verrechnung mit den offenen Forderungen der Einrichtung gegen die 

Stadt Bochum erfolgte gem. Beschluss des Rates der Stadt Bochum vom 21. 

Juli 2011.  

Im Jahre 2012 erhöhte sich das Eigenkapital um den Jahresgewinn abzüglich 

der Auflösung der Kapitalrücklage in Höhe von rd. 0,23 Mio. €.  

Das Eigenkapital entwickelte sich im Jahre 2013 weiter positiv und erhöhte sich 

um den Jahresgewinn von rd. 0,846 Mio. €. 

Für das Wirtschaftsjahr 2014 lässt sich ein weiterer Anstieg des Eigenkapitals 

um 1,231 Mio. € verzeichnen. Dieser resultiert aus dem Jahresgewinn. 

Abbildung 2: Entwicklung Eigenkapital 
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2.2 Finanzlage 
 
Die Kapitalflussrechnung erläutert die Finanzlage des Betriebes zum 

31.12.2014:      

 

Cashflow  + 2,692 Mio. € 

 
Cashflow aus lfd. Geschäftstätigkeit 

Cashflow aus Investitionstätigkeit 
Cashflow aus Finanzierungstätigkeit 

 
+ 4,354 Mio. € 
- 0,386 Mio. € 
- 3,000 Mio. € 

 
Veränderung des Finanzmittelfonds 

 
+ 0,968 Mio. € 

 
Finanzmittelfond am Anfang der Periode 

Finanzmittelfond am Ende der Periode 

 
3,404 Mio. € 
4,372 Mio. € 

  

Tabelle 2: Cashflow 
 
 
Der Cashflow in Höhe von +2,692 Mio. € berechnet sich aus dem Jahresgewinn 

in Höhe von  1,231 Mio. €, den Abschreibungen in Höhe von 0,498 Mio. €,  den 

Erträgen aus der Auflösung von Sonderposten für Investitionszuschüsse in Hö-

he von -0,020 Mio. €, Erträgen aus Anlageverkäufen in Höhe von – 0,033 Mio. € 

und der Zunahme der Rückstellungen in Höhe von 1,016 Mio. €. 

 

Im Wirtschaftsjahr 2014 wurden unter Berücksichtigung von Investitionszu-

schüssen Investitionen in Höhe von 0,419 Mio. € getätigt. Hierin enthalten sind 

im Wesentlichen Reinigungsmaschinen für die ZGR, Ersatzfahrzeuge für den 

Fahr- und Transportdienst sowie Vermögensgegenstände für den betrieblichen 

Bedarf.  

 

Der Cashflow aus der Investitionstätigkeit beträgt -0,386 Mio. €. Der Cashflow 

aus der Finanzierungstätigkeit beträgt -3,000 Mio. €. Der Finanzmittelfonds be-

trägt zum Stichtag 4,372 Mio. € und verminderte sich im Vergleich zum Stichtag 

des Vorjahres um 0,968 Mio. €. Die Zahlungsfähigkeit des Betriebes wird durch 

Liquiditätsvorschüsse der Stadt Bochum sichergestellt.  
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2.3 Ertragslage1 
Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren der Zentralen Dienste sind 

die Umsatzerlöse und das Jahresergebnis. Im Folgenden gehen wir auf deren 

Entwicklung ein. 

 
Die Umsatzerlöse waren für das Wirtschaftsjahr 2014 mit 121,400 Mio. € ge-

plant. Sie haben sich im Ist gegenüber dem Planansatz um 9,435 Mio. € auf 

111,965 Mio. € verringert. Im Vergleich zum Vorjahr2 erhöhte sich der Umsatz 

um 2,166 Mio. €. Addiert man zu den Umsatzerlösen die sonstigen betriebli-

chen Erträge in Höhe von 2,974 Mio. €, so ergibt sich die betriebliche Gesamt-

leistung in Höhe von 114,939 Mio. €. 

 

Den Umsatzerlösen stehen Aufwendungen in einer Gesamthöhe von 113,739 

Mio. € gegenüber. Geplant waren für das Wirtschaftsjahr 2014 Aufwendungen 

in Höhe von 121,263 Mio. €. Die Abweichung zum Plan beträgt 7,524 Mio. €. Im 

Vergleich zum Jahre 20133 stieg der Aufwand um 2,797 Mio. €.  

 

Der Personalaufwand des Wirtschaftsjahres 2014 liegt bei rd. 30,173 Mio. €.  

 
Der Abschreibungsaufwand ist um 0,056 Mio. € höher als geplant und beträgt 

0,498 Mio. €. 

 

Insgesamt wurde ein Jahresergebnis in Höhe von 1,231 Mio. € erzielt. Die Be-

triebsleitung schlägt vor, den Gewinn auf neue Rechnung vorzutragen.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
1 Die Zahlen weichen von der vorgelegten Sparten-GUV aufgrund einer veränderten Zuordnung ab. 
2 Die Umsatzerlöse des Jahres 2013 betrugen 109,799 Mio. €. 
3 Die Aufwendungen des Jahres 2013 betrugen 110,942 Mio. € (inkl. Steuern).  
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3 Stellen- und Personalstruktur 
 
Der wesentliche nicht finanzielle Leistungsindikator sind die Mitarbeiter der 

Zentrale Dienste. Im Folgenden werden Stellen- und Personalstruktur erläutert: 

 
Stellenstruktur 

Der Stellenplan zum Wirtschaftsplan 2014 wies 647,12 Vollzeitstellen in den 

drei Geschäftsbereichen der Zentralen Dienste aus. Davon entfielen 48,50 Stel-

len auf die Beamtinnen und Beamten des Betriebes sowie 598,62 Stellen auf 

die Tarifbeschäftigten.  

 

Personalstruktur  

Die Zentralen Dienste hatten im Jahre 2014 durchschnittlich folgende aktive 

Dienst- bzw. Beschäftigungsverhältnisse4. Auszubildende sind in den genann-

ten Zahlen nicht enthalten.  

 Anzahl Vollzeit 

Beamte 37,66 36,18 

Beschäftigte 781,58 556,48 

Gesamt 819,24 592,66 

Tabelle 3: Stellen- und Personalstruktur 
 
 
 

                                            
4  Beschäftigungsverhältnisse, die aus folgenden Gründen ruhten, wurden wie in den vergangenen Jahren nicht zu den 
aktiven Beschäftigungsverhältnissen gezählt: Mutterschutz, Elternzeit, Beurlaubung, Rente auf Zeit, Krankheit ohne 
Lohnfortzahlung/ohne Ansprüche, Freizeitphase der Altersteilzeit.  
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Abbildung 3: Stellen- und Personalstruktur 
 

Die Personalverteilung auf die Geschäftsbereiche in Anzahl und Vollzeit sah in 

2014 wie folgt aus: 

 

Abbildung 4: Aufteilung auf Geschäftsbereiche  
 

Die Personalkosten liegen mit einem Gesamtvolumen von 30.173 Mio. € rd. 

0,067 Mio. € über dem Planwert des Wirtschaftsplanes 2014. 
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Diese Mehraufwendung ergibt sich durch folgende Veränderungen gegenüber 

dem Planwert: 

 

 Minderaufwand:  

- Nichtbesetzung von Stellen und ruhende Beschäfti-

gungsverhältnisse (außerhalb der ZGR)  

0,997 Mio. € 

- Sonstige Veränderung 0,087 Mio. € 

 Summe Minderaufwand: 1,084 Mio. € 

   

 
 Mehraufwand:   

- Tarif- und Besoldungserhöhungen  0,384 Mio. € 

 

- höhere Erstattungen an das StA 11 für Beihilfen, Ver-
sorgungs- und Beihilferückstellungen und Beiträge zur 
Unfallkasse 

0,471 Mio. € 

- Zuführung zur Rückstellung für Resturlaubs- und Zeit-

kontoansprüche 

0,296 Mio. € 

 Summe Mehraufwand: 1,151 Mio. € 

   

 Gesamtveränderung: 0,067 Mio. € 
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4 Gesamtbetriebliche Entwicklung 
 
Die Zentralen Dienste haben das Jahr 2014 mit einem Jahresüberschuss in 

Höhe von 1,231 Mio. € abgeschlossen. 

 

Dieser Jahresüberschuss resultiert aus mehreren Faktoren, die sich auf das 

Ergebnis der Zentralen Dienste ausgewirkt haben. 

 

In den vergangen Jahren wurden diverse Rückstellungen für zukünftig erwarte-

te Aufwendungen gebildet. Im Jahre 2014 hat sich gezeigt, dass in einigen Be-

reichen diese Rückstellungen nicht oder nicht in den veranschlagten Höhen 

benötigt wurden. Aus diesem Grunde wurden sie im vergangenen Geschäfts-

jahr erfolgswirksam aufgelöst und führten unter Berücksichtigung gegenläufiger 

Effekte zu einer Gewinnverbesserung von rd. 0,385 Mio. €. 

 

Zusätzlich wirkt sich positiv auf das Jahresergebnis 2014 aus, dass im vergan-

genen Geschäftsjahr rd. 0,200 Mio. € weniger Kosten im Bereich der Leer-

standsverwaltung angefallen sind als ursprünglich geplant war. 
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5 Entwicklung der Geschäftsbereiche 

5.1 Kaufmännisches Gebäudemanagement 
 
Das Ergebnis des Kaufmännischen Gebäudemanagements (KGM) schließt mit 

einem Gewinn in Höhe von 1,192 Mio. € ab.  

 

Im Jahr 2014 wurden rd. 0,9 Mio. Quadratmeter Vermietfläche bewirtschaftet 

und ca. 737 externe Mietverhältnisse betreut. 

 

Neben der Bereitstellung der Produkte „interne und externe Gebäudewirtschaft“ 

ist das KGM auch in das Projekt „Sa-

nierung Bildungs- und Verwaltungs-

zentrum (BVZ)“ eingebunden.  

 

Das aus dem Jahre 1979 stammende 

BVZ, Gustav-Heinemann-Platz 2 – 6, 

entspricht nicht mehr den aktuellen 

Anforderungen an ein modernes Ver-

waltungs- bzw. Bürogebäude.  

 

Nach aktueller Entwicklung ist vorgesehen, dass die Flächen im Rahmen eines 

städtebaulichen Gesamtkonzeptes neu beplant werden. 

 

Des Weiteren wurde im Bereich des Kaufmännischen Gebäudemanagements 

die Verwaltung der externen Mietverträge optimiert, so dass die Mietverträge 

nun besser gepflegt bzw. einfacher verwaltet werden können. Nun ist auch eine 

automatische Übergabe an die Finanzbuchhaltung gewährleistet. 

 

Auch wurde eine Organisationsverfügung zur Zentralisierung der DV-

Angelegenheiten bei den Zentralen Diensten neu gefasst. Ziel der Neufassung 

war zum einen die Zentralisierung der DV-Aufgaben sowie die Umsetzung der 

HSK-Maßnahme „Stufenweise Auflösung des Medienservices“. 

Abbildung 5: BVZ 
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Zu diesem Zwecke wurde der Medienservice organisatorisch vom Technischen 

Gebäudemanagement dem Kaufmännischen Gebäudemanagement zugeord-

net. 

 

5.2 Infrastrukturelles Gebäudemanagement 
 
Das Infrastrukturelle Gebäudemanagement erzielte einen Jahresüberschuss 

von rd. 0,186 Mio. € und setzte den Wirtschaftsplan somit nahezu planmäßig 

um.  

 

Für die Zentrale Gebäudereinigung (ZGR), die mit ca. 600 Reinigungskräften 

der mitarbeiterstärkste Bereich der Zentralen Dienste ist, wurde im Wirtschafts-

jahr 2014 eine Wertschätzungskampagne unter dem Motto „Wir machen reinen 

Tisch“ durchgeführt. Unter Federführung der ZGR sowie der Stabsstelle 

VII/AAG wurden zu diesem Zweck unter anderem Postkarten, Plakate und Auf-

kleber oder auch Tassen designt und verteilt bzw. angebracht. 

 

Ziel der Maßnahme ist es, die oft fehlende Anerkennung in Alltag und Arbeit 

des städtischen Reinigungsdienstes den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ge-

genüber zum Ausdruck zu bringen. Zudem sollen die Kunden der ZGR für die-

ses Thema sensibilisiert werden.  

 

Die Reinigungskräfte arbeiten zu teils schwierigen Zeiten und verrichten ihre 

körperlich anstrengende Tätigkeit gerne und mit großer Sorgfalt. 

 

Im Rahmen einer Notmaßnahme zur Unterbringung von Flüchtlingen wurden ab 

dem 18. September 2014 in der ehemaligen Schule an der Lewackerstraße 

zum Teil mehr als 140 Flüchtlinge untergebracht. Neben Organisationen wie 

dem Roten Kreuz, dem Technischen Hilfsdienst und vielen beteiligten Helfern 

aus der Stadtverwaltung, aber auch vielen ehrenamtlichen Helfern aus der 

Stadtbevölkerung leisten auch rund 20 Mitarbeiter der Zentralen Gebäudereini-

gung (ZGR) der Zentralen Dienste vom ersten Tag ihren Dienst im alten Schul-

gebäude in Bochum Linden. Zunächst war es für die ZGR lediglich ein Reini-

gungsauftrag für eine Sonderreinigung wie viele andere auch. Die Schule stand 
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2 Jahre leer und musste dringend grundgereinigt werden. Nachdem das Tech-

nische Gebäudemanagement der Zentralen Dienste in kürzester Zeit durch ei-

nige notwendige Umbaumaßnahmen, Anschluss und Wiederherstellung von 

Strom, Wasser, Sanitäranlagen und Heizung das Gebäude bewohnbar machte, 

konnten die ersten Flüchtlinge einziehen.    

 

Für den laufenden Betrieb erhielt die ZGR den Auftrag, die laufende Sonderei-

nigung des Heimes an 7 Tagen in der Woche von morgens 6 Uhr bis abends 21 

Uhr sicherzustellen. Später übernahm die ZGR im Rahmen der Personalbereit-

stellung auch die Essensausgabe, Materialbeschaffung und -ausgabe wie Ba-

bynahrung, Windeln und vieles mehr, aber auch die Koordinierung dieser Arbei-

ten vor Ort.  
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5.3 Technisches Gebäudemanagement 
 
Das Technische Gebäudemanagement (TGM) erzielte einen Jahresfehlbetrag 

in Höhe von rd. 0,147 Mio. €.  

 

Die Umsetzung der städtischen Bauprogramme stand auch 2014 im Zentrum 

der Arbeit des TGM. Bei der Umsetzung wurden im Jahre 2014 insgesamt 

10.631 Aufträge mit einem Gesamtvolumen von 53,876 Mio. € vergeben.  
 

Abbildung 6: Aufteilung der Aufträge 
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Diese teilen sich auf die einzelnen Bauprogramme wie folgt auf:  
 

 

Abbildung 7: Aufteilung des Bauvolumens 
 

Die Auftragssummen machen deutlich, dass die Arbeitsschwerpunkte im Jahre 

2014 bei Hochbau/Neubau Maßnahmen und bei Bauunterhaltung lagen.  

 

Die geleisteten 66.340 Stunden und die Honorarleistungen in Höhe von 6,217 

Mio. € verteilen sich auf die einzelnen Programme wie folgt: 

 

 

= Abbildung 8: Aufteilung Honorare 
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Abbildung 8: Aufteilung Stunden 
 
Von den 10.631 vergebenen Aufträgen mit einem Gesamtvolumen von 53,876 

Mio. € gingen insgesamt 8.442 Aufträge (79 %) mit einen Volumen von 25,924 

Mio. € an Bochumer Firmen.  

 

Konkret stecken hinter diesen Zahlen und Umsätzen u. a. folgende Maßnah-

men:  

 

Im Jahre 2014 waren im städtischen Haushalt rd. 10 Mio. € für die Umsetzung 

von Brandschutzmaßnahmen in Bochumer Schulen vorgesehen.  

 

Zu diesen Maßnahmen gehörte unter anderem die Umbaumaßnahme an der 

Ottilienstr. 12 in Bochum Langendreer. Dort wurde das Lehrschwimmbecken zu 

einer Mensa umgebaut.  

 

Im Rahmen der Umbaumaßnahme Brandschutz in Schulen 2011 wurde unter 

anderem, als geplanten Ersatz für den vorhandenen Schulkiosk, eine Mensa 

konzipiert. Hierzu sollten die Räume des ehemaligen Lehrschwimmbades un-

terhalb der Aula genutzt werden, da durch die brandschutztechnische Ertüchti-

gung der Lüftungsanlage hier bereits umfangreiche Baumaßnahmen erforder-

lich wurden. 
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Abbildung 9: Lehrschwimmbecken - Mensa 
 

Das Lehrschwimmbecken wurde dazu verschlossen, die vorhandenen WC-

Anlagen umgebaut, eine Küchenanlage mit Lagerräumen und Essensausgabe 

eingebaut und eine behindertengerechte Erschließung durch einen außenlie-

genden Aufzug geschaffen, der zur Anlieferung der Mensa mitgenutzt werden 

kann. 

 

Abbildung 10: Aula vor und nach dem Umbau 
 

Auch in Bochum Dahlhausen gibt es eine weitere Maßnahme, in dem ein Lehr-

schwimmbecken zur Mensa umgebaut wird. 

 

Die bestehenden Räume des schon seit längerer Zeit nicht mehr genutzten 

Lehrschwimmbeckens von insgesamt 460 qm Fläche werden zu einem Speise-

raum (240 qm) mit ca. 125 Sitzplätzen, einem multifunktionalem Raum (50 qm) 

mit ca. 36 Sitzplätzen und einer Regenerierküche (80 qm) mit Neben-, Perso-

nal- und Technikräumen umgebaut. Ein Aufzug neben dem Aula-Zugang ge-

währleistet den barrierefreien Zugang zur Mensa. 
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Abbildung 11: April 2012 – Lehrschwimmbecken / Januar 2015 Speiseraum 
 
Um die Nutzungsänderung von einem Lehrschwimmbecken zu einer Mensa zu 

realisieren, musste die baulich vorgefundene Situation grundlegend geändert 

werden. Zusätzlich wurden die bei Gebäuden dieses Baujahres (1964) üblichen 

energetischen, brandschutztechnischen und statischen Belange berücksichtigt. 

 

 
Abbildung 123: April 2012 - Lehrschwimmbecken mit Duschen / Januar 2015 - Speise-
raum 
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Abbildung 13: Feldsieperstr. 94 
Oben: alte Ansicht 
Unten: neue Ansicht 
 

Abbildung 14: PV-Anlage 
 

Abbildung 15: Stromuhr 

Im Rahmen der Umbaumaßnahme Brand-

schutz in Schulen 2011 wurde das Gebäude 

an der Feldsieperstr. 94 brandschutztech-

nisch ertüchtigt. Aufgrund der vorgefundenen 

Schadstoffe musste das Dachgeschoss kom-

plett saniert werden. Weiterhin wurden funkti-

onale Änderungen der Raumnutzungen im 

ganzen Gebäude notwendig. Ergänzend wird 

ein Aufzug, ein behindertengerechter Zugang 

und die Schaffung einer Mensa durch den 

Umbau der alten Turnhalle realisiert. Insge-

samt wurde für die Maßnahme ein Budget 

von 7,02 Mio. Euro eingeplant. Der Baube-

ginn war im Sommer 2013. In den Herbstferi-

en 2014 wurde das Schulgebäude fertigge-

stellt. Die Fertigstellung der Mensa (inkl. Aufzug) soll in den Sommerferien 2015 

erfolgen. 

 

Auf dem Dach des Klaus-Steilmann-Berufskollegs an der Westenfelder Str. 

88 wurde eine Photovoltaikanlage (PV) montiert. Die Anlage wurde in Koope-

ration mit den Energiebürgern Gelsenkirchen (Genossenschaft) errichtet. Die 

Stadt Bochum stellt ihre Dachfläche zur Nutzung durch Photovoltaik zur Verfü-

gung. Auf der Gesamtfläche von 600 m² wurde eine PV-Anlage mit einer Leis-

tung von 63 kW-Peak errichtet. Es wird erwartet, dass hierdurch eine jährliche 

Strommenge von ca. 57.000 kWh erzeugt wird. Entsprechend dem Primärener-

giefaktor der EnEV 2014 entspricht dies einer Einsparung von rd. 136.000 kWh 

Primärenergie. Durch den erzeugten Strom der PV-Anlage werden rd. 59 Ton-

nen CO² jährlich eingespart.  
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Im November 2014 startete unter Beteiligung der Zentralen Dienste das Projekt 

Ökoprofit in Bochum. Stadtweit nehmen Unternehmen aus verschiedenen 

Branchen an dem Projekt teil, um die Energie- und Ressourceneffizienz ihrer 

Betriebe zu verbessern. Die Stadt Bochum nimmt mit der Sekundarschule 

Südwest, Dr.-C.-Otto-Str. 88, und der Lessing-Schule, Ottilienstr. 12, an dem 

Projekt teil. Die Zentralen Dienste begleiten und unterstützen die Schulen bei 

der Teilnahme. Durch das Aufzeigen von ökoeffizienten und praxisnahen Maß-

nahmen sollen Betriebskosten gespart und die Umwelt entlastet werden. Weite-

res Verbesserungspotenzial soll sich durch den umfangreichen Erfahrungsaus-

tausch mit anderen Unternehmen ergeben.  
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6 Résumé 
 
Die Zentralen Dienste haben das Wirtschaftsjahr 2014 mit einem Jahresüber-

schuss abgeschlossen. Dieses Ergebnis bestätigt die unterjährig festgestellten 

positiven Prognosen für den Jahresabschluss noch einmal. 

 

Durch die schwierige Finanzlage der Stadt Bochum war auch das Jahr 2014  

– wie bereits die Vorjahre – von dem Gedanken des Sparens und des Haus-

haltssicherungskonzepts geprägt. Die Umsetzung der Haushaltssicherungs-

maßnahmen ist dem Betrieb gelungen und der geplante Einsparbetrag wurde 

erzielt. 

 

Trotz der stetigen Optimierung in sämtlichen Bereichen der Zentralen Dienste 

und dem allgemeingegenwärtigen Gedanken, möglichst sparsam zu wirtschaf-

ten, bleibt abzuwarten, ob die Zentralen Dienste auch in Zukunft ihre Sparvor-

gaben in gewohntem Umfang erfüllen können. 

 

Den Zentralen Diensten ist es gelungen, trotz der spürbaren Mehrbelastung 

durch die Planung und Durchführung der Baumaßnahme „Musikzentrum“ auch 

sämtliche anderen Aufgaben des Betriebes auf gewohntem Niveau umzuset-

zen.  

 

Die Zentralen Dienste blicken positiv auf das vergangene Jahr zurück und se-

hen den vor ihnen liegenden Herausforderungen optimistisch entgegen. 
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Abbildung 16: Chance & Risiko 

7 Voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und 
Risiken 

 
Durch die Anwendung des Risikoma-

nagements entsprechend § 10 Abs. II 

EigVO NW ist der Betrieb in der Lage, 

Risiken bzw. deren Veränderungen 

frühzeitig zu identifizieren, zu bewerten 

und gezielt Maßnahmen zur Risikobe-

wältigung, -überwachung, -fortschrei-

bung und Dokumentation zu treffen. 

Das Risikomanagement wird dabei insbesondere durch das betriebliche Be-

richtswesen ergänzt. Es ist untrennbar mit den Entscheidungen und der Steue-

rung durch die Führungskräfte des Betriebes verbunden.  

 

Damit gewährleistet ist, dass veränderte Anforderungen des betrieblichen Allta-

ges identifiziert und auf diese entsprechend reagiert werden kann, werden fol-

gende Berichte im Bereich des Controllings bei den Zentralen Diensten erstellt: 

Berichte 
Zeit-
punkt 

Inter-
vall 

Empfänger Bemerkung 

Lage-
bericht 

Februar/ 
März 

einmal 
jährlich 

Betriebs-
ausschuss 
Rat 

Der Lagebericht wird im 
Rahmen des Jahresab-
schlusses aufgestellt und 
dient dazu, die Entwicklung 
des Betriebes außerhalb 
der Daten und Zahlen des 
Jahresabschlusses darzu-
stellen.  
Kann erst nach Vorliegen 
der endgültigen Zahlen des 
Jahresabschlusses erstellt 
werden. 

Risiko-
bericht 

Februar/ 
März 

einmal 
jährlich 

Betriebs-
ausschuss 
Rat 

Wird im Rahmen des Lage-
berichtes / Jahresabschluss 
gefertigt. 

Jahres-
analysen 

Februar 
einmal 
jährlich 

Sachge-
bietsleitung/ 
Geschäfts-
bereichs-
leitung 

Analysen auf Basis der Kos-
tenstellen.  
Plan-/ Ist-Leistung 
Plan-/ Ist-Kosten 
Präsentation an die Ge-
schäftsbereichsleitung 
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Halbjah-
res-
analyse 

Juli 
einmal 
jährlich 

Sachge-
bietsleitung/ 
Geschäfts-
bereichs-
leitung 
 

Analysen auf Basis der Kos-
tenstellen.  
Plan-/ Ist-Leistung 
Plan-/ Ist-Kosten 
Per E-Mail an die Empfän-
ger 

Quartals-
bericht 

31.03./ 
30.06./ 
30.09./ 
evtl. 
31.10. 
und 
30.11. 

vier-/ 
fünfmal 
jährlich 

Betriebs-
ausschuss 

Darstellung der Gewinn- 
und Verlustrechnung  
 

HSK Be-
richt 

31.03./ 
30.06./ 
30.09./ 
31.12. 

viermal 
jährlich 

Betriebs-
ausschuss 

Bericht über die Entwick-
lung unserer Haushalts- 
sicherungsmaßnahmen 

Vorbericht 
Ca. Sep-
tember 

einmal 
jährlich 
 

Betriebs-
ausschuss 
Rat 

Vorbericht zum Wirtschafts-
plan, erläutert werden alle 
Zahlen des Wirtschaftspla-
nes. 
Der Zeitpunkt ist abhängig 
von den Terminen der poli-
tischen Beschlussfassung 

Monats-
berichte 

monat-
lich 

zwölf-
mal 
jährlich 

Sachge-
bietsleitung 

Berichte werden mit einer 
Access Anwendung erstellt 
und in einem dafür vorge-
sehenen Ordner zur Verfü-
gung gestellt. 

Tabelle 4: Berichte des Controllings 
 

Da zum jetzigen Zeitpunkt auch die Einhaltung der Haushaltssicherungsmaß-

nahmen im Betrieb von Bedeutung ist, werden ergänzend zu den oben genann-

ten Berichten die HSK-Maßnahmen fortlaufend gesteuert. Dadurch wird ein fi-

nanzieller Rückschritt in alte Strukturen/ Ausgaben/ Abläufe vermieden. Die 

Nachhaltigkeit der beschlossenen HSK- Maßnahmen ist damit bei ZD gewähr-

leistet.  

 

Die nachfolgende Darstellung soll den Controllingprozess der HSK-Maßnahmen 

stichpunktartig widerspiegeln. 
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Bereits identifizierte Risikopotentiale werden im Risikobericht erfasst, um Schä-

den und Eintrittswahrscheinlichkeiten turnusmäßig zu überprüfen.  

 

Trotz eines vollständigen Risikomanagements wird eine 100%ige Vermeidung 

von Risiken für die eigenbetriebsähnliche Einrichtung Zentrale Dienste nicht 

möglich sein, aber bestandsgefährdende Risiken sind nicht erkennbar. 

 

 

 

 

 

 

 

Abbildung 17: HSK-Controlling 
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8 Nachtragsbericht 
 
Nach dem Schluss des Geschäftsjahres sind bis zum Berichtszeitpunkt keine 

Vorgänge von besonderer Bedeutung eingetreten, die sich auf die Ertrags-, Fi-

nanz- und Vermögenslage auswirken. 
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9 Ausblick 2015 
 
Im Jahr 2015 wird die betriebliche Arbeit wieder stark von Sparmaßnahmen zur 

Sicherung des kommunalen Haushaltes geprägt sein. Demnach müssen die 

Zentralen Dienste nach dem Haushaltssicherungskonzept Sparbeiträge für das 

Jahr 2015 leisten. Dieser Haushaltssicherungsbeitrag umfasst einen sechsstel-

ligen Einsparungsbetrag. Somit ist es wichtig, auch im kommenden Jahr die 

Unternehmensziele unter Einhaltung des Haushaltssicherungskonzeptes und 

der damit verbundenen Kostenreduzierung erfolgreich umzusetzen.  

Gemäß Wirtschaftsplan 2015 werden Umsatzerlöse in Höhe von 128,709 Mio. € 

und einem Jahresplanergebnis in Höhe von 0,095 Mio. € erwartet. 

 

Ebenso im Vordergrund der betrieblichen Arbeit der Zentralen Dienste stehen 

die Vorbereitungen für die Grundsatzentscheidung über die beiden Alternativen  

Sanierung des Bildungs- und Verwaltungszentrums oder Abriss und Neubau. 

Die aus der Grundsatzentscheidung resultierende Umsetzung der Ergebnisse 

werden die Zentralen Dienste ebenfalls stark einbinden.  

 

Ein weiteres Thema wird der sukzessive Wegfall des Anschluss- und Benut-

zungszwanges bis zum Jahresende 2015 sein. Dieser setzt weitere Optimie-

rungen im Betrieb voraus, welche jedoch durch die beschlossenen Maßnahmen 

zur Haushaltssicherung Einschränkungen erfahren. 

 

Eine große Herausforderung wird darin bestehen, den Betrieb zukunftsgerecht 

mit immer weniger finanziellen Mitteln aufzustellen. Daher sollen alle Ge-

schäftsbereiche ein ausgeglichenes Ergebnis erzielen. Vor diesem Hintergrund 

wird insbesondere der Verlust des Technischen Gebäudemanagements im Jah-

re 2014 intensiv analysiert. 
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Auch die Begleitung des Projektes Musikzentrum Bochum wird eines der High-

lights in der betrieblichen Arbeit 2015 darstellen. Hier gilt es, einen straffen 

Zeitplan sowie einen vorgegebenen Kostenrahmen einzuhalten.  

 

 

Frank Allmeroth 

Betriebsleiter  
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17. Schauspielhaus Bochum Anstalt des öffentlichen Rechts 
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18. SBO - Senioreneinrichtungen der Stadt Bochum gGmbH 
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Anlage 1

1

31.12.2014 31.12.2013

€ €

A. ANLAGEVERMÖGEN
I. Immaterielle Vermögensgegenstände

Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte 

und ähnliche Rechte und Werte 5.679,00 13.873,00

II. Sachanlagen

1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte mit Betriebsbauten

einschließlich der Betriebsbauten auf fremden Grundstücken 20.782.584,39 21.941.202,39

2. Technische Anlagen 164.836,00 179.395,00

3. Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge 1.357.749,01 1.635.142,19

4. Fahrzeuge 8.351,00 14.954,00

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 657.826,79 117.018,35

22.971.347,19 23.887.711,93

22.977.026,19 23.901.584,93

B. UMLAUFVERMÖGEN
I. Vorräte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 46.086,90 69.622,43

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 460.311,57 435.357,79

2. Forderungen gegen Gesellschafter 2.700.419,16 0,00

3. Sonstige Vermögensgegenstände 125.971,46 15.391,18

3.286.702,19 450.748,97

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7.034.190,30 9.745.917,05

- davon Treuhandvermögen: € 145.769,11

(Vorjahr: € 126.356,31)

10.366.979,39 10.266.288,45

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 24.866,74 28.106,72

33.368.872,32 34.195.980,10

SBO Senioreneinrichtungen der Stadt Bochum gemeinnützige GmbH,
Bochum

Bilanz zum 31. Dezember 2014

AKTIVA
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PASSIVA

31.12.2014 31.12.2013

€ €

A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 500.000,00 500.000,00

II. Kapitalrücklage 5.978.751,92 5.978.751,92

III. Verlustvortrag -271.001,39 0,00

IV. Jahresfehlbetrag -2.414.078,11 -3.871.001,39

3.793.672,42 2.607.750,53

B. SONDERPOSTEN AUS ZUSCHÜSSEN
UND ZUWEISUNGEN ZUR FINANZIERUNG
DES SACHANLAGEVERMÖGENS

1. Sonderposten aus öffentlichen

Fördermitteln für Investitionen 98.842,00 103.450,00

2. Sonderposten aus nicht-öffentlicher

Förderung für Investitionen 424,00 444,00

99.266,00 103.894,00

C. RÜCKSTELLUNGEN
Sonstige Rückstellungen 4.009.768,73 4.200.547,41

D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 600.961,90 569.113,33

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

€ 600.961,90 (Vorjahr: € 569.113,33)

2. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 23.626.924,35 24.640.415,67

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

€ 1.069.346,16 (Vorjahr: € 1.061.825,13)

3. Verbindlichkeiten gegenüber Gesellschaftern 0,00 905.807,40

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

€ 0,00 (Vorjahr: € 905.807,40)

4. Sonstige Verbindlichkeiten 248.685,38 254.482,07

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

€ 248.685,38 (Vorjahr: € 254.482,07)

5. Verwahrgeldkonto 145.857,31 126.597,62

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

€ 145.857,31 (Vorjahr: € 126.597,62)

24.622.428,94 26.496.416,09

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 843.736,23 787.372,07

33.368.872,32 34.195.980,10
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2014 2013

€ €

1. Erträge aus allgemeinen Pflegeleistungen gem. PflegeVG 13.383.608,81 12.755.762,67

2. Erträge aus Unterkunft und Verpflegung 6.256.446,12 6.087.702,83

3. Erträge aus gesonderter Berechnung von Investitions-

kosten gegenüber Pflegebedürfigen 3.499.563,62 3.491.332,96

4. Zuweisungen und Zuschüsse zu Betriebskosten 460.000,00 477.000,00

5. Sonstige betriebliche Erträge 924.312,09 981.787,13

24.523.930,64 23.793.585,59

6. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter -13.101.335,49 -12.897.972,34

b) Sozialabgaben, Altersversorgung

und sonstige Aufwendungen -3.885.653,04 -3.830.414,96

-16.986.988,53 -16.728.387,30

7. Materialaufwand

a) Lebensmittel -976.186,83 -1.045.136,89

b) Wasser, Energie, Brennstoffe -1.151.488,28 -1.274.963,13

c) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf -2.791.461,82 -2.810.078,19

-4.919.136,93 -5.130.178,21

8. Aufwendungen für zentrale Dienstleistungen -25.242,95 -20.483,53

9. Steuern, Abgaben, Versicherungen -836.982,62 -673.766,79

10. Mieten, Pacht, Leasing -1.432.366,11 -1.412.260,26

-24.200.717,14 -23.965.076,09

Zwischenergebnis 323.213,50 -171.490,50

11. Erträge aus der Auflösung von Sonderposten 4.628,00 4.628,00

12. Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermögens-

     gegenstände und Sachanlagen -1.616.876,37 -1.638.631,91

b) Abschreibungen auf Forderungen und sonstige

Vermögensgegenstände -50.330,17 -54.494,84

-1.667.206,54 -1.693.126,75

13. Aufwendungen für Instandhaltung und Instandsetzung -428.862,48 -942.387,88

14. Sonstige ordentliche Aufwendungen -163.608,69 -194.470,32

-2.255.049,71 -2.825.356,95

Zwischenergebnis -1.931.836,21 -2.996.847,45

15. Zinsen und ähnliche Erträge 18.156,01 25.309,10

16. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -864.265,77 -905.201,36

- davon aus Aufzinsungen: € 80.067,97

(Vorjahr: € 104.082,98)

-846.109,76 -879.892,26

17. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -2.777.945,97 -3.876.739,71

18. Außerordentliche Erträge 233.911,58 92.420,20

19. Außerordentliche Aufwendungen -62.790,27 -158.196,44

20. Weitere Erträge 192.746,55 71.514,56

21. Außerordentliches Ergebnis 363.867,86 5.738,32

22. Jahresfehlbetrag -2.414.078,11 -3.871.001,39

SBO Senioreneinrichtungen der Stadt Bochum gemeinnützige GmbH,
Bochum

Gewinn- und Verlustrechnung für die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

Seite 244 von 252

Haushaltsplan 2016 
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftspläne und Jahresabschlüsse



Anlage 4 
1 

SBO Senioreneinrichtungen der Stadt Bochum gemeinnützige GmbH, 
Bochum 

Lagebericht 
für das Geschäftsjahr 2014 

A. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS UND ÖFFENTLICHE ZWECKSETZUNG 

Zweck der Gesellschaft ist die Förderung der Altenpflege. Sie betreibt zu diesem Zweck Pflegeheime. 

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsätzen des § 109 GO NW zu verfahren. 

Dabei ist die Gesellschaft so zu führen, dass der öffentliche Zweck nachhaltig erfüllt wird.  

Die Gesellschaft betreibt in Bochum die nachfolgend aufgeführten vier Alten- und Pflegeheime: 

- Haus am Glockengarten 

- Haus an der Grabelohstraße 

- Haus an der Bayernstraße 

- Haus an der Graf-Adolf-Straße 

Die Grundstücke Haus am Glockengarten, Haus an der Bayernstraße und Haus an der Graf-Adolf-

Straße sind Eigentum der Gesellschaft. Das Alten- und Pflegeheim Haus an der Grabelohstraße wird 

auf einer gemieteten Immobilie betrieben. 

Die Gesellschaft ist auch Eigentümerin des Grundstücks Am Beisenkamp / Parkstraße in Bochum-

Wattenscheid. Auf diesem Grundstück befindet sich ein weiteres, im Jahr 2011 außer Betrieb ge-

nommenes Pflegeheim, das demnächst abgerissen und durch einen Ersatzneubau mit 80 Plätzen 

ersetzt werden soll. 

Der Betrieb von Alten- und Pflegeheimen wird grundsätzlich finanziert aus Vergütungen für Pflegeleis-

tungen, Unterkunft und Verpflegung sowie für die gesonderte Berechnung von Investitionskosten, die 

mit den Pflegekassen und dem Landschaftsverband Westfalen-Lippe vereinbart und zuletzt ab No-

vember 2014 angepasst wurden. 

Die Gesellschaft betätigt sich innerhalb des Rahmens der öffentlichen Zwecksetzung und hat den 

öffentlichen Zweck erreicht. 

B. WIRTSCHAFTSBERICHT 

I. Entwicklung der Branche und Gesamtwirtschaft 

Die stationäre Altenpflege ist ein Markt, der aufgrund der demografischen Entwicklung langsam aber 

stetig wächst. Das gilt für Deutschland generell und regional auch für Bochum.  

Nach der Bevölkerungsprognose der Stadt Bochum wird die Zahl der über 80jährigen von heute 

21.800 auf 23.300 im Jahr 2020 steigen. Damit steigt auch der Bedarf an stationären Pflegeplätzen. 
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Der Gesetzgeber schreibt den Einrichtungsträgern spätestens ab dem Jahr 2018 eine Einbettzimmer-

quote von 80 % vor. Diese Quote erfüllen viele Einrichtungen in Bochum nicht. Es ist davon auszuge-

hen, dass Einrichtungsträger die Einbettzimmerquote durch Umwandlung von Doppelzimmer in Ein-

zelzimmer realisieren. Damit sinkt das Angebot, und die Chancen für den einzelnen Marktteilnehmer 

auf Vollauslastung steigen, wenn er Einbettzimmer in ausreichender Zahl zur Verfügung stellen kann. 

Des Weiteren werden zukünftig seniorengerechte barrierefreie Wohnformen mit kleinen stationären 

Einrichtungen und Wohngemeinschaften die Pflegelandschaft mit der Maxime “ambulant vor stationär“ 

bestimmen und die Nachfrage am Markt verändern.   

II. Geschäftsverlauf

1. Kapazitäten und Auslastung

Die SBO verfügte am Bilanzstichtag in ihren Einrichtungen über 588 Plätze, davon 46 als eingestreute 

Kurzzeitpflegeplätze. Die Plätze verteilen sich auf folgende Einrichtungen: 

- Haus am Glockengarten   240 Plätze (15 eing.KzPfl.Pl.) 

- Haus an der Grabelohstraße  180 Plätze (15 eing.KzPfl.Pl.) 

- Haus an der Bayernstraße    84 Plätze (8 eing.KzPfl.Pl.) 

- Haus an der Graf-Adolf-Straße   84 Plätze (8 eing.KzPfl.Pl.). 

Die SBO bietet Leistungen aus vollstationärer und Kurzzeitpflege an. Kapazität und Auslastung sind 

nachfolgend dargestellt: 

Kapazität 

2014 2013 2014 2013

- in Belegungstagen - % %

Haus am Glockengarten 87.600 83.939 83.139 95,82 94,91

Haus an der Grabelohstr. 65.700 60.477 61.004 92,05 92,85

Haus an der Bayernstr. 30.660 30.148 29.957 98,33 97,71

Haus an der Graf-Adolf-Str. 30.660 30.443 30.418 99,29 99,21

214.620 205.007 204.518 95,52 95,29

- in Vergleichstagen -

Haus am Glockengarten 108.580 107.254 103.684 98,78 95,49

Haus an der Grabelohstr. 83.381 78.066 79.491 93,63 95,33

Haus an der Bayernstr. 37.627 37.081 37.690 98,55 100,17

Haus an der Graf-Adolf-Str. 38.078 38.416 38.380 100,89 100,79

267.666 260.817 259.245 97,44 96,85

Auslastung Auslastungsgrad

Im Haus am Glockengarten konnte die Auslastung sowohl bezogen auf die Pflegetage als auch die 

Vergleichstage (Pflegetage gewichtet nach Pflegestufen) verbesserte werden, während sich die Aus-

lastung im Haus an der Grabelohstr. weiter verringerte. Die Auslastung in den Häusern an der Bay-

ernstr. und der Graf-Adolf-Str. liegen unverändert auf hohem Niveau. 

2. Investitionen und Sanierungsmaßnahmen

Die investiven Maßnahmen für die Häuser bewegten sich im Rahmen des vorgesehenen Investitions-

programms 2014. Im Anlagevermögen sind Zugänge in Höhe von T€ 692 zu verzeichnen.  

Die aufwandswirksamen Instandhaltungsaufwendungen betrugen insgesamt T€ 249. 
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3. Beschaffungen

Der Einkauf erfolgt auf Grundlage der vom Aufsichtsrat der SBO beschlossenen „Geschäftsordnung 

für die Auftragsvergabe“. Aufträge oberhalb der Schwellenwerte werden nach VOL, VOF und VOB 

durchgeführt.  

4. Personal- und Sozialbereich

Arbeitszeitregelungen, Entlohnungssysteme, Mitbestimmungsregelungen 

Die regelmäßige wöchentliche Arbeitszeit beträgt z.Z. 39 Stunden, für Beamte 41 Stunden. Der Ar-

beitseinsatz in den Einrichtungen erfolgt auf Grundlage konkreter Dienstpläne. In der Zentralen Heim-

verwaltung wird seit Mai 2012 die Vertrauensarbeitszeit praktiziert. 

Die Löhne, Vergütungen und Gehälter richten sich nach dem TVöD. Sieben Beschäftigte sind Beamte 

der Stadt Bochum und auf Zeit der SBO zugewiesen. 

Der Betriebsrat der SBO nimmt die Beteiligungsrechte nach dem Betriebsverfassungsgesetz wahr. 

Die Schwerbehindertenvertretung wird ebenfalls durch Mitarbeiter/innen der SBO wahrgenommen. 

Die Gleichstellungsbeauftragte der Stadt nimmt die Rechte nach dem Landesgleichstellungsgesetz 

(LGG) bis zur Wahl der eigenen Vertretung wahr. 

Die bei der Stadtverwaltung geltenden Dienstvereinbarungen gelten auch für die SBO weiter, solange 

nicht eigene Betriebsvereinbarungen zwischen Betriebsrat und Geschäftsführung geschlossen wur-

den.  

Aus-, Fort- und Weiterbildung 

Mit den Kostenträgern (Pflegekassen, Sozialhilfeträgern) wurden für das Jahr 2014 42 Ausbildungs-

stellen im Pflegedienst vereinbart. Die Refinanzierung der Ausbildungskosten wurde durch das Land 

NRW mit der Altenpflegeausbildungsausgleichsverordnung zum 01.07.2012 geändert. Sämtliche Aus-

bildungskosten werden nach einem Umlageverfahren auf ambulante, stationäre und teilstationäre 

Einrichtungen verteilt. Ziel ist, zukünftig mehr Pflegekräfte für die Versorgung der älter werdenden 

Bevölkerung zu gewinnen und die Ausbildungskosten auf alle Einrichtungen im Land zu verteilen. 

Arbeitssicherheit und Gesundheit 

Die SBO hat für die Bereiche „Arbeitssicherheit/Gesundheit“ eine Stabsstelle eingerichtet, die bera-

tend und kontrollierend für alle Einrichtungen tätig ist. Die Stabsstelle ist Teil des zentralen Qualitäts-

managements. Sie arbeitet mit dem Arbeitssicherheitsdienst der Stadt (ASiD) und der Gemeindeun-

fallversicherung (GUVV) zusammen. 

Weiterhin sind der Betriebsarzt sowie der Gesundheitsmanager vom Arbeitsmedizinischen Dienst 

(AMeD) der Stadt Bochum sowie der Amtsarzt des Gesundheitsamtes für die SBO tätig. Die Gesell-

schaft verfügt über einen eigenen Gesundheitsmanager, welchem auch das Betriebliche Eingliede-

rungsmanagement (BEM) gem. SGB XII obliegt. 

III. Wirtschaftliche Lage

1. Vermögenslage

Die Aktivseite ist vom Anlagevermögen (T€ 22.977) und den Guthaben bei Kreditinstituten (T€ 7.034) 

geprägt. Diese Positionen entsprechen einem Anteil an der Bilanzsumme von 90 %.  
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Auf der Passivseite haben die Bankverbindlichkeiten mit T€ 23.627 einen Anteil von 71 % an der Bi-

lanzsumme. Der Jahresfehlbetrag 2013 in Höhe von T€ 3.871 wird im Jahr 2015 von der Stadt Bo-

chum mit T€ 3.600 weitgehend ausgeglichen. 

2. Ertragslage

Insgesamt ergeben sich in den einzelnen Bereichen im Vergleich zur Planung und dem Vorjahr fol-

gende Ergebnisse: 

Ver-

Plan Ist Planab- Ist  änderung

2014 2014 weichung 2013 2014/2013

T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis Pflege, Unterkunft 

und Verpflegung -2.791 -2.606 +185 -3.371 +765

Ergebnis Investivkosten -253 -84 +169 -477 +393

Neutrales Ergebnis -416 +276 +692 -23 +299

Gesamtergebnis -3.460 -2.414 +1.046 -3.871 +1.457

Die Ertragslage hat sich gegenüber dem Vorjahr um T€ 1.457 verbessert, es wird jedoch noch ein 

Verlust von T€ 2.414 ausgewiesen. Die umgesetzten Restrukturierungsmaßnahmen haben sich wie 

folgt auf die Ertragslage im Jahr 2014 im Vergleich zum Vorjahr ausgewirkt: 

- die Personalaufwendungen haben sich gegenüber dem Vorjahr trotz Tarifsteigerungen um ca. 

3 % nur um T€ 259 (um 1,5 %) auf T€ 16.987 erhöht, da der Personalbestand um 17,9 Vollzeit-

kräfte verringert wurde  

- die Verbesserung des Pflegestufenmanagements und erhöhte Vergütungssätze ab November 

2014 führten zu um T€ 796 erhöhten Erträgen für Pflege, Unterkunft und Verpflegung 

- die Auslastungsverbesserung im Haus am Glockengarten übersteigt die weitere Auslastungsver-

ringerung im Haus an der Grabelohstraße sowie – auf der Basis von Vergleichstagen – im Haus 

an der Bayernstr.  

- die Einsparungen bei den Materialaufwendungen in Höhe von T€ 211 ergeben sich mit T€ 69 bei 

den Lebensmitteln infolge der Bereichsumstrukturierung (EDV-gestützter Lebensmitteleinkauf und 

Lieferantenwechsel) und mit T€ 124 bei den Energiekosten durch den milden Winter; höhere Be-

ratungskosten und Fremdleistungen für Pflege konnten durch Einsparungen in anderen Posten 

des Wirtschafts- und Verwaltungsbedarfes (Gebäudereinigung, Wäscherei, Gartenpflege, EDV) 

kompensiert werden 

- Einsparungen konnten bei der Wartung in Höhe von T€ 62 und den übrigen betrieblichen Aufwen-

dungen in Höhe von T€ 92 (vor allem bei der Werbung und den Reiskosten) erzielt werden 

- im Bereich Pflege, Unterkunft und Verpflegung ergibt sich ein Verlust in Höhe von T€ -2.606, der 

sich um T€ 765 gegenüber dem Vorjahr verbessert hat 

- das Ergebnis im Investitionskostenbereich verbesserte sich gegenüber dem Vorjahr um T€ 393 

auf T€ -84 insbesondere aufgrund der um T€ 270 geringeren Belastung durch Instandhaltungs-

Seite 248 von 252

Haushaltsplan 2016 
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftspläne und Jahresabschlüsse



Anlage 4 
5 

maßnahmen (incl. Vermieterzuschuss in 2013) und dem um T€ 99 höheren Mietkostenzuschuss 

der Gesellschafterin 

- das neutrale - nicht operative - Ergebnis berücksichtigt insbesondere Erträge aus der Auflösung 

von Rückstellungen, Zinserträge sowie periodenfremde Erträge und Aufwendungen und verbes-

serte sich gegenüber dem Vorjahr insbesondere durch eine höhere Auflösung von Rückstellun-

gen, gestiegene periodenfremde Erträge und geringere periodenfremde Aufwendungen um 

T€ 299 auf T€ +276  

Insgesamt wurde ein Jahresfehlbetrag von T€ 2.414 erwirtschaftet, der damit gegenüber dem Vorjahr 

um T€ 1.457 und gegenüber der Wirtschaftsplanung um T€ 1.046 besser ausfällt. 

Planabweichungen ergeben sich bei der Ertragslage für das Jahr 2014 

- im Bereich Pflege, Unterkunft und Verpflegung insbesondere im Saldo aus den um T€ 228 über-

planmäßigen sonstigen betrieblichen Erträgen und den um T€ 75 überplanmäßigen Steuern, Ab-

gaben und Versicherungen; weitere überplanmäßige Aufwendungen konnten durch Einsparungen 

in anderen Aufwandsposten kompensiert werden 

- im Bereich der Investivkosten vor allem aus den um T€ 155 unterplanmäßigen Instandhaltungs-

aufwendungen 

- im neutralen – nicht operativen – Ergebnis mit T€ 330 aus dem verzögerten Abriss des Haus am 

Beisenkamp sowie höheren Erträgen aus der Auflösung von Rückstellungen und den perioden-

fremden Erträgen und Aufwendungen 

Die Gesellschaft ist auf den Ausgleich des Verlustes durch die Stadt Bochum angewiesen. 

3. Finanz- und Liquiditätslage

Der Finanzmittelbestand beträgt T€ 7.034. Aus laufender Geschäftstätigkeit ergab sich ein Cashflow 

von T€ -1.008. Unter Berücksichtigung des Mittelabflusses aus der Investitionstätigkeit von T€ -692 für 

Investitionen in das Anlagevermögen und des Mittelabflusses aus der Finanzierungstätigkeit von 

T€ -1.012 für Darlehenstilgungen ergibt sich im Geschäftsjahr 2014 eine Abnahme des Finanzmittel-

bestandes um T€ 2.712. 

C. NACHTRAGSBERICHT 

Vorgänge von besonderer Bedeutung für die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage, die nach dem 

Schluss des Geschäftsjahres eingetreten sind, liegen nicht vor. 

D. FESTSTELLUNGEN IM RAHMEN DER PRÜFUNG NACH § 53 HAUSHALTSGRUNDSÄTZE-
GESETZ 

Im Rahmen der Prüfung durch die Märkische Revision GmbH, Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Es-

sen, im Zusammenhang mit der Prüfung des Jahresabschlusses für das Geschäftsjahr vom 1. Januar 

bis 31. Dezember 2014 wurden keine Sachverhalte festgestellt, die Verstöße gegen die Ordnungsmä-

ßigkeit der Geschäftsführung darstellen. 
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E. PROGNOSEBERICHT 

I. Prognose der Marktentwicklung 

Aufgrund der demografischen Entwicklung wird der Bedarf an stationären Pflegeplätzen in Bochum 

zunehmen. Das städtische Angebot von zukünftig ca. 650 Pflegeplätzen wird als bedarfsgerecht ein-

geschätzt. Es muss jedoch durch Neubauten am Glockengarten und am Beisenkamp qualitativ an die 

Nachfrage angepasst werden. Zur Erreichung der Zielkapazität von 650 Plätzen ist ein weiterer Neu-

bau im Stadtgebiet erforderlich.  

Aufgrund der vom Gesetzgeber vorgegebenen 80 %-Quote an Einbettzimmern ab 2018 ist mittelfristig 

von einer Angebotsverknappung auszugehen, da einzelne Einrichtungsträger die Quote wahrschein-

lich durch Umwandlung von Doppelzimmer in Einzelzimmer erfüllen werden. 

II. Wirtschaftsplan 2015

Der Wirtschaftsplan der Gesellschaft für das Jahr 2015 wurde am 16.12.2014 durch die Gesellschaf-

terversammlung beschlossen. Der Plan beinhaltet den Erfolgsplan, den Investitionsplan, eine Stellen-

übersicht und eine fünfjährige Finanzplanung.  

Eckpunkte der Wirtschaftsplanung sind: 

- Der Erfolgsplan 2015 weist einen Jahresfehlbetrag von T€ 2.713 aus. Das Ergebnis wird durch 

den Abriss des Haus am Beisenkamp mit T€ 896 außerordentlich belastet. Betriebskostenzu-

schüsse der Stadt Bochum sind in Höhe von T€ 460 berücksichtigt. Kostensteigerungen sind für 

den Personalaufwand mit 2,5 % und für den Materialaufwand mit grundsätzlich 2 % (Energiekos-

ten 3,5 %) berücksichtigt.  

- Investitionen in das Anlagevermögen in Höhe von insgesamt T€ 5.855 sind mit T€ 3.774 für das 

Haus am Glockengarten, mit T€ 1.887 für das Haus am Beisenkamp und mit T€ 194 für laufende 

Investitionen geplant. 

- Die Investitionsfinanzierung ist durch Kreditaufnahmen in Höhe von T€ 5.661 und Eigenmittel 

insbesondere aus dem Verkauf des Grundstücks Haus am Beisenkamp (Erlös T€ 900) geplant.  

III. Entwicklungsplan und Sanierungskonzept für die SBO

Die Geschäftsführung hat einen Entwicklungsplan /Sanierungskonzept für die Gesellschaft bis zum 

Jahr 2024 mit nachfolgend aufgeführten Eckpunkten vorgelegt: 

- Die derzeitigen und die künftigen Jahresverluste der SBO weichen in der Planrechnung bis zum 

Jahr 2018 um insgesamt € 3,8 Mio. vom HSK ab. Im Betrieb sind daher dringend Maßnahmen er-

forderlich, die der kritischen Ergebnisentwicklung entgegenwirken.  

- Die Betriebsverluste gehen zu zwei Dritteln auf überhöhte Personalkosten und zu einem Drittel auf 

überhöhte Sachkosten zurück.  

- Die überhöhten Personalkosten entstanden durch Platzabbau in den vergangenen Jahren, die zu 

Personalüberhängen führten. Die Personalüberhänge konnten und können aufgrund der im Über-

leitungsvertrag verankerten Beschäftigungsgarantie nur langsam durch natürliche Fluktuation ab-

gebaut werden. Weiterer Platzabbau würde die Ergebnislage verschlechtern.  

Seite 250 von 252

Haushaltsplan 2016 
Stadt Bochum Band 5: Wirtschaftspläne und Jahresabschlüsse



Anlage 4 
7 

- Die Defizite im Sachkostenbereich haben ihre Hauptursache in den Altimmobilien Haus am Glo-

ckengarten und Haus an der Grabelohstraße. Die Defizite können nur durch Ersatz dieser Immo-

bilien durch Neubauten beseitigt werden.  

- Die Rahmenbedingungen für Neubauten sind im Oktober 2014 vom Gesetzgeber in NRW erheb-

lich verbessert worden, sodass die Refinanzierung der Investitionen wieder weitgehend gesichert 

ist. Die Marktentwicklung in Bochum wird so eingeschätzt, dass zusätzliche Pflegeplätze bis 2020 

geschaffen werden müssen, um Unterversorgung zu vermeiden.  

- Ein Vergleich der prognostizierten Ergebnisentwicklung zweier Varianten mit einmal 408 und ein-

mal 648 Plätzen als Zielzahl für 2020 zeigt sehr eindeutig, dass die Variante mit einem leichten 

Anstieg der Platzzahl auf 648 Plätze die weitaus besseren Perspektiven bietet und das prognosti-

zierte Ergebnis ab 2020 nahezu ausgeglichen ist. Die Kapazitätserhöhung auf mindestens 648 

Plätze ist somit der wichtigste Teil des Konzeptes zur Weiterentwicklung der SBO.  

- Zusätzlich zu den Neubauten und der Platzzahlerhöhung sind jedoch Restrukturierungen im Be-

trieb notwendig, um die T€ -600 strukturbedingten Basisverluste auszugleichen. Erfolgverspre-

chende Ansätze dafür sind vorhanden und werden in dem internen Sanierungsprojekt angegan-

gen. Bereits mit dem Jahresabschluss 2018 sollte deutlich erkennbar sein, dass das Ziel eines 

zumindest ausgeglichenen Ergebnisses ab 2021 erreicht wird.  

Zur Kapazitätsentwicklung ist kurzfristig die Errichtung eines Neubaus mit 80 Pflegeplätze in Bochum-

Wattenscheid am Standort Am Beisenkamp / Parkstraße geplant. Darüber hinaus soll am Standort 

Glockengarten als Ersatzneubau eine 80-Plätze-Einrichtung entstehen. Der Mitteltrakt des Hauses am 

Glockengarten wird nach Inbetriebnahme des Ersatzneubaus umgebaut, sodass nach erfolgter Reno-

vierung hier ebenfalls 80 Pflegeplätze vorhanden sind. Weitere Kapazitätserweiterungen werden kurz-

fristig geplant. 

Aufgrund des strukturellen Defizits werden weitere Restrukturierungsmaßnahmen im Rahmen eines 

Projektes unter Mitarbeiterbeteiligung als Bestandteil des Sanierungskonzeptes erfolgen.  

Entwicklungsplan und Sanierungskonzept wurden am 30.03.2015 vom Aufsichtsrat beschlossen. Die 

Beratung und Beschlussfassung im Haupt- und Finanzausschuss der Stadt Bochum soll am 29.04.15 

und im Rat der Stadt Bochum am 07.05.2015 erfolgen. 

F. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT 

I. Chancen 

Mit dem vom Aufsichtsrat beschlossenen Entwicklungsplan und Sanierungskonzept wurden die Wei-

chen für eine stetige Verbesserung der Betriebsergebnisse in den nächsten Jahren gestellt. 

An den Standorten Glockengarten und Beisenkamp sollen Neubauten errichtet werden, die den neu-

esten Anforderungen entsprechen, insbesondere eine Einbettzimmerquote von 100 % haben. Der 

Umbau des Mitteltraktes und Neubau am Standort Glockengarten sind bis Ende des Jahres 2017 

vorgesehen. Danach ist der Abriss des Hauses am Glockengarten, Gebäudeteil AKH, für das Jahr 

2017/ Anfang 2018 geplant. Nach der Umsetzung der Neubaumaßnahmen wären die meisten städti-

schen Pflegeplätze auf neuestem Stand, und es wird davon ausgegangen, dass die Auslastung dau-

erhaft hoch sein wird. 

Die neuen Häuser an der Bayernstraße und der Graf-Adolf-Straße haben aufgrund starker Nachfrage 

nach Einzelzimmern und zeitgemäßer Ausstattung eine hohe Auslastung und weisen nach Bereini-
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gung um Overhead-Kosten eine stabile positive Ertragslage aus. Entsprechend ist zu erwarten, dass 

sich bei weiteren Neubauten und der Erhöhung der Platzkapazitäten auch die derzeit strukturell be-

dingten Defizite abbauen. 

II. Risiken

Die für den Abbruch der Gebäude Haus am Beisenkamp, Haus am Glockengarten und Haus am Glo-

ckengarten/AKH in Vorjahren bei der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung als Aufwandsrückstellungen 

gemäß § 249 Abs. 2 HGB a. F. gebildeten Rückstellungen sind - auf der Grundlage der Erkenntnisse 

aus dem im Jahr 2012 begonnen Abbruch des Gebäudes Haus am Beisenkamp - voraussichtlich um 

T€ 896 zu niedrig bemessenen. Eine weitere Zuführung zu den Rückstellungen ist aufgrund der ge-

setzlichen Regelungen des HGB n. F. nicht möglich. Künftige den Rückstellungsbetrag übersteigende 

Abbruchkosten werden die Ertragslage der Gesellschaft belasten und sind in der Planung berücksich-

tigt. 

Das Haus an der Grabelohstraße wird wegen des derzeit noch niedrigen Einbettzimmeranteils von 

55 % voraussichtlich Auslastungseinbrüche haben. Zwar ist vorgesehen, darauf mit der Umwandlung 

von Doppelzimmer in Einzelzimmer zu reagieren, doch stehen dann den Fixkosten noch weniger Erlö-

se gegenüber, wodurch sich die Gesamtwirtschaftlichkeit verschlechtert. 

III. Risikofrüherkennungssystem

Das wirtschaftliche Umfeld der Gesellschaft wird unverändert durch steigende Qualitätsanforderungen 

und den Wettbewerb geprägt. Um die untrennbar mit der Aufgabenstellung verbundenen Risiken früh-

zeitig identifizieren, kontrollieren und rechtzeitig Gegenmaßnahmen einleiten zu können, verfügt die 

Gesellschaft über ein Risikomanagementsystem. Zielsetzung ist es, potentiell bedeutende Gefähr-

dungen der Unternehmensziele ebenso wie eine mögliche Nichtwahrnehmung substanzieller Chancen 

frühzeitig zu erkennen und damit steuerbar zu machen. Kernstück des Risikofrüherkennungssystems 

ist das Controllingsystem, durch das kurzfristig die Unternehmenssteuerung in Bezug auf Belegungs-

änderungen möglich ist. 

IV. Weitere Aussagen zu Chancen und Risiken

Aufgrund des strukturellen Defizits aus den Personalaufwendungen und im Sachkostenbereich wird 

die Gesellschaft während der Umsetzung von Entwicklungsplan und Sanierungskonzept noch auf den 

Ausgleich der erwirtschafteten Fehlbeträge durch die Gesellschafterin, die Stadt Bochum, angewiesen 

sein. 

Zum gegenwärtigen Zeitpunkt sind unter Berücksichtigung von Verlustausgleichen durch die Gesell-

schafterin entsprechend der mittelfristigen Finanzierungskonzeption der Gesellschaft keine Risiken 

erkennbar, die den Fortbestand des Unternehmens kurz- oder mittelfristig gefährden können. 

Bochum, im März 2015 

gez. Wolfgang Sendt 

 -Geschäftsführer- 
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